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“El futuro ya esta aqui...
|0 Unico es que no esta
bien distribuido”

William Gibson

@nuevavidaexito
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é¢Qué es la Industria 4.0?

e Esta revolucion esta marcada por la aparicion de nuevas
tecnologias tales como:

* |a robdtica
* |a inteligencia artificial
* |as tecnologias cognitivas

* la nanotecnologia

el Internet of Things (loT)
* Cloud Computing
* Otros
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La cuarta revolucion industrial
* Esta cambiando la naturaleza del trabajo y del mercado
laboral.

* La resiliencia de las economias en desarrollo parece ser

menos robusta [por ejemplo, Egana-delSol y Joyce,
2020].

* Los efectos de la automatizacion difieren segun:
oNivel educativo (protege)

oGénero (depende del pais)

oGeografia (demografia y sector econdmico)

* La pandemia de COVID-19 aceleré muchas de estas
transformaciones en los paises en desarrollo y EEUU.
[por ejemplo, Egana-delSol, Cruz y Micco, 2022, 2025]
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Veamos un video que resume parte del tema





https://www.youtube.com/watch?v=5l4ohhJsqpE

¢ Qué esta pasando con la Inteligencia Artificial en LatinoAmeérica?



Correlaciones con |IA (Felten et al.) y Automatizacion (Frey and Osborne)

Effect of Work Activities on AIOE and FO Rankings
(with 95% Confidence Intervals & Significance Levels)
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Key Skills with Significant Impact on Al Exposure (LAC vs OECD, by Gender
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|A: Empleo y
Salarios

0 ®

VARIABLES Aln(emp) Aln(wage)

Exposure to AI (Webb)  1.293*** -0.246
(0.440)  (0.241)

Exposure to Al (Felten)  0.656** -0.026
(0.309) (0.183)

r 0.313 0.268

N 191 191

¥ p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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|IA: Empleo y Salarios y Desigualdad

M @) G) @) ® ©)

VARIABLES Aln(emp) Aln(emp) Aln(emp) Aln(wage) Aln(wage) A In(wage)

Sample <P20 P40 to P60 >P80 <P20 P40 to P60 >P80

Exposure to Al (Webb) 1.616 -3.372%* 6.623* -2.140* -0.936** -0.098
(1.101) (1.568) (3.436) (1.110) (0.449) (1.402)

r’ 0.532 0.422 0.523 0.218 0.668 0.432

N 35 33 35 35 33 35

F-test of equality 2.09 1.42

Exposure to Al (Felten) 1.138 -1.439 2.852 0.831 0.032 -1.976*
(0.946) (0.851) (4.083) (1.039) (0.277) (1.046)

r? 0.522 0.419 0.447 0.144 0.640 0.498

N 35 33 35 35 33 35

F-test of equality 0.18 3.94%*

*F* p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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En resumen...

* La inteligencia artificial tiene el potencial de exacerbar las desigualdades estructurales
existentes en el mercado laboral de las economias en desarrollo —incluyendo las brechas
en educacion, género e infraestructura digital—, al mismo tiempo que puede
reconfigurar la prima por habilidades de formas que podrian nivelar el terreno para
algunos trabajadores.

* El crecimiento del empleo se esta volviendo polarizado, concentrandose en los niveles
mas altos y mas bajos de la distribucion salarial, mientras que los empleos de habilidades
medias disminuyen.

* Una alta exposicion a la IA no garantiza un crecimiento salarial, lo que cuestiona la
creencia sostenida de que la educacion por si sola es un factor protector.

* Finalmente, sin recapacitacion y reconversion dirigida, marcos de politicas inclusivas y
cooperacion, la IA podria ampliar las brechas sociales y econdmicas existentes en los
paises de ingresos bajos y medios.
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éPor qué los efectos de la IA aun no se han materializado a gran escala?

* Paradoja de Polanyi: “Sabemos mas de lo que podemos decir.” R
Gran parte de |la experiencia humana es tacita, lo que dificulta '
gue los sistemas actuales de IA reemplacen o complementen -'
plenamente las capacidades humanas (David Autor). '

llj 14

* Efecto “)” de la IA: Las ganancias de productividad pueden ~  Z4 §_
tardar en llegar, ya que requieren inversiones complementariasy. L2 NP
en habilidades, cambios organizacionales e infraestructura
(Brynjolfsson y Petropoulos, 2025).

* Otros factores que contribuyen:
(por ejemplo, problemas de medicion, brechas en la adopcion,
retrasos regulatorios, etc.)
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* La evidencia es clara: las habilidades juegan un
napel fundamental para que las personas puedan
oeneficiarse de la transformacion impulsada por la
A.

* Esto nos lleva a la siguiente gran pregunta:
¢Como podemos desarrollar las habilidades
adecuadas, a gran escala y con urgencia?






Talento Digital (TD)

e Asociacion publico-privada (SENCE-SOFOFA-FCH) para impulsar la
capacitacion en la economia digital.

* Objetivo: desarrollar y actualizar habilidades (upskilling y reskilling)
de acuerdo con las demandas de |la economia digital.

* Metodologia: cursos tipo bootcamp o de ciclo corto.

* Por ejemplo, desarrollador Java, JavaScript, Python, aplicaciones
Android.

* Clases sincronicas en linea.

e Capacitacion intensiva a tiempo completo, entre 402 y 480 horas
lectivas (5 a 6 meses).

e Clave: TD incluye un modulo de preparacion laboral - enfoque en
empleabilidad.
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Figure: Effects on Total Earnings
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Algunas Recomendaciones de Politica Publica:

» Dialogo social (sindicatos, trabajadores, empresas, academia, gobierno).
Hay demasiada incertidumbre y la tecnologia evoluciona demasiado rapido como para
establecer planes definitivos.

* Repensar los sistemas y planes educativos en todos los niveles — con un fuerte énfasis en
fomentar la creatividad, el pensamiento critico, asi como las habilidades interpersonales e
intrapersonales.

* Reentrenamiento de la fuerza laboral mas alla de las habilidades digitales y técnicas —
enfatizar las habilidades socioemocionales y adaptativas.

* Proteccion social adaptativa: modernizar la proteccion social para economias con alta
informalidad y tipos de empleo cambiantes.

* Monitoreo y proyeccion del mercado laboral en tiempo real mediante mejores datos y
capacidad institucional.

Sources: UNDP 2025 Al Human Dev Report background paper by Egana-delSol and Vargas-
Faulbaum, 2025; Senate of Chile Expert Commission on the Work of the Future, 2025.
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Estudio del BID asegura que impactara al 26% de la fuerza laboral del pais:

UNOS 2,6 MILLONES DE

EMPLEOS se veran afectados
por la inteligencia artificial
en Chile en un ano

Unos 84 millones de empleos estaran

expuestos a la IA en el plazo de un ano en -
Latinoamérica, segun ¢l Banco Interamericano mas expuestas al
de Desarrollo. Las mujeres y trabajadores de reemplazo por 1A
menores iNgresos seran los mas expuestos al 2 Opecadors

Las 15 ocupaciones

riesgo de reemplazo, Funciones s
administrativas o en ventas serdn las mas
complicadas. Al revés, tareas no rutinarias y
complejas, como las de cirujanos, bomberos o
deportistas, estardn menos impactadas.

* GUILLERMO V. ACEVEDO

Irgvadsn
# >,

hat GI'T fue o princs
pal cemplo. pero no el
unico. La imteligencia
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terrogante. Para pro rerstog Yo Gon de las taress que se realizan tipica tambien pueden surgee auevos roles §
sunctar swe lewrue on e s wbis Daduors L ente on cada st ook G
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Chile: Tecnologias identificadas con un impacto neto de creacion de empleos

Para cada tecnologia se reporta la proporcion de empresas que indicé que era creadora neta menos la proporcion que indico que dicha
tendencia era desplazadora neta de puestos de trabajo en su organizacion

Analisis de Big Data

Encriptaciényciberseguridad

Blockchain ytecnologiasde registro...

Tecnologias de proteccién ala biodiversidad

Biotecnologias

Tecnologi as de mitigacion delcambio..

Computacién cuantica

Tecnologias en agricultura
Almacenamientoygeneraciénde energia
Tecnologias de manejo ambiental

Tecnologias de lasaludyel cuidado

Tecnologias de adaptacion relacionadas...

0% 10%

I 44,1%
I 40,6%
I 38,9%
I 36,4%
I 33,3%

. I 32,7%

I 32%
I 30,8%
EE—— 297
I 28, 8%
I 28, 6%
EEEE—— 28, 2%

20% 30% 40% 50%

Plataformasdigitalesy Apps

Realidad virtual y aumentada

Nuevos materiales (ej. nanotubos, grafeno)
Nanotecnologia

Criptomonedas

Cloud computing

Tecnologias paralaeducaciénydesarmollo
Comercio electrénicoy comercio digital
Vehiculos eléctricosy autdnomos
Inteligencia artificial

Internet de las cosas ydispositivos

Modelamiento e impresion 3Dy 4D

I 25,6%

I 21,2%

I 20%
I 19,2%
I 13,2%
I 15,9%
... I 15,1%
I 14,6%

I 11,9%

. 7,2%

- 4,9%

mm 3,9%

0%

10%

20%

30%

Fuente: Consejo Futuro del Trabajo 2024.

40%

50%

26 —



Gy L= _i

\.“!’J UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Chile: Tecnologias identificadas con un impacto neto de destruccion de empleos

Para cada tecnologia se reporta la proporcion de empresas que indicd que era creadora neta menos la proporcion que indicé que dicha
tendencia era desplazadora neta de puestos de trabajo en su organizacion

Robots, no humanoides Robots, Procesadores de texto,  Servicios satelitales,
(drones, automatiza- humanoides voz e imagen vuelos espaciales
cion industrial)

-3,9%

-30% -25,9%

6% -42.6%
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* Se espera que la inteligencia artificial (I1A) tenga efectos
transformadores —y disruptivos— en los mercados laborales de
las economias en desarrollo.

* A diferencia de olas anteriores de automatizacion, que
principalmente desplazaron trabajos rutinarios o de baja
calificacion, la IA afecta cada vez mas a:

* Trabajadores con alta educacion.
* Mujeres en ciertos roles profesionales.

* Un espectro mas amplio de tareas cognitivas (por ejemplo, escribir,
“leer”).

28 ——
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Futuro del Trabajo: Pandemia y Riesgo de Automatizacion
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¢Que se puede hacer al respecto? Algunas ideas para motivar la discusion:

1. Necesitamos una revolucion educativa

* Foco en habilidades que reducen riesgos para hombres y
mujeres:

* Creatividad

* Auto-gestion

e Gestion y comunicacion
* Talento Digital

* Aprendizaje continuo y capacitacion.
* Formacion de capital humano avanzado en areas estratégicas.
* Educacion para la sostenibilidad ambiental y social.
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Algunos Datos Recientes (Egana et al., 2022)

Cuatro paises LATAM Bolivia Colombia El Salvador

Riesgo de automatizacion, medidas de tareas y caracteristicas de los trabajadores: efectos marginales

Fuentes: Calculo de los autores con base en las encuestas PIAAC (Chile, 2014) y STEP (Bolivia, 2012; Colombia, 2012, El Salvador, 2013).

Notas: Errores estandar robustos entre paréntesis. La tabla muestra los efectos marginales obtenidos después de estimar el modelo (1) con el conjunto final de ponderaciones. *** Significativo al 1%, ** 5% y * 10%.
Muestra de mujeres y hombres urbanos ocupados de 18 a 60 afios. Excluimos a los trabajadores de los sectores de mineria y canteras, agricultura y silvicultura y pesca.




¢Que se puede hacer al respecto?

2. Estudiar politicas de fomento territorial y hacer atractivos los diversos
territorios para evitar la hiper-concentracion del trabajo en Santiago.

3. Estudiar como poder suavizar la transicion laboral de los trabajadores
en sectores econOmicos y ocupaciones con alto riesgo de
automatizacion.

Incentivar desarrollos tecnoldgicos que creen y protejan el trabajo.

* Liminar aquellos que exclusivamente reducen el empleo sin siquiera generar
aumentos de productividad.

 Mejorar la institucionalidad para darles mas poder a los trabajadores, con
particular cuidado en aquellos que queden atomizados.

Generar Politicas Publicas para ayudar a la transicion: Ejemplo: Programa
Talento Digital para Chile.
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in only two months
Resolutions per hour

Al allows workers to gain six months of experience ‘E

4

== Received Al assistance No assistance === Received Al assistance after 5-6 months

3.9

2.9

15
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Source: Brynjolfsson et al. exponentialview.co
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