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INICIE SU NEGOCIO DE CONSTRUCCION
(ISUNCO)

INTRODUCCION

Este Material diddctico que consta de un Manual y un Cuademno de
Trabajo estd concebido para ser el primer paso en la formacion
empresarial y como tal estd concebido.

Contiene las herramientas bdsicas que pueden ayudarlo a comenzar
con pie firme una nueva empresa en el mundo de la competencia.

El contenido abarca desde la idea inicial, la organizacion de la
empresa, el manejo del mercado, la determinacion de costos de
productos o servicios, hasta identificar las fuentes de financiamiento mas
idoneas para sus necesidades.

La metodologia utilizada lleva paso por paso al naciente empresario, a
través de textos contenidos en modulos los que son complementados
POr un cuaderno de frabagjo.

Al final de haber estudiado y dominado los temas el nuevo empresario
serd capaz de manejar exitosamente diversas técnicas, métodos vy
desarrollar habilidades muy importantes para el desarrollo de su
empresa.



INICIE SU NEGOCIO DE CONSTRUCCION

En el nuevo negocio que usted pronto iniciard como Contratista de Obras
de Construccion en su calidad de Empresario usted serd la persona mads
importante, por lo tanto el éxito ¢ fracaso de la misma dependerd en
primer lugar de sus caracteristicas y habilidades personales.

Antes de iniciar, usted debe hacer un andlisis de las caracteristicas vy
habilidades que se necesitan para manejar este pequeno negocio de
forma exitosa.

Iniciar su negocio es un gran paso y cambiard su vida, usted serd
responsable del manejo y del éxito del mismo, esta responsabilidad
significard  mucha presion, pero tambien puede darde muchas
sastifacciones y buenos ingresos.

El éxito de su negocio estard relacionado directamente con las
caracteristicas y habilidades que posea como empresario-contratista.

Ajd, ¢y cudles son estas caracteristicas del Empresario?

Bueno, como Micro-Empresarios tenemos que:

*Adquirir Compromisos.
*Mantenernos Motivados.
*Asumir Riesgos.

*Tomar Decisiones.
*Tener el Apoyo Familiar.




' Para formar nuestra Empresa no hay
>~ discriminaci6n, pueden participar todos
los que estén aptos para trabajar, no

importa el sexo, la raza, religion,
2 partido politico, etc.

Lo importante es que usted quiera y sepa trabajar, ademas que tenga
espiritu empresarial.

8i, porque el trabajo de Construccién es
fl cosa seria, a la par que trabajar duro,
*® hay que buscar mas clientes y nuevos
o proyectos.

& Ademias estar al tanto de todo, de la
/Qf' competencia, de los precios, de las
" licitaciones y muchas cosas més.

También, como Empresarios debemos poseer los siguientes
conocimientos y habilidades:

1. Debemos poseer las habilidades técnicas necesarias para brindar el
servicio.

2. Debemos poseer los conocimientos necesarios de como administrar un
negocio, sacar cuentas y llevar registros.

3. Delbbemos poseer los conocimientos necesarios en la rama de la
construccion.



También tenemos que prepararnos como Contratistas

...Nadie nace aprendido...

Por eso cuando pensamos en iniciar nuestro negocio de construccion
puede ser que no tengamos en ese momenfo ni las habilidades ni las
caracteristicas necesarias, sin embargo estas se pueden adquirir vy
desarrollar.

Trabajando en el mejoramiento de tus puntos
débiles, los podés convertir en puntos fuertes,
por ejemplo:

Hablando con amigos, familiares u ofros contratistas
exitosos.

Observando a otros contratistas exitosos.

Asistiendo a actividades de capacitacion cada vez
que haya una oportunidad.

Leyendo libros o folletos sobre las habilidades vy
asuntos que necesités conocer mejor.

Nuestra situacion financiera...

Cuando vamos a iniciar nuestro nuevo negocio de construccion sabemos
que necesitaremos capital para comprar herramientas y equipos. Es
probable también que en un inicio no podamos recibir un préstamo
bancario por los montos que necesitamos.

En muchos casos tenemos que echar mano de nuestros propios fondos
personales para arrancar el negocio, pero no todos. Si su familia no tiene
ofra fuente de ingresos, sus gastos personales deberdn ser cubiertos con sus
ahorros, hasta que el negocio genere ingresos.

Ahora en tu cuaderno de trabajo haz los ejercicios de los temas 1,2 y 3.



S O sea que en los primeros dias de vida del

gl

_ negocio solamente podremos utilizar para

nuestra empresa lo que no necesitamos para
sobrevivir...

PREPARE SU PERFIL DEL NEGOCIO

Un Perfil de Negocio es un Documento que
- describe en detalle todos los aspectos de su
Negocio, da una descripcién detallada sobre a qué se dedicard tu
Empresa y c6mo operara.

Preparar un Perfil te ayudara a Pensar con cuidado y a detectar si
existe alguna debilidad en tu Idea de Negocio. Un Perfil de Negocio te
brinda la oportunidad de probar tu idea en el papel y no en la realidad.

Antes de preparar el Perfil tenemos que hacernos algunas
preguntas bdsicas:

1. éQué servicios ofrecerd tu negocio de construccidn? (horizontal,
vertical? ¢tenés las habilidades técnicas necesarias para brindar
eficientemente el servicio? itenés el personal necesario?

2. ¢Quién comprard tus servicios? (personas privadas, el gobiermno, la
alcaldia, algun ONG? évenderds tus servicios sélo en tu municipio o
tenés capacidad de salir de el?

3. Porqué comprardn tus servicios? ¢por tu calidad? ¢por tus precios?
4. Como ofrecerds tus servicios? ¢ccodmo se dardn cuenta los probables

clientes de los servicios que estards brindando? ¢qué mecanismos
utilizards para esto?



Estas son las partes principales de un Perfil de Negocio...

. Presentacion: Descripcion breve del
servicio que se va a ofrecer.

. Identificacion del mercado y Plan de
Mercadeo: ¢qué servicio voy a ofrecer,
como lo voy a ofrecer, ddnde o voy @
ofrecer, desde cudndo lo ofrecereg,
quien es nuestra competencia? etfc.

. Organizacion del Negocio: (como
funcionard el negocio, con cudntas
personas y gué habilidades tendran?

. Inversién: ¢con cudnta plata podemos
arrancar?

. Financiamiento: ¢{cudnto podremos
vender, cudnto gastaremos, cudnto
nos guedard de ganancia?

. Forma Legal del negocio: (serd
cooperativa, sociedad en colectivo,
etc?

IDENTIFICA TU MERCADO Y DESARROLLA UN PLAN DE MERCADEO

...Para tener éxito, tu Negocio necesita clientes...

Todas las personas que podrian desear
obtener 1fus servicios como constructor
conforman tu “mercado”.

Son las personas ¢ instancias para las cuales
trabaja ¢ trabajard en el futuro.

Hay ofros contratistas que ofrecen servicios
iuales a los tuyos. Estos son  tus
competidores, que igual que usted fienen sus
puntos fuertes y sus puntos debiles.
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Preguntate siempre:

Es importante entender las caracteristicas de tus
clientes y competidores, para preparar un Plan de
Mercadeo para atraer clientes y asi asegurar el éxito
de tu negocio.

Los clientes son las personas mdAs
importantes para tu negocio. Si no
proporcionds lo que ellos desean, al
precio que estan dispuestos a pagar y
los tratds con respeto, ellos conseguirdn
los servicios en otro lugar.

{Cudles son los diferentes tipos de clientes de tu negocio?

{Que es lo mdas importante de cada obra? éLa calidad? (El precio?

{QUE precio estan dispuestos a pagar los clientes?

(Donde estdn los clientes y donde quieren que se les preste el servicio de

construccion?

(EN que fechas ocurre Il mayor demanda para |os servicios de

construccion?



HAY DIFERENTES MANERAS DE AVERIGUAR SOBRE LOS CLIENTES
POTENCIALES:

1. Hablando con personas que vos pensds que puedan estar interesadas
en pedir tus servicios de Construccion.

2. Hablando con la Alcaldia U otras Organizaciones del Gobierno, sobre tus
planes v las necesidades de construccion que ellos tienen.

3. Escuchando lo que opinan los clientes sobre tus competidores.

4. Averiguando con tus proveedores que materiales tienen buena salida y
se buscan mucho.

CONOCE A TUS COMPETIDORES...

771N | Aprende de tus competidores.

¥ . = T Cuinto mejor conozcds a tus competidores

? 8 L pd L L3 3
A/ estards en mejor capacidad para que tu negocio

—4 &/ tenga éxito.

g Encontrd las respuestas a las siguientes preguntas:
1. {Qué precios cobran ellos?

2. (Que calidad de obras construyen?

3. (¢COmMo promocionan sus servicios para conseguir contratos?

4, {Queé servicios adicionales ofrecen?

5. {Cuentan con equipos y herramientas modernas? (Tienen un personal
capacitado y bien remunerado?

6. (Cudles son sus puntos fuertes y debiles?



Preparé un Plan de Mercadeo.

Contando con informacion sobre tus clientes y competidores,
podés usar ésta para preparar un Plan de Mercadeo. Una manera
de prepararlo es seguir las 4 P’s del Mercadeo:

(1. Producto.
2. Precio.
4 P’s <

3. Plaza.

4. Promocion.

\

PRODUCTO:
Q) ¢{Que tipo de Servicio ofreces?

b) {Que tipo de Obra podés construir?

: (Revestir cauces?

(Construir ¢ reparar casas o
i pequenos edificios?

C) {Qué calidad, diseno, y tipo de materiales vas a usar?

10



PRECIO:

a) ¢Cudnto vas a cobrar a tus clientes por tus servicios?

Para eso tenés que saber:
1. Cudles son tus Costos.
2. Cudnto estan dispuestos a pagar tus clientes.

3. Cudles son los precios de tus competidores.
PLAZA:

Se refiere al lugar donde estard ubicado tu negocio. Es importante para un
puesto de venta 6 un taller, pero, para una micro-empresa de construccion
no lo es tanto, ya que por lo general tu empresa estd mas faciimente de
localizar en la obra que estds ejecutando.

Plaza, es para vos, el 4rea donde querés o podés trabajar: Tu barrio, el
municipio, el departamento...

PROMOCION:

Promocion significa informar y atraer a los clientes para que pidan tus
SEervicios.

| 8i establecés una microempresa nueva de
construccién, debe hacerse conocida lo mas
pronto posible.

Lo mas importante que debés preguntarte es: (A
qué clase de clientes debo orientarme?
organizaciones del Gobierno? ¢(la alcaldia?
{personas privadas?

Para después decidir como hacerte conocer.
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Cuando desarroliés tu trabajo, deberds hacerlo con un grupo.
Es siempre bueno conocer cudles son las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del grupo, por eso es
necesario que completés las siguientes frases:

Los puntos fuertes de nuestro grupo radican en lo siguiente:

Las oportunidades que se nos presentan para surgir en estos
momentos son:

Los aspectos en los cuales nuestro grupo todavia es débil son los
siguientes:

Los factores que nos amenazan con frenar nuestro avance son los
siguientes:

En tu cuaderno de trabajo haz los ejercicios de los temas del 4 al 11.
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ORGANICE SU EMPRESA.

Para Organizar tu Pequena Empresa tenés que saber qué
es lo que se necesita hacer, y tener el personal necesario
para poder hacerlo.

Organizar es: coordinar recursos fisicos, econdmicos y
humanos para lograr fus objetivos y metas.

Las diferentes personas que estdn dentro o alrededor de una peguena
empresa son:
a) Vos, como propietario & administrador.
) Tus socios.
c) El personal que frabaja en la empresa.
EMPRESA d) Familiares tuyos ¢ de tus socios.

e) Asesores externos.

f) Proveedores.

g) Clientes.

a) Vos, como dueno del Negocio tenés que desarrollar ideas, metas, y
planes de accion para el negocio; tenés que organizar y motivar a la
gente que trabaja en el negocio para realizar los planes de acci6n; y
tenés que controlar que los planes se ejecuten.

b) 8i el negocio pertenece a mas de una persona, los duefnos son
llamados "socios".

13



Entre ellos comparten la responsabilidad para las diferentes tareas en el
negocio. Hay que poner por escrito, en forma clara y precisa, las
responsabilidades y compromisos de cada socio.

c) Para hacer todas las tareas del
trabajo, se necesita contratar
personal.

Es muy importante antes de que
busqués al personal que vas a
contratar, que describés las tareas y
describas las habilidades que debera
tener tu personal para poder realizar
bien las tareas.

Después de esto ya podés decidir con cuanta gente se podran
realizar las tareas.

d) 8i incluis a miembros de tu familia como socios 6 como parte del
personal, es muy importante tratar a los familiares con los mismos
derechos y obligaciones que el resto de la gente que trabaja como
personal de la empresa.

e) Asesores externos te pueden ayudar con Asesoria Legal 6 de
Contabilidad, asi como en otros aspectos en que necesités ayuda.
Pueden provenir por ejemplo de un gremio de contratistas 6 de
alguna institucién que brinde capacitacién. Por ejemplo, los
proveedores de materiales de construccién tienen que traer los
materiales a tiempo, con buen precio, pueden ofrecer crédito,
informaci6n sobre nuevos productos, etcétera.

f) Al final, el Cliente, quien es el principal personaje de una ~ -
empresa. Sin el Cliente no_hay empresa, por eso debe
darse al cliente toda la atencién posible. '

\CLENTE.

14



LA ORGANIZACION DE TU EMPRESA

La Organizacion de tu empresa tiene que ser amplia vy
flexible, de tal forma que permita adecuarse a los
cambios y necesidades del trabajo y especialmente de la
demanda de tus servicios.

Una microempresa de construccion cuando ya estd
bastante desarollada, contard con un gerente, la
nmayoria del personal fralbajando en la produccion, quizds
alguna persona en ventas (para conseguir nuevos contratos) y alguien en la
administracion.

Ahora haz los ejercicios del tema 12 de tu cuaderno de trabajo.

COSTEO DE TUS PRODUCTOS O

Los costos son los montos de dinero que gasta el negocio para producir y
vender sus servicios. Si no sabes como calcular tus costos, tendrdas
‘ dificultades financieras.

Porgque tu utilidad é ganancia es igual a la cantidad de lo
que has vendido, menos o que has gastado en producir el servicio, €s
decir lo que te ha costado producirlo.

En cada negocio sélo hay dos tipos de costos:

1. Costos Directos.

2. Costos Indirectos.

15



COSTOS DIRECTOS

Costos Directos, son todos aquellos costos que estdn relacionados
directamente a la obra de construccion. Los costos directos se dividen en
costos directos de materiales (materiales de construccion y ofros materiales
para la obra) y cosfos directos de mano de obra (por ejemplo, el salario de
los trabajadores de la obra).

COSTOS INDIRECTOS

Costos Indirectos, son todos aquellos costos que fienen que ver
indirectamente con la obra de construccion. Por ejemplo, el alquiler de una
oficina para la microempresa, la depreciacidon de las madaqguinas 6
herramientas, el costo de un administrador para la empresa el cual
administra varias obras.

Los costos indirectos de la empresa tienen que ser cubiertos por las
diferentes obras que ejecuta la empresa.

Los mejores beneficios de una microempresa estdn en la reduccion de
costos. Desde la compra de materiagles é insumos, el manejo de
herramientas, hasta la obra final, debe tratar de reducir costos al maximo.

Eliminar desperdicios.

Eliminar el frabajo defectuoso.

Emplear herramientas en buenas condiciones.
REDUCIR COSTOS Reducir movimienfos en el proceso de

SIGNIFICA: construccion.

Optimizar el uso de maguinas y equipos.

El mantenimiento adecuado de tus maqguinas y

equipos.

Comprar con buenos precios.

16



Para calcular Costos, el Contratista tiene que seguir 4 pasos:

O O 1. Calcular el costo de los materiales que se usan
Q directamente en la obra.

{:i/_ﬂ|
/—% 2. Calcular el costo de mano de obra directa en la

| obra.

#,-"' 3. Calcular los costos indirectos por obra.

Ill .' |
L\_/ .' , 4. Sumar los costos directos de materiales y de
\_/ mano de obra, mads los costos indirectos por
obra o que da el costo total de la obra.

Antes de que podas iniciar tu negocio
necesitas dinero para varios pagos, este
dinero es lo que se conoce como:
CAPITAL INICIAL, aunque por lo general
en el negocio de la Construcciéon se
trabaja principalmente con los adelantos
~de los Clientes, lo que viene siendo
como una especie de financiamiento...

Todo negocio necesita capital inicial para cubrir ciertos gastos, antes de
gue se puedan recibir ingresos por sus servicios: por ejemplo, para comprar
equipo equipos 6 herramientas, o también para pagar salarios.

17



Tenés que hacer gastos para establecer tu
negocio (lo que se conoce como Gastos de
Pre-Inversion: herramientas, equipo,
muebles, gastos legales), y hay Gastos
Iniciales, como: salarios, publicidad, alquiler
de un local, luz, agua, teléfono, fletes.

Puede necesitar un buen fiempo, hasta que
vos solo podds financiar estos gastos con 10s
ingresos de tu negocio.

Tanto los gastos de pre-inversién, como los
gastos iniciales se pueden financiar de
diferentes maneras:

. Con sus ahorros personales, si los tiene.
. Con préstamos de amigos ¢ familiares.

. Con préstamos de algun Banco, ONG, ¢ cualquier otra
Institucion Financiera.

. Con préstamos de alguna Institucion ¢ Empresa del
Gobierno.

Ahora haz los ejercicios de los temas 13, 14, 15 de tu cuaderno de
trabajo.

18



CONTROLA LAS FINANZAS DE TU NEGOCIO

» Es esencial organizar y controlar las finanzas de tu
2— || negocio. Para eso se utiliza la Planificacién Financiera y
/el Registro Contable.
7
La Planificacion Financiera te ayudara a conocer qué
sucedera probablemente con tu negocio en el futuro, a
través de:

Estimar tus costos y ventas (ingresos) durante tu primer ano en el
negocio.

Determinar si fu negocio comenzard a darte utilidades y cuando
lo hard durante el primer ano.

Identificar los problemas financieros que podds tener durante el
primer ano, y buscar soluciones antes de que |os problemas se
presenten.

Solicitar un préstamo a un Banco y/o alguna Institucion

Financiera, presentando una imagen clara del desarrollo de tu
negocio.

Cuando iniciés tu negocio, hay dos cosas muy importantes que
observar:

1. Que obtenga ganancias (utilidades).

2. Que no existan problemas de liquidez.

19



Para ayudarte a estimar y controlar tu utilidad y liquidez, deberas
preparar dos planes financieros.

1. Un plan de Ventas y Costos:

Por mes debés estimar cudles son tus ventas o los ingresos por trabajos
realizados, descontando de ellos (fambién por mes) sus costos (costo
directo del material, costo directo de mano de obra, costos indirectos) y los
impuestos que tenés que pagar. El resultado es tu utilidad o ganancia
neta para ese ano.

Si has completado fu Plan de Ventas y Costos y resulta que tu utilidad o
ganancia no es suficiente (0 incluso que haya una pérdida), hay que fomar
mMedidas como las siguientes:

o Silos ingresos por las obras de consfruccion son muy bajos, ¢hay forma
de aumentar 10s ingresos? (Quizas tus precios son muy bajos, se pueden
aumentar 1os precios?

o Quizds los costos de materiales de construccion son muy altos, épodés
reducirlos? O si se estd desperdiciando mucho material, éen que forma
se puede reducir este desperdicio?

o (Son muy altos los costos por mano de obra, o la remuneracion tuya

como gerente? Habrd gue pensar en como reducir los costos de mano
de obra o tu remuneracion.

2. Un plan de flujo de caja

El Flujo de Caja se puede preparar por semana, mes, trimestre o ano.
Primero hay que estimar tus ingresos en el periodo previsto:

El efectivo al inicio del periodo, mds los ingresos por trabajos hechos, mdas
otros ingresos nos dan el total del efectivo disponible.

20



Después se estiman las salidas de efectivo (los egresos). egresos por
costo directo de los materiales, por costo directo de la mano de obrg,
por costos indirectos , por inversiones en equipos y otros egresos, da el
total de salidas de efectivo.

Restando del total de efectivo disponible el total de salidas de efectivo, vy
vas a tener tu saldo final de caja.

Si tu Plan de Flujo de Efectivo muestra que tu negocio puede quedarse
sin liquidez (sin fondos) en un mes, también tenés que tomar medidas:

e (Podés aumentar fus ingresos por obras completadas ©
avanzadas?

e (Podés reducir los costos de materiales?
e (Podés obtener materiales al crédito?

e (Es necesario comprar herramientas nuevas ¢ podes alquilar
equipo, en vez de comprarlo?

e Si el resulfado de la planificacion de tu flujo de caja es positivo,
significa que 1os ingresos son mayores que los egresos, 1o que es
signo de una buena gestion, el negocio va caminando bien y las
decisiones que has tomado han sido buenas.

Ahora haz los ejercicios de los temas 16 y 17 de tu cuaderno de trabajo.
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ELIJE LA FORMA LEGAL DE TU EMPRESA

Toda Empresa tiene una forma legal que debe estar de acuerdo a las
leyes y regulaciones de la Republica de Nicaragua. Las formas legales
méas comunes que adoptan los negocios son:

o Propiedad individual.
o Sociedades mercantiles.

*Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL).
*Sociedad Anénima (S.A.)

o Empresa Asociativa o Cooperativa.

La eleccién de cuél forma legal escoger para tu empresa es importante, porque
cada una de las distintas formas legales tienen distintos costos y beneficios.
Pero mejor veamos mas en detalle este aspecto que es vital para que podas

iniciar tus actividades de forma legal.

TIPOS DE ORGANIZACION EMPRESARIAL SEGUN EL CODIGO DE
COMERCIO DE NICARAGUA

.

* = La persona que desea formar una Pequena 6 Micro-
A

: Empresa (PYME), antes de decidirse por una forma

g* juridica determinada, debe analizar la naturaleza de la

4 empresa que desea formar, para poder visualizar las

| 3 ventajas que le puedan brindar, las diferentes formas

juridicas que establece el Cédigo de Comercio de la
| Republica de Nicaragua.

Las formas en que se organizan juridicamente las empresas

en el pais, estan referidas a las explicaciones y conceptos
que se detallan en el Codigo de Comercio nicaraguense.

22



Existen en el sector de la pequena y microempresa inquietudes sobre las
formas juridicas 6 legales que pueden elegir para legalizar sus empresa.

Las formas juridicas que se contemplan en el Codigo mencionado,
abarcan tanto al sector servicios como al productivo, y no existe distincion
en el mismo, si se frata de una Grande, Mediona, Pequena o
Microempresa.

Por tanto dependerd del andlisis previo de cada definicion el que deberd
acompanarse ademads del andlisis de otros factores, para determinar la
conveniencia de seleccionar una determinada figura juridica para una
Pequena ¢ Micro-Empresa especifica.

Asociaciones, Empresa Individual y Sociedades

Analizando en el Cédigo de Comercio de Nicaragua, las diferentes
formas organizativas que pueden adoptar las empresas en Nicaragua,
ellas pueden ser de tres formas: Asociaciones, Empresas Individuales y
Sociedades.

Asociacion:

Es aquella en que los socios aporfan de manera permanente, sus
conocimientos, actividades, efc., con un objetivo que no es el de obtener
utiidades monetarias 6 lucrativas. Esta figura juridica no le corresponde a
las PYMES, ya que una empresa debe buscar siempre la obtencion del
beneficio.

Empresas Individuales:

Son aqguellas empresas cuyo propietario es una persona natural o individual.
En este tipo de empresa, el dueho aporta practicamente el capital y el
trabajo de direccion.
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Sociedad:

Te la vamos a explicar mas detalladamente...

Es la asociacion de varias personas
que ponen en comdn, trabajo, capital
o ambas cosas a la vez. Esto da lugar
al nacimiento de una entidad con
personalidad diferente de la de cada
uno de los asociados, denominada
empresa de sociedades, la cual
. representa la unién de las personas e
intereses que la constituyen. O sea, es
el contrato por el cual dos o mas personas convienen en aportar
bienes en comin, con el objeto de dividirse los beneficios que puedan
resultar.

i

Una Sociedad, es una empresa de propiedad colectiva. En este tipo de
empresa, los propietarios que son dos o mas personas y se les llama
“socios"”, participan colectivamente en los beneficios y son
responsables conjuntamente de la pérdida en que incurra la Empresa si
esto llega a suceder.

Diferentes tipos de Sociedades o Companias Colectivas

Existen diferentes tipos de sociedades 6 de companias de propiedad en
colectivo.

Desde el punto de vista legal, las pequenas empresas 0 microempresas,
segun el Cdodigo de Comercio de Nicaragua, pueden adoptar diferentes
tipos de organizacion empresarial en sociedad.

Q.- Sociedad en nombre colectivo.

b.- Sociedad de comandita simple.
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Cc.- Sociedad en comandita por acciones
d.- Sociedad de Responsabilidad Limitada.
e.- Sociedad anénima

f.- Sociedad cooperativa.

En el Titulo Ill (De las Sociedades o Companias Mercantiles) del Codigo de
Comercio de Nicaragua se definen cada una de las sociedades
empresariales antes mencionadas, 1as que se pueden resumir de la
siguiente manera:

a.- Sociedad en Nombre Colectivo

Es aguella en gque los socios hacen el comercio bajo una razén social y
son personadl y solidariomente responsables de las deudas sociales (137
C.C). Es una sociedad gue reposa en la confianza que dan las personas,
por eso la muerte de un socio, la quiebra o la insolvencia del mismo
conduce a la disolucion; ningun socio puede ceder su parte social si no es
con el consentimiento de todos los otros, de otra manera el socio queda
siempre responsable y no el cesionario (la persona que le cedieron una
parte). En el Arto. 133 se estipula que antes de empezar sus operaciones la
compania colectiva pondrd en conocimiento del publico, por medio de
circulares, su constitucion, la razén social (0 sea el nombre) bajo el cual ha
de girar, el objeto de la compania (para gue fue creada) y la firma de 1os
socios administradores.

b.- Sociedad en Comandita Simple

Lo Que caracteriza a esta sociedad es la convivencia de dos fipos de
socios; los comanditarios que aportan el capital y los gestores que
responden por la marcha de la empresa. Si la sociedad comprende varios
gestores, ella serd en nombre colectivo para los gestores y en comandita
para los ofros que son comanditarios (que aportan capital).
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Si no se expresa en que cardcter se forma una sociedad, se debe presumir
que es colectiva, si en el pacto social Nno se establece que uno © varios
SOCios quedan responsables hasta el monto de sus aportes. Si los
inferesados quieren celebrar una sociedad en comandita, deben
declararlo expresamente o que €lla surja de sus intenciones en forma clara.
Se diferenciq, la sociedad en comandita simple de la en comandita, por
acciones en que en ella se limita esa responsabilidad, sin perjuicio de la
responsabilidad limitada de los gestores.

c.- Sociedad en Comandita por Acciones

Se caracteriza por la convivencia de dos categorias de socios; l0s unos
llomados "Comanditarios”, que no responden del pasivo social, sino hasta
monto de sus aportes o acciones y los otros, que se les llama "Comanditos"
o "Gestores", responsables, personal y solidariamente como los socios
colectivos.

Si la sociedad comprende varios comanditas, la sociedad serd colectiva
entre estos y en comandita respecto a los comanditarios.

Si se forma una sociedad, sin explicar su naturaleza, se debe presumir que
es en nombre colectivo, salvo que alguna cldusula de sus estatutos revele
la voluntad de uno o de varios socios de limitar su responsabilidad al monto
de sus aportes.

Si quieren formar una sociedad en comandita, deben expresarlo
formalmente O deducirse de manera muy clara del conjunto de las
estipulaciones. En la duda sobre que clase de sociedad es, habiendose
calificado como en comandita, sin serlo, se debe ajustar a la realidad de
su cardacter juridico.

El Arfo. N° 287 CC establece que la sociedad en comandita por acciones
es la que celebran uno o varios socios gestores ilimitada y solidariaomente
responsable de las obligaciones sociales con accionistas comanditarios
cuya responsabilidad estd limitada al importe de sus acciones.
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d.- Sociedad de Responsabilidad Limitada

Es una sociedad en que cierto numero limitado de socios se agrupan pero
NO son responsables sino por su aporte en la sociedad, adn cuando esta
responsabilidad, en ciertos casos puede extenderse a una suma adicional;
las cuotas o participaciones no son negociables ni fraspasables sino en
forma especial. Se requiere un capital cuyo limite menor lo senala la ley; es
por lo general, prohibida para las grandes empresas (bancos, seguros, efc.).

Se nombra por su objeto (a qué se dedica) o por el nombre de uno o mds
sOcios, agregando, "Sociedad de Responsabilidad Limitada”.

e.- Sociedad Anénima

La Sociedad Andnima es una persona juridica formada por la reunidn de un
fondo comun, suministrado por accionistas responsables sélo hasta el
monto de sus respectivas acciones, administradas por mandatarios
revocables, y conocida por la designacion del objeto de la empresa.

Hay que disfinguir entre las sociedades por acciones y las que son por
infereses. La accién se distingue de los intereses (Tomada esta palabra
como derecho en la sociedad), en que aquella es negociable, que es
igual en el valor de cada una; que se entrega por fitulos separados y
ademds, en el modo de transmision, nimero de socios que las poseen y en
la responsabilidad limitada a ese valor.

La sociedad andnima no ejerce el comercio sino a nombre de todos,
COomMo un nombre comun por eso se llama andnima, porgue no representa
a ninguno vy si al capital.

La sociedad andonima puede constituirse por acto inmediato o por acto
sucesivo que nuestra ley llama constitucion por escritura publica o por
suscripcion publica. En esta Ultima forma el contrato se perfecciona con la
aceptacion de los socios de los aportes en dinero 0 en especie por
documento publico.
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Todos los que firman la escritura constitutiva son socios fundadores, por lo
gue cada uno de €llos es responsable, civil y criminalmente.

(Por que se llama andnima?

Porque no ejerce el comercio a nombre propio de los socios o de ciertos
sOCios, sin0 a nombre de la designacion que se escoja para la persona
juridica y donde los socios no se conocen. Se pretende llamarla, Institucion
por Acciones, porque la representacion del capital por acciones es su
esencia.

Propiedad Exclusiva:

El nombre de la sociedad andnima es una propiedad exclusiva de la
sociedad a quien corresponde.

Sociedad Cooperativa

La organizacion, constitucion y funcionamiento de las cooperativas estd
contenida en la Ley General de Cooperativas, creada en 1971 y su
reglamento vigente, y que para su aplicacion se ha creado la Direccion
General de Cooperativas, adscrita al Ministerio del Trabagjo.

En la ley se definen los tipos de Cooperativas gue se pueden organizar, pero
sin ser limitativos a las que se expresan. Estas se constituyen en Asamblea
General que celebren los interesados, en la cual se aprobardn los Estatutos,
se suscribira el capital inicial y se elegirdn los miembros de los drganos
administrativos.  El Acta de esta serd el documento constitutivo de las
cooperativas.

Dentro de esta serie de formas organizativas y dependiendo del interés
de los miembros, es como pueden conformarse las Pequenas y Micro-
Empresas. Sin embargo, existen ciertas ventajas o desventajas que
deben considerarse para tomar la decision sobre una u otra forma
juridica.
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Ventajas y Desventajas de las Formas Organizativas

Son ventajas 6 desventajas segin su naturaleza juridica, las que
podrian tener aquellas PYMES que se conformaran en una u otra de
las formas juridicas, explicadas en el parrafo anterior.

Como se expuso antes, cuando se va a decidir una forma juridica, se debe
analizar primero la naturaleza de la empresa a conformar, y dependiendo
de sus caracteristicas, determinar la forma juridica que mas te convenga.

Por ejemplo, si no existe un gran capital, si no se van a emitir acciones, es
l6gico que se conforme segun la forma juridica que no lleven los requisitos
de controlar acciones y atender accionistas. El ser una PYME (Pequena o
Microempresa), implica ciertas ventajas, aungue minimas, que le otorgan
leyes particulares, a las que habric que tomar en consideracion en el
andlisis antes de tomar la decision.

8i se observan las definiciones, la gran division de las formas
organizativas explica por qué una empresa puede estar constituida por
un propietario Gnico o empresa individual, o por una sociedad de uno u
otro tipo, o empresa colectiva.

Veamos mejor los diferentes tipos:

Propietario Unico o Empresa Individual:

Como se describid anteriormente para este tipo de
propietario, N0 es necesario que exista un acta de su
constitucion legal, bastard cumplir con los diferentes
registros en las diferentes instancias gubernamentales
' sehaladas, tales como alcaldia municipal, direccion
general de ingresos, y los diferentes entes y ministerios
= gue regulan la actividad especifica a que se dedicard la
=S empresa.

¥ &'

F -
b [

-
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Dentro de esta variedad de formas organizativas y dependiendo del interés
de los miembros, es como pueden conformarse las PYMES. Sin embargo,
existen ciertas ventajas o desventgjas que deben considerarse para tomar
la decision sobre una u otra forma juridica.

Ventaqjas:

1. La constitucion de la empresa no estd sujeta a documentacion legal.

2. No se tienen que dividir los beneficios con nadie.
3. El propietario tiene entera libertad para decidir.

4, La empresa puede responder sin demora a las necesidades vy
oportunidades a medida que se presentan.

Desventaqjas:

1. Laresponsabilidad del propietario es Unica e ilimitada, por lo que debe
responder por la fotalidad de las deudas contfraidas por la empresa
con todo lo que posee, incluida su vivienda y ofros bienes; o seqa, no
solo con el activo de los bienes de la empresa.

2. Se suele disponer de menor capital que ofras formas de empresa, ya
que sélo una persona aporta.

3. Por lo general fropieza con mayores dificultades para obtener
financiamiento a largo plazo.

4. La empresa depende de una sola personq, por tanto es menos

estable, toda vez que la ausencia de éste por motivos de salud o
cualquier ofra razén, puede obstaculizar o impedir sus actividades.
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oy ey N Sociedad Colectiva:

: M Bajo este nombre podrian colocarse la Sociedad en

=. . 12 nombre colectivo, Sociedad en comandita simple y la

'~ ' Gociedad en comandita por acciones, explicadas

anteriormente; pero cuya caracteristica es que se

ordena bajo pactos comunes a los socios, con el

nombre de todos o algunos de ellos y participando todos
proporcionalmente de los mismos derecho y obligaciones.

Sus caracteristicas comunes mds importantes son:
1. Tienen duracion limitada.

2. La responsabilidad indefinida de algunos socios, vy la participacion de
todos en la propiedad, la direccion y los beneficios o perdidas.

Ventagjas:

1. La motivacion de cada socio para dedicar sus mejores esfuerzos es
grande, dado que participan directamente en los beneficios.

2. La posibilidad de reunir un mayor capital para la empresa.

3. Son varias las experiencias que se dedican a imprimir dinamismo a la
empresa.

4. La toma de decisiones es agil.
Desventajas:
1. La responsabilidad de los integrantes es ilimitada.

2. La sociedad puede disolverse por el fallecimiento de uno de los
SOCIOS.

3. El financiamiento a largo plazo es dificil.
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4,

5.

Cada socio actia en nombre de la sociedad y sus actos crean
obligaciones fanto para la empresa como para Ios sOCios.

Es dificil para un socio vender su parte de la sociedad.

Sociedad Anénima:

Ventajas:

1. La responsabilidad del accionista es limifada, generalmente
a lo que ha invertido en sus acciones.

. La propiedad de las acciones puede transferirse facilmente.

. La empresa tiene gran estabilidad y permanencia; por ejemplo, si un

accionista que es al mismo tfiempo el gerente general, fallece o se
ausenta por cualquier razon, ésta continda existiendo y puede continuar
sus actividades.

Para una sociedad andénima es relativamente facil conseguir capital
considerable, por los aportes de numerosos inversionistas y por la emision
de varios tipos de acciones y de titulos a largo plazo que puede hacer.

Le resulta relativamente facil obtener crédito a largo plazo ofreciendo
importantes activos como garantia.

Los propietarios o accionistas dejan la direccion en manos de diferentes
altos empleados especializados en la administracion de empresas.

. Por lo general este fipo de empresas es grande y su personal es

NUMErosO, entre los cuales se encuentran los especialistas que necesitan.
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Desventajas:

1.- Las actividades a que pueden dedicarse deben de estar claramente
consignadas en los estafutos y no podran dedicarse a actividades
diferentes sin que la ley los castigue.

2.- Estdn obligadas a ajustarse a una serie de reglas y normas que le
imponen diversos cuerpos legales, asi como presentar numerosos
informes y declaraciones a diferentes organismos estatales.

3.-  Su constitucion es costosa en relacion a las ofras formas juridicas.
Sociedad Cooperativa:

En Nicaragua ya no existen las ventajas que tenia las cooperativas, en
cuanto a exoneraci6on de impuestos y otras facilidades para operar.
Actualmente son tratadas como cualquier otra sociedad mercantil que
debe cumplir con todos las exigencias de inscripcién, tramitacion y
aportes fiscales.

Pero aiin asi siguen presentando algunas ventajas para la produccion
artesanal, aunque habria que esperar la aprobacién de una nueva Ley
de Cooperativas que se apruebe en la Asamblea Nacional.

Ventqjas:

1.- Todos los socios son duenos por partes iguales, por o que participan
en el frabajo con sus mejores esfuerzos.

2.- La posibilidad de reunir un capital de trabgjo con financiamiento de

Organismos No Gubernamentales (ONG's) que apoyan al sector es
alta.
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Se puede lograr la capacitacion de los socios con programas y femas
especiales.

Los beneficios se reparten en proporcion a la actividad desarrollada.

La toma de decisiones es colectiva, por 10 que se aprovechan todos
los puntos de vistas acertados del colectivo.

Desventajas:

1.-

2 .-

5.-

La responsabilidad de los integrantes es ilimitada.

Cada socio actia en nombre de la Sociedad y sus actos crean
obligaciones fanto para la empresa como para Ios sOCios.

Es dificil para un socio vender su parte de la sociedad.

La toma de decisiones no es tan agil ya que tiene que consultarse
con todos los miembros.

La condicidn de socio no es transferible.

Puntos de Interés para el andlisis de las diferentes Formas Juridicas

Cuando se va a constituir una empresa, es conveniente

analizar las ventajas y desventajas que cada una de las

formas juridicas le presentan, este anilisis podria tener
. como puntos de interés los siguientes:

(Hasta donde se extiende la responsabilidad de los inversionistas por
las deudas de la empresa en cada tipo de estructura juridica?

{Qué estructura permite la mayor flexibilidad en la direccion de la
empresa?
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6.-

(ENn qué medida cada estructura debe ajustarse a las modalidades
previstas por las leyes del pais?

(Necesitard la empresa de mds capital en el futuro proximo y en qué
cantidades?

{Qué tramites y gastos exigird la constitucion de la empresa, segun las
distintas formas de organizacion?

(Cudl serd la naturaleza de la empresa y qué estructura juridica se
adaptard mejor a sus actividodes?

Pero es realmente importante analizar, antes de decidirse por el tipo de
empresa, las ventajas que le confiere leyes particulares a las pequena
empresas Yy a la fabricacion de determinados productos.

LEYES PARTICULARES QUE NORMAN A LAS PYMES EN NICARAGUA

Antes de decidirse por una forma juridica determinada, es necesario analizar
leyes particulares que norman y apoyan a las PYMES.

En el pais existe tfratamiento juridico especial para las PYMES, estas leyes
particulares son:

1.-

2 -

A4.-

Ley provisional para el estimulo, rehabilitacion y proteccidon de la
pequehna produccion industrial y arfesanal, creada en 1980.

Decreto N° 447:. Ley de Incentivos Fiscales a la peguena industria
artesanal, de Julio de 1989.

Ley General de Cooperativas, y Reglamento de la Ley General de
Cooperativas.

Ahora haz en tu cuaderno de trabajo el ejercicio que corresponde al
tema namero 18.
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EVALUA TU INFORMACION, ELABORA UN PLAN DE ACCION PARA
INICIAR TU NEGOCIO

Toda la informacién que un Empresario necesita, debe ser obtenida
y presentada en un Perfil de Negocio.

Cada seccion del Perfl del Negocio debe ser terminada
cuidadosamente.

P —

- PorL Este es un Documenf? muy importante. Te
i proporciona una oportunidad de probar tus Ideas
ael de Negocios en el papel, en lugar de probarla en

F |i 1,3[1.33.3]:-,“+ la realidad.

B = = Cuando el Perfil estd completo, podés evaluar la
informacion y decidir si seguis adelante con tu idea
de iniciar fu negocio.

Si tomds la decisidn de iniciar tu negocio, se te presentardn muchos asuntos
qgue atender. La mejor manera de organizar fu frabagjo es Preparar un Plan
de Accidon que te muestre qué se necesita hacer, quien lo redlizard y
cudndo se llevard a cabo cada actividad.

Iniciar tu Negocio sin la preparacion necesaria aumenta las
posibilidades de fracaso de tu empresa.

Ahora haz en tu cuaderno de trabajo los ejercicios correspondientes a
los temas 19, 20 y 21.
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VOCABULARIO DE TI'ERM,INOS RELACIONADOS AL
INICIO Y OPERACION DE UN NEGOCIO

Accionista: Empresarialmente hablando es alguien que posee acciones, en
una Sociedad Anénima y por lo tanto es considerado propietario.

Activo: Cualquier propiedad que tu negocio posed, que tenga un valor
monetario. Un negocio puede fener diferentes tipos de activos, por
ejemplo: efectivo, inventarios, maquinas o vehiculos.

Capital Accionario: El dinero que los accionistas entregan a una Sociedad
Andnima por las acciones.

Capital inicial: El dinero necesario para iniciar un nuevo negocio. El capital
inicial es ufilizado para los desembolsos del negocio antes de que las
venfas generen ingresos.

Cargo por costos indirectos: Un porcentaje que los comerciantes minoristas
y mayoristas necesitan agregar a los costos de cada articulo, para cubrir el
total de sus costos indirectos. Se usard como cargo un porcentaje para
calcular los costos indirectos por articulo.

Cliente: Una persona o negocio que compra mercaderias o servicios a tu
empresa en forma periddica.

Competidor: Un negocio que ofrece productos, o servicios, similares a los
tuyos.

Costeo: Es la manera en que calculds los costos totales de fabricar y vender
un producto O proveer un servicio.

Costos: Todo el dinero que su negocio gasta en fabricar y vender sus
productos o servicios. Los costos pueden dividirse en costos directos vy
costos indirectos.

Costos de Mano de Obra Directa: Todo el dinero que su negocio gasta en
sueldos, salarios y beneficios para los empleados que frabagjon en la
produccion de los productos o servicios que tu empresa vende. Los
comerciantes minoristas 0 mayoristas No fienen (costos de mano de obra
directa).
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Costos de Materiales Directos: Todo el dinero que su negocio gasta en
Piezas o materiales que llegan a ser parte de, o estdn directamente
relacionados con los productos O servicios que tu empresa vende. Para un
comerciante minorista 0 mayorista, los costos de materiales directos son los
Costos de compra y venta de mercaderias.

Costos Directos: Todos los costos que estan directamente relacionados a
los productos o servicios que su empresa vende. Los costos directos estan
divididos en Costos de materiales directos y costos de mano de obra
directa.

Costos Indirectos: Todos los otros costos excepto los costos directos, en los
gue incurre el negocio para su funcionamiento. Los costos indirectos no
estdan relacionados directamente con un producto o servicio en particular.

Costos Totales: Todo el dinero que su negocio desembolsa en los costos
directos e indirectos para elaborar y vender un producto o proveer un
Servicio.

Crédito: Es el acuerdo con los proveedores para efectuar los pagos en
fecha futura. Usted recibe mercaderias o servicios del proveedor pero no
tiene que pagar inmediatamente. Por ejemplo: si tiene un crédito por
ejemplo de 30 dias, debe pagar en ese lapso. Plazo de pago que se
otorga a los clientes.

Cuenta: Seccion del Libro de Registro contable donde usted anota todas
las transacciones con respecto a un drea de su negocio.

Cuentas por Cobrar: Una cuenta en el Libro de Registro que muestra la
cantidad de dinero que le debben a su negocio.

Depreciacién: La pérdida de valor de la maquinaria u otro activo fijo (con
la excepcion de los terrenos), que tengan un valor importante y una
duracion larga. La depreciacion es un gasto para tu negocio.

Deudas (Cuentas por Pagar): Una cuenta en el Libro de Registro que
muestra el dinero que tu negocio le debe a terceros.

Distribucién: Significa como hacés llegar tus productos o servicios a tus
clientes: distrioucion directa, distribucion mayorista y distribucion minorista.

38



Distribucidon Mayorista: Venta de tus productos en grandes cantfidades a
minoristas y que luego éstos 1o venden a consumidores finales.

Distribucion Minorista: Venta de tus productos a talleres y a tiendas quienes
después los venden a los consumidores finales.

Empresario: Una persona que inicia o dirige un negocio.

Escritura de Sociedad: Un acuerdo entre dos o mds personas para
empezar un negocio juntfos.

Estado de Ganancias y Pérdidas: Es el informe sobre cudnto de utilidad o
de pérdida ha fenido fu negocio durante un periodo, por ejemplo seis
meses O un ano.

Estructura Organizacional: La manera como se organiza el personal de un
negocio, en departamentos, por dreas 0 de alguna ofra manera. La
estructura organizacional te indica las tareas por hacer, las personas
encargadas y la linea de comando.

Factura: Un documento que te indica o que tenés que pagar por las
mercaderias 0 materiales que has recibido. Una factura detalla qué has
comprado y te indica cuanto debés pagar, la fecha en que debés hacerlo,
a quién y como debes pagar. Si es una factura emitida por su negocio,
detalla lo que ha vendido y cuanto delbe cobrar,

Flujo de Efectivo: Movimiento de ingresos y egresos de dinero en su
negocio durante un periodo determinado.

Formato de Costos de Mano de Obra: Un formato que fabricantes y
empresas de servicios pueden usar para calcular las horas trabajadas y el
PAQO Mensual para cada trabajador en el negocio. El formato de Costos
de Mano de Obra le proporciona la informacion para calcular los costos de
mMano de obra directa por articulo y costos indirectos por articulos, para
cualquier producto o servicio de su negocio.

Formato de Costos del Producto: Un formato en el cual se puede calcular
el costo fotal de cualquier producto en su negocio. Hay un formato de
Costos del Producto para fabricantes y empresas de servicios y un formato
de Costos del Producto para comerciantes minoristas y mayoristas.
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Formato de Costos Indirectos: Un formato que puede emplear para
obtener el total mensual de costos indirectos para su negocio. El formato
de Costos Indirectos le proporciona la informacion para calcular los costos
indirectos por articulo, para cualquier producto o servicio en su negocio.

Garantia: Valor que se entrega como prenda en la solicitud de un
prestamo. Compromiso de reposicion 0 compostura que adquiere un
vendedor con un comprador sobre un articulo vendido.

Idea de Negocio: Es una representacion mental sobre un negocio
potencial que especifica o que piensa vender, a quiéen le venderd, por qué
los clientes comprard tu producto o servicio y como pensds vender 10s
MIisSMOS.

Ingreso: Todo el dinero que ingrese al negocio gue no sed un préstamo ni
parte del patrimonio.

Intereses: El precio pagado por el prestatario al prestamista por el uso de los
fondos prestados.

Inventarios: Todos los productos que su negocio tiene para vender y todas
las materias primas o repuestos que su negocio mantiene y usa para
elaborar sus productos.

Investigacion de mercado: Conseguir informacion sobre sus clientes.

Leyes laborales: Son reglas establecidas por el Gobiermno que le indican los
requisitos minimos a cumplir con relacion a su personal.

Libro de cuentas: Un libro donde se anofan todos los ingresos y egresos de
dinero del negocio.

Materia prima: Materiales usados por un negocio para fabricar productos
para vender.

Mercadeo: Todo |0 que haga para averiguar quienes son sus clientes qué
es lo que necesitan y desean. El suministro de productos o servicios que
ellos necesitan. Fijar los precios que ellos estan dispuestos a pagar. Entregar
los productos O proporcionar 10s servicios con oportunidad. El informe vy la
promocion necesarias pPara gque compren sus productos o servicios.
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Las cuatro-P de mercadeo son: Producto, Precio, Plaza, Promocion.

Empresa o negocio de manufactura: Un negocio que transforma materias
primas en productos elaborados y los vende a los usuarios, minoristas o
mayoristas.

Empresa 6 negocio de servicios: Un negocio que provee asesoria
especializada o mano de obra,

Negocio mayorista: Un negocio que compra mercaderias a una empresa
de manufactura y las vende a los negocios minoristas.

Negocio Minorista: Es cuando se compra mercaderia de un fabricante o
mayorista y se vende a los consumidores finales.

Pagos de Pre Operacién: Todos los pagos que deben ser hechos antes de
gue un negocio pueda empezar a comercializar.

Pagos Operativos: Todos los pagos que se deben hacer para operar €l
negocio.

Pasivos: El dinero que su negocio adeuda a terceros.

Patrimonio: Lo que queda despues de deducir todos los Pasivos de 1os
Activos. Lo que el negocio le delbe al propietario.

Pérdida: Es el resulfado de las operaciones de un negocio. Se tiene
pérdida cuando la canfidad de dinero que egresa del negocio por costos
es mayor gue el monto de dinero que ingresa por sus operaciones.

Perfil del negocio: Documento que describe en detalle aspectos
principales proyectados de un negocio.

Plan de Accidén: Un plan que muestra lo que se requiere hacer, quien 1o
realizard, y cudndo se llevard a cabo.

Plan de flujo de efectivo: Proyeccion que muestra cudnto dinero se estima
gue ingrese y egrese de su negocio durante un periodo futuro.

Plan de Mercadeo: Un plan que especifica que venderd tu negocio, que
precio cobrard, donde y como venderd y cOmMo promocionard sus
productos O servicios.
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Plan de Ventas y Costos: Un plan de negocios que muestra gastos vy
beneficios que un negocio proyecta en un periodo futuro, por ejemplo un
ano.

Plaza: Una de las cuafro "P" del mercadeo. Es el lugar donde tu negocio
esta ubicado.

Precio: Una de las cuatro "P" del mercadeo. En mercadeo precio significa
fijar una cantidad que los clientes estan dispuestos a pagar.

Producto: Una de las cuafro "P" de mercadeo. En mercadeo significa el
bien o servicio gue el cliente deseaq.

Promocién: En mercado, promociodn significa informar y atraer clientes para
comprar sus productos o servicios.

Promocidn de Ventas: Todas las actividades que se hacen para influenciar
a los clientes para que compren mas, cuando ellos llegan a tu negocio.

Propiedad individual: Una forma legal de negocio que es propiedad de
una sola persona, quien tiene responsabilidad ilimitada por las deudas del
negocio.

Publicidad: En mercadeo, es una forma verbal, escrita o audiovisual de
hacer conocer su producto o servicio. Se emplean frases, dibujos,
imagenes: etc. Informar a la gente para lograr gue se interesen en comprar
tus mercaderias o servicios.

Registro contable: Anotacion sistemdtica de la informacion acerca de las
tfransacciones de negocios, en orden cronologico.

Seguridad ocupacional: Medidas tomadas por el dueno de un negocio
para salvaguardar la seguridad del personal en el lugar del tfrabajo.

Seguro: Confrato con una compania de seguros que se compromete a
pagar por pérdidas o danos, a cambio de pagos regulares que se
conocen como primas.
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Sociedad andénima: Una forma legal de sociedad en la que la propiedad
es de los accionistas. La responsabilidad por las deudas del negocio esta
limitada al monto de sus acciones.

Sociedad mercantil: Forma legal de un negocio, formada por dos 0 mAs
personas dependiendo del tipo, su responsabilidad puede ser limitada e
ilimitada por las deudas que adquiera el negocio.

Socios de negocios: Dos 0 Mds personas que conjuntamente poseen un
negocio.

Utilidad: Importe de dinero que un negocio obfiene como ganancia. Se
tiene ulilidad cuando la cantidad de dinero que ingresa al negocio es
mayor que la cantidad de dinero que sale del negocio.

Utilidad neta: La canfidad de dinero que queda despues de haber
deducido todos los costos incluyendo los impuestos.

Valor agregado: Es lo suma de componentes que se anaden a los
productos y/o servicios y en las operaciones del negocio.

Ventas: Transaccion comercial de bienes o servicios en un negocio.
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PASOS PARA INICIAR TU NEGOCIO DE
CONSTRUCCION

A continuacién te mostramos los pasos que tenés que dar para Iniciar
tu Negocio de Construccion, Analizalos y realiz4 una por una las tareas
que se aconsejan.

1.

2.

AUTOEVALUACION EMPRESARIAL.
DESARROLLA TU IDEA DE NEGOCIO.

IDENTIFICA TU MERCADO Y DESARROLLA UN
PLAN DE MERCADEDO.

ORGANIZA TU EMPRESA.

DETERMINA LOS COSTOS DE TUS PRODUCTOS O
SERVICIOS.

DETERMINA LA INVERSION REQUERIDA.
CONTROLA LAS FINANZAS DE TU NEGOCIO.
ELIGE LA FORMA LEGAL PARA TU EMPRESA.

EVALUA TU INFORMACION Y ELABORA UN PLAN
DE ACCION PARA EL INICIO DE TU NEGOCIO.
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Ah!!l...y antes que se me olvide les voy
a decir que para trabajar en el Sector de
la Construccion en Nicaragua, como
empresa, se tienen que hacer dos cosas
muy importantes:

1. Estar Registrado como Contratista, es
decir tener tu Licencia del MTI
(Ministerio de Transporte e
Infraestructura), ya que es este
Ministerio el que norma +todo lo
relacionado a la Construccion en
Nicaragua.

2. Estar Inscrito como Contratista en la
Alcaldia Municipal de tu Localidad.

Ademas de los otros tramites de tipo legal, como son los del registro
Puablico, los de Ingresos, etc.

Cuidadito olvidas alguno, pero, por si acaso te
los recuerdo...en la siguiente pagina.
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Antes de terminar vamos a recordar los pasos necesarios para
constituir la microempresa de construccion:

1. Si vas a trabajar solo (como persona natural):

o Debés acudir al registro publico de la propiedad mercantil para
solicitar tu inscripcion, si vas a llevar libros en tu empresa, debés
presentarlos para ser sellados € inscribirlos.

2. Si la empresa va a ser registrada como persona juridica:

o Debés acudir ante un abogado y notario publico para que te elabore
un acta de constitucion de la empresa, la que despues deberds
presentar al registro publico de la propiedad mercantil.

o Debés llevar libros contables sellados vy certificados.
3. Si la empresa se conformard como cooperativa:

o Se debe presentar la solicitud ante el Ministerio del Trabajo, en su
Direccion General de Cooperativas, presentando el acta constitutiva,
la constancia de haber recibido las 40 horas de cooperativismo,
estudio de factibilidad vy los libros siguientes: Tres de actas (del consejo
de administraciéon, de asamblea general, y, de junta de vigilancia), y
dos libros de contabilidad (diario y mayor).

4. Si la empresa se constituird como sociedad anénima:

a Deberd elaborarse ante notario publico la escritura de constitucion, en
la que se estipulen los estatutos, nomibres de los accionistas, numero
de acciones y forma de pago, miemlbros de su junta directiva y otras
informaciones.

o En la renfa se debe pagar un porcentaje establecido calculado en
base al capital social de la sociedad.
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