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Limites en la fuerza laboral p I
:Por qué no encuentro Barreras be ackeso 9
personal para llenar la trabajo

vacante? ;,Existg un estereotipq del
trabajador que necesito?

PROBLEMATICAS

;Cuales son las habilidades
Escasez de habilidades que requiero para esta
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;A quien debo contratar? vacante ?
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Brechas de Habilidades para el Trabajo

Reduce la
empleabilidad de la
fuerza laboral

Reduce la productividad
de las empresas

Talento Humano

sin competencias
para el empleo

v

Disminuye la
competitividad de los [
sectores economicos

Incrementa el

.:Jesempleo, subempleo
e informalidad
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Afecta el desarrollo
economico y social del
pais

Aumenta la pobrezay la
desigualdad

Falta de pertinencia
educativa

CINTERFOR ., . :
Fuente: Elaboracion propia a partir de (OIT/CINTERFOR,2017) a

..:_:}‘ del Trabajo
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DINAMICAS DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL PERSONAL

ROTACION VOLUNTARIA

Decision propia del trabajador, por motivos
personales o profesionales, para finalizar
el vinculo laboral con la empresa

b >

CAUSAS:
Calidad del trabajo, incentivos intangibles,
oportunidades de crecimiento,
ambiente laboral (trabajo-vida)

"’ Organizacion
0 T)g Internacional

s = 43l Trabajo

CINTERFOR

G'

ROTACION INVOLUNTARIA

Obedece a las decisiones que toma el empleador
sobre el retiro del capital humano, la terminacion
laboral proviene de parte de la empresa

CAUSAS:

Estrategias de cambio promovidas por la
empresa

El capital humano no cuenta con las
habilidades y competencias requeridas
Inadecuado desempeiio del trabajador
Crisis economicas




Alta rotacién Dificil consecucion

Dificil consecucion
Ocupaciones
criticas
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Metodologia

< OBJETIVOS
Medicion de
Categorizacion brechas de
de ocupaciones habilidades
para el trabajo
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CRITICAS: Permiten informar a los programas de educacion y capacitacion las
areas del mercado laboral en las que faltan habilidades. Comparten
caracteristicas de manera simultanea con los demas tipos de ocupaciones.

ALTA ROTA-
ON

Se entiende como el cargo que
es solicitado y altamente
valorado por la empresa, pe
que no logra encontrarse
facilmente en el mercado
laboral.

Se entiende como el cargo que
solicitado continuamente por
la empresa, pero cuyo tiempo de
duracién en ser ocupado por el
empleado es muy corto.

Organizacion Reconocido por NO tener dificultades de rotacién por
Internacional | CINTERFOR .z .
del Trabajo parte de la empresa y cuya duracion es relativamente

&it& Elaboracién propia estable dentro de las actividades propias empresa.



Revaluar los programas de
entrenamiento laboraly
educacion superior
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Focalizar incentivos a las
empresas en programas de
aprendizaje

@égﬁf”@i‘":“’{aboracién propia

Utilidades de
las listas de

ocupaciones
criticas LOC

Trabajar conjuntamente con las

agencias de empleo para
focalizar esfuerzos hacia el
desarrollo de habilidades

Agilizar los procesos de
contratacion de las ocupaciones
identificadas como criticas

Focalizar los procesos de
admision migratoria hacia
las ocupaciones que quedan
identificadas como criticas
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Pais Nunln.de la su de e
Ocupaciones Criticas
— Entrenamiento (Capacitacion y generacion
NSW Skill
R de programas de formacion)
= National Skills Needs List E“"e"‘:;‘ie“‘°r(CaDa:itafci6n Z .géenn)eracién
gl  Australia - .P“:Q ?(l:nas ':ac or; ci .
. . . renamiento (Capacitacion y generaci
kills Shortage List
i i de programas de formacion)
STSOL y MLTSSL Migracion
E Estados Unidos Demand Occupations List Orientacion profesional

. l Wande  Nationl Sills Bulletin oo vento (Capecitacidny generacidn

de programas de formacion)
€=  Masia Critical Occupations List Migracion
= Rei ido  Shortage Oc ion Li Migracio
1 ino Uni age Occupation List igracion

cédﬁf@:"‘l:k;iaboracién propia a partir de la revision documental

Nombre del Programa Objetivo
. =7 . ibl
Smait sl Siilled Identificar cursos de e ?namlemoeleg es
para subsidios
o Focalizar incentivos a programas de
h
b aprendizaje y empleadores
Training package Reportar el desarrollo de los paquetes de
development entrenamiento
Tampormey ant Determinar elegibilidad migratoria

permanent migration
Direccionar candidatos hacia ocupaciones

Career Connections A
especificas
. Identificar sectores y habilidades
e demandadas para subsidiar entrenamientos
Shilled retem igration Puntos en el sistema de puntos de

elegibilidad migratoria
Eximir condiciones regulatorias de entrada al
mercado laboral, agilizar tramites de visado

cmrsnﬂ

Skilled temporary
migration
Organizacién

Internacional
del Trabajo
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Pasos metodologicos

Categorizacion de Ocupaciones
Alta Rotacion, Dificil Consecucion, Neutrales
y Criticas

Diseiio de Indicadores

Elaboracion de indicadores por fuente de
informacion

Codificacion de variables
Codificacion de vanables de ocupacion segun
Cluo

Clasificacion de la informacion
Oferta laboral, demanda laboral y oferta educati-
va

Busqueda de Informacion
Busqueda, acceso y evaluacion de bases de
datos disponibles

0Ty remscend | cwresron
N

del Trabajo
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Paso Uno:

Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC) 2017-2020

Encuesta Continua de Empleo (ECE) 2010-2017

Encuesta sobre el Uso del Tiempo (EUT) 2017-2020

Busqueda de informacion en bases de datos disponibles.

Oferta

e ® 9
laboral II I

Servicio Publico de Empleo (SPE) 2020

“ ‘.Demanda Portales de empleo web s.f
ma, laboral

ParaEmpleo 2020

Encuesta de Innovacién Empresarial (EIEP) 2013-201

Encuesta de Necesidades de Capacitacion 2018
Laboral (ENCL)

Censo Econdmico Nacional (CEN)2011

Situacion laboral de universitarios
en Paraguay 2018-2020 (ESE) 2019

Informes del Servicio Nacional de
Promocidon Profesional (SNPP) 2020

I"’? Organizacién
M T ¥ Internacional | CINTERFOR
Y2l Trabajo
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Observatorio Educativo Ciudadano (OEC) 2020

Ministerio de Educacidn y Ciencias (MEC) Hasta 2015

Encuesta de Seguimiento a Egresados

Oferta .

educativa —

Fuente: Elaboracion pron




Paso Dos:
Clasificacion de la informacion

Bases de datos de

Estadisticas ~oroveedores de Bases de oferta
oferta ~ v ) servicios de de formacién
laboral ntermediacién para el trabajo

publicosy
privados MEC
EPHC ) SINAFOCAL
WEB SCRAPING SNPP

CINTERFOR
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ase 1: Obtencidn de Informacion TOTAL VACANTES
LTS . S DESCARGADAS

o 3.185

Se lograron
clasificar 3.004
vacantes

E |
94,3%

Fuente: Elaboracion propin
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Paso Tres:
Codificacion de las ocupaciones

“Limpieza” y depuracion de
Titulo y descripcion de la vacante los titulos ocupacionales

: | E Mayor i

' Palabras ! ! Z sumatoria :

| clave | = ponderada .

e e == i

Y.L . &
Nivel educativo requerido Venﬁcaaan y

SRy, Organizacén depuracion
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Correlativa de CIUO08-CPO
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Fuerzas Armadas
Miembros del poder ejecutivo y de los
cuerpos legislativos y personal directivo de
la administracion publica y de empresas

Profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales de nivel medio

Empleados de oficina

Trabajadores de los servicios y vendedores
de comercios y mercados

Agricultores y trabajadores calificados
agropecuarios y pesqueros

Oficiales, operarios y artesanos de artes
mecanicas y de otros oficios

Operadores de instalaciones y maquinas y
montadores

Trabajadores no calificados

Ocupaciones militares

Directores y gerentes

Profesionales, cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales del nivel medio

Personal de apoyo administrativo

Trabajadores de los servicios y vendedores
de comercios y mercados

Agricultores y trabajadores calificados
agropecuarios, forestales y pesqueros

Oficiales, operarios, artesanos y oficios
relacionados

Operadores de instalaciones y maquinas y
ensambladores

Ocupaciones elementales

A
'1"’-_‘ 6
'y
v
FAAY !
A
-
-
TR N 7
N, Organizacién 9
&k-lﬁ.IT V internacional | cinTErFor 1 1N
My

> \‘! del Trabajo

-i-@eu‘"]te:' Fuente Direccion general de encuestas y censos (DGEEC)




Alta Dificil

. = .. Neutral
Indicador rotacion consecucion

Brecha de salarial prcimtf_'dio positiva f'rente a otros sectores Q Q
economicos u ocupaciones. A .
Tasa de Bonificaciones @-‘ @,_
Tasa de informalidad @‘
Tasa de subempleo Q
Tasa de Participacion de la ocupacion, frente al total de Q @~ Q

ocupaciones, o frente a un sector economico especifico

Tasa de participacion de la oferta laboral de ocupaciones Q
Directivas y gerenciales.

Tasa de participacion de la oferta laboral de ocupaciones @
profesionales y técnicas .
Tasa de participacion de la oferta laboral de ocupaciones @‘
operativas y elementales.
Tasa de participacion de la publicacion de la ocupacion en los Q Q Q\

Organizacién portales de empleo .
Internacional | CINTERFOR
del Trabajo

Ete'laboracién propia con base a revisién documental de indicadores para la identificacién de ocupaciones criticas




. Alta Dificil
Indicador

rotacion consecucion Neutral
Condiciones laborales dificiles dentro de la ocupacién O]
Condiciones de atraccién laboral. @-‘
Tasa de requerimientos en conocimientos, habilidades especificas @‘

Tasa de publicacién de vacantes repetidas idénticas frente a la ocupacién en @\
diferentes portales de empleo.

Tasa de publicacion de vacantes repetidas idénticas frente a la ocupacion por una @
misma empresa. A

Tasa de requerimientos sin experiencia por ocupacion.

ﬁ)

Tasa de requerimientos con experiencia mayor a 10 afios @~ Q,.
Tasa de participacion de demanda laboral de las ocupaciones operativas y Q
elementales
Tasa de participacion de demanda laboral de las ocupaciones profesionales y @
técnicas. .
Tasa de participacion de demanda laboral de las ocupaciones Directivas y O\
gerenciales
Tasa de participacién de egresados por ocupacion. @‘
o Tasa de participacién de matriculados por ocupacion. @‘
Internacional ERFOR

¥ i) Trabajo Fuente: Elaboracién propia con base a revisién documental de indicadores para la identificacién de ocupaciones criticas a




Paso Cinco:
Categorizacion de ocupaciones

Indicadores Alta Rotacion Dificil Consecucion Neutrales

22 indicadores

iRy Genzacr | Medibles Entendiendo Interconexiones
\!,L\._.QV del Trabajo

-i-@rﬁ"te: Hlaboracion propia con base a revision documental de indicadores para la identificacion de ocupaciones criticas




RESULTADOS

Desajuste de la oferta y demanda laboral con la
oferta de formacion para el trabajo

- 188

Ocupaciones
identificadas

Ocupaciones
criticas




Ocup. de Alta Ocup. de Dificil Ocup.

Rotacion Consecucion Neutrales Ocup. Orfticms  Total

Ocupaciones a un digito de la CIUO08

0. Fuerzas Armadas

1. Directores y gerentes

2. Profesionales cientificos e intelectuales

3. Técnicos y profesionales de nivel medio 6 .
>

.

4, Personal de apoyo administrativo

5. Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados

6. Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros
7. Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros oficios

8. Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores

9. Ocupaciones elementales

Fuente: Calculos propios Consultor
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Ocupaciones mas demandas.

Programador
Desarrollador Android, b o

& < 6,8%

Analista de recursos humanos
Administrador de recursos
humanos

9.
o
-

Desarrollador de sistemas
,Coordinador Tl

>

ain

Nivel Alto de
Cualificacion

)
- 6,4%

Business Analyst
Analista de soporte

Administrador Contador

Jefe de contabilidad

J AL A
I N, Organizacion
@F '@ Internacional
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Fuente: Elaboracion propia con base en ejercicio

CINTERFOR de Web Scraping (portales de empla
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Ocupaciones mas demandas.

Agentes inmobiliarios
Avalador de inmuebles

[ a) 2
Minailin,
Agente de compras -
8 70/0 DevOps Architect
b | Java Architect
Python Architect
Ruby Tech Lead
Scrum Master

Nivel Medio de
o Cualificacion o ,)
11,1 /0 =

Secretaria administrativa
Asistente administrativo

Jefe de compras

Asesor comercial
Representante comercial

[ 5 Y

Organizacién
g‘rﬁIT Internacional
"‘.c}‘h-r‘:y, del Trabajo

eiitétlaboracion propia con base en ejercicio de Web Scraping (portales de empleo) u
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Ocupaciones mas demandas. ©

Jefe comercial 6,70/0

Prospector de clientes

Asistente contable ﬂ

W Ayudante de depésito

‘l [ ] I] Auxiliar de depdsito

Analista contable

Asesor de ventas
Promotor de ventas

Nwel Bajo de
Cualificacion

Asesor/a comercial
Coordinador de ventas de
inmuebles

k?”' "% Organizacién
¥ Internacional
‘1{%..@ del Trabajo

Fuente: Elaboracion propia con base en ejercigi
i\@ raimieilly de Web Scraping (portales de emp
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@ @EmiElly

S
BLANDAS

)
TECNICAS

Son una combinacion de habilidades sociales,
de comunicacion, actitudes, atributos
profesionales y rasgos de la personalidad.

Son el conjunto de conocimientosy
habilidades que permiten un uso seguroy

eficiente de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

DIGITALES

Aquellas que sirven para desempenar una

funcion especifica y que se desarrollan por

medio de la formacion, capacitacion o Organizacién
. %?E).ﬁ"} Internacional

entrenamiento. =y

del Trabajo
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Fuente: Elaboracion propia



130 100 12@®

Responsabilidad
Empatia
Proactividad
Trabajo bajo presion

Analisis estadistico
Herramientas administrativas
Control de calidad

Gestion de proyectos

Microsoft Office
Ciberseguridad

BLANDAS DIGITALES TECNICAS
. L|derazgo B * Programacion e Administracion y Finanzas
¢ Comunicacion e Analitica de datos * Marketingy Ventas
' Creatwld.a_d e Automatizacién e Bilinglie
Adaptgbllldad e TIC e Servicio al cliente
Orga_nlzad.o . e Desarrollo web * Manejo de vehiculo
IntellgenC|a Em.omonal * Inteligencia Artificial e Lectura critica
TrabaJo'e,n equipo * BigData * Disefio grafico
Resolucion de problemas e Robética e Técnica en redaccidn
° ]
° °
L]

Aprendizaje continuo 7 Organizacién
. ; '{ﬁl:h} Internacional
@@mmﬁaﬁuente: Elaboracion propia Elaboracion propia con referencias de BID, Manpower, Deloitte, linkedIn , \\»w'g del Trabajo
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Habilidades mas demandadas por nivel de cualificacion

-
@l [k

Nivel Alto
de Cualificacion

.BLAN DAS I 131

DIGITALES [l 11.9%

CINTERFOR

v, nizacién
Vf T \\{r Internacional
j,! Ui Trabajo

de Cualificacion

B 5.7%
76,8%

) _1_.
AL
Vo ‘I-l
Nivel Medio Nivel Bajo

de Cualificacion

o
80,6%




A
4
Ocupaciones nivel de
@ cualificacion alto
Q: Profesionales de la ciencia y la
ingenieria

22: Profesionales de la salud

(" Organizacién
OJTEY mnternacional | cINTERFOR
“wr? ¥ del Trabajo

Rt Ualculos propios OIT a través de descarga de datos de los portales de empleo (Web Scraping) '

®)

BLANDAS DIGITALES TECNICAS
B [l 1o% B 720

- Control de calidad: 40,9 3.
- Gestion de proyectos: 15,9%
- Bilingie: 12,2%

- Gestion proyectos: 38,6%
- Control de calidad: 18,2%
- Marketing y ventas: 13,6%

- Responsabilidad: 37,5 %
- Proactividad: 28,5%
- Comunicacion: 12,5%

- Proactividad: 69,2%
- Liderazgo: 15,4%
- Responsabilidad: 15,4 %

- Microsoft office: 94,2 %
- Programacién: 5,8%

- Microsoft office: 80,0 %
- Programacion: 20,0%




Habilidades mas demandas por grandes grupos

O Ocupaciones nivel de
cualificacion medio

: Profesionales de las ciencias y la
genieria de nivel medio

32: Profesionales de nivel medio de la
salud

35: Técnicos de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones

£ A o

¥, Organizacion
gﬁIT & Internacional
>

del Trabajo

CINTERFOR

0\
)

BLANDAS DIGITALES

B s [ 7%

- Proactividad: 50,0%
- Liderazgo: 28,5%
- Responsabilidad: 14,3%

- Microsoft office: 94,4 %
- Programacion: 5,6%

- Proactividad: 60,0% . .
- Responsabilidad: 40,0% - Microsoft office: 100,0 %
- Responsabilidad: 33,3%
- Proactividad: 33,3% - Microsoft office: 100,0 %
- Comunicacion: 33,3%

i@r‘.—l.‘e; Celculos propios OIT a través de descarga de datos de los portales de empleo (Web Scraping)

@)

TECNICAS
B s.co

- Control de calidad: 42,1
- Gestion de proyectos: 14
- Admon. y finanzas: 11,7%

- Gestion proyectos: 25,6%
- Marketing y ventas: 23,2%
- Control de calidad: 20,9%

- Control de calidad: 36,7 %
- Gestion proyectos: 24,5%
- Admon. y finanzas: 14,3%




a

V4 Ocupaciones nivel de BLANDAS DIGITALES
T~ cualificacion bajo

- B s [ 79%

. - Proactividad: 68,8% - Microsoft office: 33,3 %
43. EmPleados contat.'las y encargados - Responsabilidad: 25,0% - Desarrollo Web: 33,3 %
'l registro de materiales - Trabajo en equipo: 17.9% - Programacién: 33,3%

- Proactividad: 42,8%

42: Empleados en trato directo con el - Responsabilidad: 39,3%

- Microsoft office: 94,4 %

publico - Liderazgo: 62% - Programacién: 5,6%

- Proactividad: 47,8% - Microsoft office: 87,5 %
52: Vendedores - Responsabilidad: 21,7% - Automatizacién: 4,2%

- Liderazgo: 13,0% - Desarrollo Web: 4,2 %

. . s - Organizacion: 33,3% - Microsoft office: 81,8 %
S4. Per??nal de los servicios de - Proactividad: 33,3% - Desarrollo Web: 9,1 %
proteccion - Responsabilidad: 33,3% - Programacion: 9,0%
g?dIT Intarmacional | CINTERFOR

“we"¥ del Trabajo

@i culos propios OIT a través de descarga de datos de los portales de empleo (Web Scraping)

TECNICAS

B :o.c

- Control de calidad: 20,0 %
- Contabilidad: 19,0 %
- Gestion de proyectos: IB

- Control de calidad: 30,7 %
- Gestion proyectos: 20,5%
- Admon. y finanzas: 10,8

- Marketing y ventas: 27,2%
- Gestion proyectos: 23,5%
- Control de calidad: 14,7%

- Marketing y ventas: 25,4%
- Bilingue: 16,4%
- Control de calidad: 14,5%




Bases de Oferta Educativa Analizadas

B i T A THENSIAIAA Titulos de grado y postgrado
) Minimeiode registrados durante el periodo
: 2018 - 2020.
NPP Egresados de cursos de capacitacion y
L tecnicaturas realizadas durante el

periodo 2018 - 2020.

Egresados de cursos de
capacitacion durante el periodo
SINAFOCAL 2018 - 2020.

11111 18 Naclonal de Formacion N, Organizacion
itacion L
y Capacitacion Laborai yf ."} Internacional | CINTERFOR

@ ,p-...q, del Trabajo u




Mecanica Automotriz 2,2%

2.2% Electricidad
Derecho 2, 3% .

2,1% Enfermeria

. e L5
ﬁ Partici pacion Analisis de sistemas 5 3%,

promedlo de Confeccion de prendas 2,3%
[ ] Representantes

egresados comerciales 2,3%. p

Ciencias contables 2,8%

Panaderiay 2,9%
confiteria

Gastronomia EM&L] 39,10/0

Otras carreras

13,2 anos

escolaridad promedio Inspectores de
Fuente: EPH 2019 seguridad y salud

587mil
m I Técnicos en sistema

egresados 2018-2020 inférmaticos

0,
Estética 4,6%

0%
6,3% Formacién y gestién

6,4% 7,1% de talento humano

Otros idiomas

Administracion

@n.*? Slaboracion propia con base en MEC, SINAFOCAL y SNPP ﬂ




Recomendaciones metodologicas

Fortalecer bases de datos de demanda laboral

Analisis sectorial: Actividades econdmicas

Volumen de datos: Informacion desagregada

Bases de datos de colocacion por ocupacion

Implementacion de la mineria de texto

Validacion y visualizacion de resultados i?aﬁ@ Organizacién

Internacional | CINTERFOR
§ ety del Trabajo
\© gpaiilly Fuente: Elaboracion propia -




Dashboard https://n9.cl/zkk9l

Ocupaciones Criticas y Medicion de Brechas
de Habilidades para el Trabajo

PARAGUAY

G) genially

Contenido

Anélisis de Oferta Laboral 2017 - 2020

Anélisis de Oferta Laboral 2019 (Ocupaciones a dos digitos)
Demanda Laboral Historico 2016 - 2019

Anélisis de Web Scraping 2020

Habilidades Blandas, Técnicas y Digitales

Andlisis de Oferta Educativa

Brechas de Capital Humano

Clasificacion de Ocupaciones

& 2
{omy
Sl g
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