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» Nota de la OIT

La Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro
del Trabajo (2019) y el Llamamiento mundial a la accién
para una recuperacion centrada en las personas (2021)
instan a los Estados Miembros a promover el desarrollo y
reconocimiento de competencias laborales y cualificaciones
alo largo de la vida, como una responsabilidad compartida
entre los Gobiernos y los interlocutores sociales para
garantizar la justicia social y la igualdad de género en el
mundo del trabajo. Por eso promueven la inversién publica
y privada: para garantizar el aprendizaje permanente para
todas las personas y su inclusién en los sectores con gran
potencial para generar oportunidades de trabajo decente en
la economia actual y futura (OIT 2021, 5).

El mercado laboral global esta experimentando una
profunda transformacién impulsada por la convergencia
de la digitalizacién, la automatizacion, la innovacién
tecnoldgica, los cambios demograficos, el cambio
medioambiental y la globalizacién (OIT 2019, 3). En este
contexto, la promocidn de la participacién equitativa
de las mujeres en las areas de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas (STEAM) se convierte es
un imperativo para el respeto de los derechos humanos
y la mejora de las perspectivas cientificas y de desarrollo
(UNESCO 2019, 15).

PV Republica Dominicana, a pesar
de experimentar un crecimiento
econdmico notable, aln
enfrenta desafios estructurales
importantes en ambitos como la
educacion y la calidad del empleo.

La incorporacion de visiones diversas, incluidas las de
las mujeres, impulsa la creatividad, la innovacién y la
eficiencia en los procesos cientificos y tecnolégicos,
generando soluciones mas robustas y adaptadas a las
necesidades de la sociedad en su conjunto. Ademas, el
acceso de las mujeres a empleos en esas areas contribuye
a reducir la brecha salarial de género, a promover la
autonomia econdmica de las mujeres y a fortalecer la
resiliencia de las familias y comunidades.

Republica Dominicana, a pesar de experimentar un
crecimiento econémico notable, aun enfrenta desafios
estructurales importantes en ambitos como la educaciény

1 Elaborado por Carla Rojas Benavides, consultora para la OIT en las dreas de educacién y formacion técnico profesional con enfoque de género. Esta publicacion
fue preparada conjuntamente por la Oficina de la OIT para América Central, Haiti, Panama y Republica Dominicana, dirigida por Eliel Hasson, y por el Centro
Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formaciéon Profesional (OIT/Cinterfor), dirigido por Elena Montobbio. La coordinacién y supervision
del documento estuvo a cargo de Paz Arancibia, Especialista senior regional de Género y No Discriminacién de la OIT para América Latina y el Caribe. Se contd
con los valiosos aportes y comentarios de Anaclara Matosas, punto focal de OIT/Cinterfor en formacién para empleos verdes, género y formacién para los
cuidados y de Fernando Casanova, oficial de Programacién de OIT/Cinterfor. Asimismo, el Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional de Republica

Dominicana (INFOTEP) particip6 en la revision especializada del documento.
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la calidad del empleo (OCDE 2023, 58). La promocién de la
participacion de las mujeres en las areas STEAM supone una
oportunidad clave para impulsar un modelo de desarrollo
mas inclusivo y sostenible en el pais.

Sin embargo, un informe elaborado para la OIT en 2023
identifica multiples retos para impulsar la participacién
de las mujeres en estos &mbitos, que van desde creencias
autolimitantes y roles de género tradicionales que restringen
las aspiraciones y el acceso a informacién por las mujeres,
hasta barreras en el sistema educativo como la limitada
oferta de programas STEAM, la segregacién horizontal,
un curriculo que requiere mejoras y la falta de modelos
femeninos en los ambitos cientificos y tecnoldgicos; asi como
desafios en el sector productivo como las brechas salariales y

las dificultades para acceder a puestos de liderazgo (Matrillé
y Collado, no publicado, 81-84).

Esta nota técnica presenta informacién clave para contribuir
a la toma de decisiones por diferentes actores del pais
(estudiantes, personas trabajadoras, entidades educativas y
formuladores de politicas, entre otros), que permitan avanzar
hacia la igualdad de género en la educacion, la formacién
profesional y el empleo en dmbitos de alta demanda
laboral actual y futura. Dirigir el foco hacia las barreras y
oportunidades para la participacién de las mujeres en areas
STEAM permite apuntar recomendaciones de politica publica
adaptadas a la realidad local y con potencial para generar
un impacto significativo en el empleo decente actual y
futuro en el pais.

> ¢Qué significa STEAM en los ambitos de la educacion,

la formacién y el empleo?

Este acrénimo tan utilizado en la actualidad ha evolucionado
notablemente, pasando de ser una simple agrupacion de
disciplinas a ser un enfoque pedagodgico para el desarrollo
de competencias clave para la competitividad en sectores
econdémicos estratégicos. Para comprender su impulso e
implementacién en la Republica Dominicana, es crucial
distinguir su significado en los ambitos de la educaciony la
formacion técnico profesional, por un lado, y en el ambito
laboral y productivo, por otro.

Durante la década de los afios noventa, la National Science
Foundation de los Estados Unidos de América acufi6 el
acrénimo «STEM» para agrupar las disciplinas de Ciencia
(Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering)
y Matematicas (Mathematics), con el propésito de dar
respuesta a la necesidad de formar a las personas, desde
edades tempranas y hasta el nivel superior, en el campo de
la ciencia y la tecnologia. Con ello, se buscaba responder
a las necesidades de un mercado laboral cada vez mas
complejo y que requeria competencias mas solidas para la
competitividad.

En 2008, Georgette Yakman promovio la introduccion del
componente artistico —o la letra «<A»— en el enfoque STEM,
al considerar que el arte contribuye a generar un aprendizaje

integrado, dada la relevancia de la creatividad, el disefio y
la innovacién en la resolucién de problemas y el desarrollo
de soluciones originales en este contexto. De esta manera
se adopta al acronimo «STEAM», donde se toma en cuenta
tanto las artes liberales (ciencias sociales y creativas), como
las bellas artes (véase el cuadro 1).

#E2%

S » Ciencia (Science)

T » Tecnologia (Technology)
E » Ingenieria (Engineering)
A » Arte (Arts)

M » Matematicas (Mathematics)

W'V .. laintegracidn de las artes promueve no solo el crecimiento cognitivo de los estudiantes,
sino también el crecimiento emocional y psicomotor, fortalece su pensamiento critico y la
resolucion de problemas, cultiva su creatividad y fomenta la autoexpresion.»

P Pelejero (2018, 17)
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Se trata entonces de un modelo de aprendizaje
interdisciplinario y que promueve el desarrollo integral de
las personas estudiantes, preparandolas para los desafios
del siglo xx1 . Mas alla de la mera ensefianza de contenidos

» Cuadro 1. Delimitacién general de los ambitos STEAM
Definicién

Lo que existe naturalmente y cémo se ve

Sl afectado.

Tecnologia Lo que es hecho por el ser humano.

El uso de la creatividad y la légica, basado
en las matematicas y la ciencia, utilizando
la tecnologia como agente de enlace para
contribuir al mundo.

Ingenieria

Numeros y operaciones, algebra, geometria,
medicién, analisis de datos y probabilidad,
resolucion de problemas, razonamiento y
prueba, comunicacion.

Matematicas

Cémo la sociedad se desarrolla, impacta, se
comunica y se entiende con sus actitudes y
costumbres en el tiempo.

Fuente: Elaboracién propia basada en Yakman (2008, 16).

Las principales caracteristicas de este enfoque son (Costa
Rica'y UNICEF 2024, 22-27):

P> Interdisciplinariedad: desarrollar las diversas
disciplinas STEAM.

P Constructivismo: lograr que la persona estudiante
sea promotora de su propio aprendizaje, colaborando
con sus pares y con la mentoria del personal docente.

> Alfabetizaciéon funcional: la capacidad de aprender
y adaptarse a los cambios rapidos y constantes del
entorno.

» Enfoque holistico: considerar la realidad como un
todo, donde las experiencias de aprendizaje deben ser
lo mas parecidas posible a la realidad que nos rodea.

» Desarrollo de habilidades transversales: como la
creatividad, el pensamiento sistémico, la resolucion
de problemasy la colaboracion.

Para el adecuado desarrollo de las competencias requeridas
y para fortalecer la transicién entre la formacién y el empleo,
se vincula a metodologias activas de aprendizaje (como
formacién por proyectos o basada en problemas, entre otras)

especificos, STEAM busca fomentar habilidades transversales
fundamentales como el pensamiento critico, la resolucién
de problemas complejos, la creatividad, la colaboraciény la
comunicacion efectiva (Sousa y Pilecki 2018).

Ejemplos de disciplinas

Fisica, Biologia, Quimica, Geociencias, Ciencias del Espacio,
Bioguimica, Biotecnologia y Biomedicina.

Tecnologia y Sociedad, Disefio, El Mundo Disefiado (incluye:
Medicina, Agricultura, Biotecnologia, Construccién, Manufactura,
Informacién y Comunicacién, Transporte, Energia).

Aeroespacial,  Arquitecténica, Agricola, Quimica,  Civil,
Computacional, Eléctrica, Ambiental, de Fluidos, Industrial,
Sistemas, Materiales, Mecanica, Minera, Nuclear.

Trigonometria, Calculo, Teoria.

Artes Fisicas, Finas, Manuales, Lenguaje y Liberal (sociales y
creativas).

W'V Evaluar laimplementacion
efectiva del enfoque STEAM en
la educacién implica considerar
tanto los resultados académicos
tradicionales como el desarrollo
de las habilidades transversales.

o de aprendizaje en el entorno laboral, como la formacion
dualy las practicas didacticas. Por eso, ademas de curriculos
adecuados, se requiere una importante preparacién del
personal docente.

Este enfoque se aplica de manera particular en carreras
técnicas y profesionales como ingenierias (civil, mecanica,
eléctrica, industrial, de software , etc.), ciencias basicas
(fisica, quimica, biologia, matematicas), tecnologias de la
informacion, arquitectura y disefio grafico, entre otras.
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Evaluar la implementacién efectiva del enfoque STEAM
en la educaciéon implica considerar tanto los resultados
académicos tradicionales como el desarrollo de las
habilidades transversales. Algunos indicadores clave
que pueden ayudar a entender como avanza Republica
Dominicana en su implementacién son:

P> El desempefio estudiantil en las evaluaciones
estandarizadas en ciencias y matematicas.

P La implementacién de metodologias para resolver
problemas reales.

P> La implementacion de rubricas que evaltden el
pensamiento critico y la creatividad.

p El desarrollo de actividades extracurriculares
relacionadas con STEAM, como clubes de ciencia,

> 6/ A\

roles en tecnologia son los trabajos de

mas rapido crecimiento: especialistas en
big data, ingenieros fintech, especialistas en IA
y aprendizaje automatico, y desarrolladores de
software y aplicaciones.

También se encuentran en los de mayor
crecimiento aquellos asociados a la transicion
verde y energética: especialistas en vehiculos
auténomos y eléctricos, ingenieros ambientales
e ingenieros en energias renovables.

» Foro Econémico Mundial (2025, 6).

Medir la insercion laboral en el ambito STEAM en Republica
Dominicana implica analizar datos como:

P Latasade empleo por género en ocupaciones STEAM.

P Latasade empleo por género de personas graduadas
en disciplinas STEAM que logran insertarse en
empleos relacionados con su formacion.

P Los salarios promedio por género en ocupaciones
STEAM.

ferias de ciencia y tecnologia o concursos de robética,
entre otras.

P La tasa de matriculacion y graduacién en carreras
STEAM por género.

P Latasa de empleabilidad de las personas graduadas
de programas STEAM en su campo de estudio dentro
de un periodo determinado.

En el ambito laboral, STEAM se refiere a la aplicacion de
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas a través
de la educacién y la formacién en sectores productivos
especificos (véase el grafico 1). Estos sectores comprenden,
entre otros, la biotecnologia, la energia renovable, la
manufactura avanzada, la ingenieria civil, la industria
aeroespacial y la tecnologia de la informacién (Rothwell
2019). De acuerdo con estudios internacionales y nacionales,
este tipo de empleos son los de mayor demanda:

~

»s AP

titulaciones seran las mas
demandadas en Republica
Dominicana: marketing digital,
comunicacion digital, comercio
electrénico, ciencia de datos y
ventas.

» Asociaciéon Nacional de Jévenes
Empresarios (2023, 71).

P> Las competencias mas buscadas por el sector
empleador en las ofertas de empleo en sectores
STEAM.

» La participacion de mujeres en ocupaciones STEAM e
identificacién de posibles barreras de acceso.

P La evaluacién de la relevancia de la educacién y
formacién recibida y su impacto en el mercado
laboral.
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» Grafico 1. Conexién entre la educacion y formacién técnica profesional y el empleo STEAM

de problemas, pensamiento critico,
creatividad, colaboracién.

» Carreras técnicas y profesionales
en ingienerias (civil, mecanica,
eléctrica, industrial, de software,
etc.); ciencias basicas (fisica, quimica,
biologia, matemaéticas), tecnologia

>

Educacién STEAM: q Transicién h Empleo STEAM:

Desarrollo de conocimientos, al mundo Demanda ocupacional

habilidades y actitudes del trabajo: por sectores

» Disciplinas: Ciencia, tecnologia, J Aplicacion de > Sectores: Tecnologias de la
ingenieria, arte, matematicas. conocimientos, informacion, biotecnologia, energia

> Enfoque pedagégico: Aprendizaje habilidades renovable, manufactura avanzada
basado en proyectos, resolucion y actitudes S

Ocupaciones: Cientifico/a de datos,
ingeniero/a de software, técnico/a
en energias renovables, disefiador/a
grafico/a, etc.

Habilidades requeridas: Innovacion,
resolucién de problemas complejos,
pensamiento analitico, comunicacion,

liderazgo.

de la informacién y otras.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

» ;Como participan las mujeres en las areas STEAM
en el mundo y en América Latina y el Caribe?

Cada vez es y serd mas relevante la educacién y formacién  en el mundo. Esta realidad, ademas de limitar su desarrollo
técnica y profesional en ciencia, tecnologia, ingenieria, individual y profesional, también restringe el potencial de
arte y matematicas, en las que las mujeres estan todavia  innovaciény crecimiento econémico de las sociedades.
subrepresentadas no solo en Republica Dominicana, sino

En el mundo

» Entre 1901y 2023, de las 895 personas ganadoras de los Premios Nobel en todas las categorias, tan solo 61 han sido
mujeres. Cuando se consideran Unicamente las categorias cientificas, es decir, de las 639 personalidades premiadas
con los Nobel de fisica, quimica y medicina, la cifra de mujeres desciende hasta tan solo 24 (un 3,75 por ciento).

> En 2019, el promedio de mUjereS investiqadoras en el mundo erade solo el 29,3 %.

> Ese mismo afio, solo el 3D % de quienes estudiaban carreras y programas de
educacion superior en STEM eran mujeres.

» La matricula de estudiantes mujeres es especialmente baja en tecnologia de la informacién y comunicacién (3 por

ciento), ciencias naturales, matematicas y estadisticas (5 por ciento) e ingenieria, manufactura y construccién (8 por
ciento); y es mas alta en salud y bienestar (15 por ciento).

> Solo el 22 por ciento de las personas profesionales que en 2019 trabajaba en el ambito de la inteligencia artificial
eran mujeres.
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En América Latina y el Caribe

» Las mujeres son una minoria a nivel universitario en los campos de ingenieria, industria, construccién y tecnologias
de la informacién y de la comunicacién en todos los paises de la region. Los dos paises que presentan las mayores
disparidades en este sentido son Chile y El Salvador, donde las mujeres representan solo el 17 por ciento del total de

personas graduadas en esos campos.

» En 2017, del total de personas dedicadas a la investigacién en ingenieria y tecnologia, Unicamente el 36 por ciento
eran mujeres en Uruguay, el 26 por ciento en Colombia, el 24 por ciento en Costa Rica, el 17 por ciento en El Salvador,
el 21,5 por ciento en Honduras y alrededor del 19 por ciento en el Estado Plurinacional de Bolivia y Perd.

» Menos del 20 por ciento de quienes conforman las academias nacionales de ciencias son mujeres.

» Solo el 27,8 por ciento de las patentes desarrolladas en la regién incluyen al menos una mujer inventora.

Fuente: Elaboracion propia a partir de UNESCO (2019), ONU Mujeres (2020) y Freire (2023).

» Grafico 2. ;Qué estudian las mujeres en el mundo? Distribucién de alumnas matriculadas
en educacion superior por campo de estudio (promedio mundial)
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Fuente: UNESCO (2019, 20).

Comercio, Administraciéon y Derecho

Salud y Bienestar

Educacion

Arte y Humanidades

Ciencias Sociales, Periodismo e Informacién
Servicios

Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica
Agricultura, Silvicultura, Pesqueria y Veterinaria
Ingenieria, Manufactura y Construccién
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

» ¢;Cual es el contexto para la igualdad y la participacion de
las mujeres en las areas STEAM en Republica Dominicana?

Si bien Republica Dominicana ha experimentado avances
en diversos indicadores de desarrollo, el contexto para
la igualdad de género y la plena participacion de las
mujeres en las areas STEAM presenta retos significativos.
indices internacionales revelan que el pais se encuentra
en una posicién intermedia en términos de igualdad
de género, con desafios persistentes en el acceso a
oportunidades econdémicas, logros educativos, salud y
empoderamiento politico.

Ademas, la preparacién para la adopcién de tecnologias
de vanguardia y la capacidad de innovacién —elementos
cruciales para el avance de los sectores STEAM— también
precisan atencién prioritaria. Abordar estas brechas es
fundamental para liberar el potencial de las mujeres
dominicanas en estos campos y para impulsar un desarrollo
econémico y social mas equitativo e inclusivo.

W'V Lapreparacion para la adopcion de
tecnologias de vanguardia y la capacidad
de innovacién —elementos cruciales
para el avance de los sectores STEAM—
también precisan atencion prioritaria.
Abordar estas brechas es fundamental
para liberar el potencial de las mujeres
dominicanas en estos campos y para
impulsar un desarrollo econémico y
social mas equitativo e inclusivo.
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indice de Desigualdad Este indice mide las desigualdades de género en tres dimensiones: stalu.d reproductiva,
P empoderamiento y mercado laboral. El puesto 107 sugiere que Republica Dominicana
de Género 2022 enfrenta grandes desafios en la reduccién de las disparidades entre hombres y

. . mujeres en estas areas.
(Programa de las Naciones Unidas J

para el Desarrollo) Los ambitos de participacién politica y mercado laboral muestran las mayores
disparidades. La baja proporcién de escafios ocupados por mujeres en el Parlamento

o (25,7 por ciento) sefiala la subrepresentacion femenina en la toma de decisiones

N politicas a escala nacional. Esto limita la capacidad de las mujeres para influir en

I politicas que promuevan sus intereses y su participacién en areas estratégicas de la
economia.

frente al 50,9 por ciento, respectivamente) indica que existen barreras considerables
que impiden a las mujeres acceder al mercado laboral en igualdad de condiciones.

. ‘Q La tasa de participaciéon en la fuerza laboral de hombres y mujeres (del 76,9 por ciento
e193

paises

Fuente: PNUD (s. f.).

o o " | —— Latin America and the Carribean
£ 0. pais se sitla en la posicion e
> Indice GIOba,I de mundo y casi al final de los paises EE ATy Rank e
Brecha de Género de América Latina y el Caribe, con ;
2024 una puntuacién de 70,6 sobre
100. Este resultado indica que las : -
(Foro Economico Mundial) mujeres dominicanas tienen un 30 :
por ciento menos de probabilidades ; = -
que los hombres para participar y 2% = ;
tener oportunidades econdémicas B a1
igualitarias. PR p
En el ambito del empoderamiento Meaico 7 =
< politico, la puntuacién alcanzada es de Guyena H
solo 14,5, ubicdndose en el puesto 104 Jamaka v
del mundo (por la baja representacién Paru o s
. de mujeres en cargos ministeriales y la e et | e
‘& ausencia de mujeres en la presidencia ’F"' : b -
s = Tanama 13 50
de 146 en los ultimos 50 afios). SR & =
paises En lo que se refiere a la brecha salarial, 15 54
en 2024, la puntuacion del pais fue 1 T THE
de 61,9, lo que quiere decir que las 17 m
mujeres tienen cerca de un 38 por 18 a1 ;
ciento menos de probabilidades de 19
recibir un salario igual por un trabajo 0 a3 _...‘
de igual valor que los hombres. 1 0,606
El Salva t L
Fuente: Foro Econémico Mundial (2024). Tomado de: Foro Econdmico Mundial (2024).
Indice de preparacion
para las tecnologias Con un puntaje total de 43 sobre 100, la Republica Dominicana se ubica en el
de vanguardia 2023 puesto 92 del ranking, situandose en el grupo de paises con menor preparacién
para las tecnologias. Este resultado general se desglosa en desafios especificos:
(Conferencia de las Naciones Unidas una posicion relativamente favorable en la actividad industrial (puesto 62), un
sobre Comercio y Desarrollo) desempefio modesto en el acceso a la tecnologia (puesto 76), un panorama

mas complicado en habilidades (puesto 93), una marcada debilidad en el acceso
a financiamiento (puesto 108) y, especialmente, en investigaciéon y desarrollo
(puesto 145).

=
"es 1"’“

Fuente: UNCTAD (2023).
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Indice Global
de Competitividad
del Talento 2023

(INSEAD)

Fuente: INSEAD (2023).

La Republica Dominicana obtuvo una puntuacion de 37,51 de un posible 100, ubicandose
en la posicién 89 de los 134 paises evaluados. Dentro de América Latina y el Caribe, ocupa
la posicion 13, con una brecha de 18 puntos con respecto a la mejor puntuacion de la
region, obtenida por Chile.

Las mayores fortalezas de la Republica Dominicana se encuentran en el subindice
de insumos, especificamente los indicadores de derechos personales (posicién 46),
urbanizacién (posicién 30), cooperacién entre trabajadores y empleadores (posicién 44). En
cambio, en el subindice de productos se encuentran las mayores oportunidades de mejora,
especificamente en los indicadores de produccién de articulos cientificos (posicién 122) y
en la relevancia del sistema educativo para la economia (posicién 123). El resultado menos
favorable en el afio 2023 estuvo en el pilar de habilidades de conocimiento general, que
alcanzé una puntuacion de 20.

El pais se ubica por debajo del promedio de paises evaluados y ademas su situacién ha
empeorado en el tiempo, situaciones que le colocan en el grupo de paises rezagados en
talento humano.

» Grafico 3. Variacién porcentual en el indice global de talento
humano entre 2014y 2023
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Ante este panorama, cabe resaltar que la Republica
Dominicana ha logrado avances notables que sientan las
bases para un futuro mas préspero y equitativo, por ejemplo:

» Ha aumentado considerablemente el acceso de
las mujeres a la educacién, especialmente de nivel
superior.

P El Gobierno haimpulsado iniciativas como «Republica
Digital», que buscan aumentar el acceso a la
tecnologia y promover el desarrollo de competencias
digitales.

P> El creciente dinamismo del sector privado en
la industria de la alta tecnologia y los servicios
relacionados con STEAM exige un mayor desarrollo de
talento e impulsa la creacion de empleos de calidad.

» ;Por qué son relevantes las competencias STEAM
en el mercado laboral de la Republica Dominicana?

Las competencias STEAM en el mercado laboral de la
Republica Dominicana son cada vez mas relevantes
debido a la profunda transformacién de su estructura
productiva y econémica. Hasta hace algunas décadas, la
economia dependia en mayor medida de la agricultura
y de manufacturas basicas, pero ha experimentado un
dinamismo significativo, transitando hacia los servicios y
sectores industriales de mayor valor agregado (ANJE 2022,
21; OCDE 2023, 19).

Esta evolucién es particularmente evidente en el cambio de
perfil de las zonas econdmicas especiales, que pasaron de
ser intensivas en mano de obra poco cualificada, orientadas
atextiles, a enfocarse en manufacturas de calificacion media
y alta, como dispositivos médicos, productos farmacéuticos
y electrénicos (OCDE 2023, 95; IFC 2023, 20). Este cambio
estructural implica una demanda creciente de personal
con habilidades técnicas y profesionales mas sofisticadas,
en detrimento de la mano de obra menos cualificada. La
industria de dispositivos médicos, por ejemplo, un sector en
auge y con alto potencial de exportacion, requiere personal
con formacién técnica especificay competencias enmarcadas
en las disciplinas STEAM.

Esta transformacion incide directamente en la demanda
ocupacional. Desde el lado de grupos ocupacionales, las
personas trabajadoras menos calificadas han pasado de
representar el 66 por ciento del total de empleos en 1991 a
ser un 48 por ciento en 2019, mientras que el grupo de nivel
técnico y gerencial ha ido incrementando su ponderaciéon
en el total de la fuerza laboral, representando en 2019, con
un 52 por ciento, la mayoria de los puestos de trabajo de la
economia dominicana. Asimismo, el perfil educativo de la
poblacién ocupada ha variado considerablemente (véase el
grafico 4): las personas trabajadoras sin educacién formal o
con nivel educativo primario pasaron del 61 por ciento en
1991 al 38 por ciento en 2019, al tiempo que las personas
con nivel secundario aumentaron del 26 por ciento en 1991
al 38 por ciento en 2019, y las personas con nivel universitario

ascendieron del 13 por ciento al 24 por ciento en ese mismo
periodo (ANJE 2022, 25y 26).

> Grafico 4. Porcentaje de la fuerza
laboral de Repiblica Dominicana por
nivel educativo, 1991y 2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ANJE (2023, 26).

Adicionalmente, la transiciéon hacia una economia mas
digitalizada y la necesidad de integrarse en cadenas de
valor globales resaltan la importancia de las competencias
tecnoldgicas y de andlisis de datos (IFC 2023). Diversos
estudios indican una demanda futura significativa en areas
como ingenieria industrial, ingenieria de software, ciencia
de datos, ciberseguridad, marketing digital y comercio
electronico. Todas estas areas exigen una sélida base de
competencias STEAM. De hecho, un estudio realizado en
Republica Dominicana identificé que el 19 por ciento de
los puestos requeridos por las empresas encuestadas
estaban directamente relacionados con el enfoque STEM
(ANJE 2022, 70), una cifra que probablemente subestima la
necesidad real si se toma en consideracién la transversalidad
de las competencias digitales y analiticas en los distintos
puestos de trabajo.
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¢Estan las mujeres dominicanas
participando de una educacion y
formacion técnico profesional que las
prepare para el futuro del trabajo?

Historicamente, el acceso de las mujeres a la educacion
estuvo marcado por limitaciones mucho mayores que las
de los hombres. Sin embargo, en las ultimas décadas se
ha producido una transformacién notable: la participacion
de las mujeres ha crecido exponencialmente en todos los
niveles educativos. Esta tendencia mundial se refleja
marcadamente en la Repiblica Dominicana, donde
no solo se ha cerrado la brecha histérica en el acceso
general, sino que las mujeres ahora muestran tasas
de matriculacién superiores a las de los hombres en la
educacion secundaria superior y terciaria (OCDE 2023, 81).

Aun asi, persisten desafios cruciales para mejorar la
participacién de las mujeres, como la alta segregacién
horizontal y la elevada desercién, con una marcada
subrepresentacién femenina en areas STEAM. Esta realidad
les cierra oportunidades para trabajar en puestos desde
los que se impulsa la innovacién y suelen ofrecer mejores
perspectivas salariales y reconocimiento social, en contraste
con campos tradicionalmente feminizados y asociados a
roles tradicionales de género como el cuidado y los servicios.

A continuacién se presentan los principales retos y
oportunidades para que mas mujeres dominicanas puedan
participar de una educacién y formacion técnico profesional
para el futuro del trabajo.

Bajo desempeio educativo en los niveles
basico y secundario académico

El desarrollo de competencias laborales (entendidas como
un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
requeridas para un desempefio exitoso) es determinante
para mejorar la competitividad de las personas trabajadoras
en el mercado laboral y, a su vez, para aumentar la
productividad de las empresas y del sector productivo en
general. Estas son, ademas, dimensiones fundamentales
para impulsar la formalizacién laboral.

Al evaluar el desempefio del pais segun el marco de
bienestar de la OCDE, la educacién presenta resultados
peores de lo esperado tanto en términos de cantidad (tasas
de matriculacion y afios promedio de escolaridad) como en
calidad (baja puntuacién en evaluaciones internacionales).

Hasta un 79 por ciento de las y los estudiantes dominicanos
de 15 afios no logran alcanzar el nivel 2 de competencia en
lectura, matematicas y ciencias en las pruebas del Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), que
se considera como el nivel minimo de competencia que se
debe adquirir al finalizar la educacién secundaria (OCDE
2023, 27y59).

PV Aun asi, persisten desafios
cruciales para mejorar la
participacion de las mujeres,
como la alta segregacién
horizontal y la elevada
desercidn, con una marcada
subrepresentacion femenina
en dreas STEAM.

Posicién en el ranking

Republica Dominicana mejoro su posicion en el ranking
PISA 2022, saliendo del ultimo lugar de la tabla por
primera vez desde 2015. En el ranking general de 81
paises, se ubicé en el puesto 77, solo por encima de
Guatemala, El Salvador, Paraguay y Camboya.

Proporcion de estudiantes con bajo desempeiio

Una alta proporciéon de estudiantes obtuvo bajos
resultados en matematicas, lectura y ciencias, siendo
el pais con mayor proporcién de bajo desempefio en
América Latina y el Caribe.

Comparacion con la media de la OCDE

El pais se encuentra por debajo de la media de la
OCDE en matematicas, lectura y ciencia. Por ejemplo,
en comprensién lectora, alrededor del 25 por ciento
de los estudiantes dominicanos lograron un nivel 2 o
superior, mientras que el promedio de la OCDE es del
74 por ciento.

Fuente: Elaboracién propia a partir de IDEICE (2023).

De acuerdo con datos de la UNESCO, el porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes con edad de cursar educacion basicay
secundaria baja preparados para el futuro en matematicas
y lectura es muy baja en la Republica Dominicana (véase el
cuadro 2), y también muestra un nivel bajo en comparacion
con otros paises de la regién (véase el grafico 5).
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» Cuadro 2. Porcentaje de nifos, nifias y adolescentes en edad de cursar educacién primaria y secundaria
baja preparados para el futuro en matematicas y lectura en Republica Dominicana, 2006-2019

Educacion Basica Secundaria baja

8,57

2006 5,74 . 2015 7,90 23,29
2013 1,32 7,05 2018 8,17 18,11
2019 1,94 15,15 2022 6,75 21,96

Fuente: Elaboracion propia con datos de UIS Data Browser, UNESCO (s. f.).

» Grafico 5. Porcentaje de nifos, nifias y adolescentes en edad de cursar educacién primaria (ISCED1)
preparados para el futuro en matematicas y la lectura en paises seleccionados, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con datos de UIS Data Browser, UNESCO (s. f.).

En el caso de las mujeres se registra un mejor desempefio
en el dmbito de la lectura y moderadamente superior en el
caso de matematicas (véase el grafico 6). Si bien las nifias
igualan o superan ligeramente a los nifios en resultados
de aprendizaje en educacién basica, en su futuro deben
enfrentar considerables barreras culturales y de acceso a la

salud reproductiva (como una tasa de embarazo adolescente
muy superior al promedio regional: de 77 por cada 1000
adolescentes en 2024) que limitan sus aspiraciones y
trayectorias educativas. Las diferencias en este ambito se
profundizan en el tiempo y, por ende, inciden en el futuro
profesional y laboral de las mujeres.

» Grafico 6. Porcentaje de nifos, nifias y adolescentes en edad de cursar educacion primaria (ISCED1)
preparados para el futuro en lectura en paises seleccionados en total y por sexo, 2019
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El sector empresarial dominicano percibe el bajo nivel
educativo como un obstaculo importante para su crecimiento
y productividad. Un estudio del sector logistico, por ejemplo,
reveld que el 85 por ciento de las empresas enfrentan
dificultades para encontrar personal operativo calificado y
el 78 por ciento para puestos administrativos. Esta situacion
obliga alas empresas a contratar personal sin las competencias
necesarias e invertir en capacitaciones en el trabajo, situacion
agravada por las escasas competencias basicas, especialmente
en areas de STEAM (Cruz et al. 2023, xii-xiii).

Un estudio realizado por la Asociacién Nacional de J6venes
Empresarios (ANJE) destaca que la Republica Dominicana
presenta un patrén inusual en el mercado laboral: tiene el

o000 & (

> 54

de las organizaciones
encuestadas han tenido
dificultad para
reclutar personal
por no encontrar perfiles
con las competencias y la
preparacion adecuada.

Fuente: ANJE (2023).

Segregacion horizontal y bajo
egreso de mujeres en la educacién
técnica STEAM de nivel medio

La educacién media en la Republica Dominicana, bajo
la rectoria del Ministerio de Educacién (MINERD), ofrece
diversas modalidades: académica, técnico profesional, artes,
educacion de adultos y especial. Dentro de las modalidades
técnico profesional y artes, existe una oferta variada de
programas relacionados con las areas STEAM, que se haido
actualizando y expandiendo en los ultimos afios.

Al analizar la participacion por género en estos dos ambitos
de la educacién secundaria durante el periodo 2010-2023, se
observan tendencias significativas. En la modalidad artistica,
se da una alta participacién de mujeres, especialmente en
areas como Danza y Teatro (76 por ciento y 64 por ciento).
Los hombres solo son mayoria en Produccién Artesanal (59
por ciento) y estd muy equilibrada su participacién en Artes
Visuales (55 por ciento) y Multimedia (50 por ciento).

>57

de las empresas indicé
que los centros
educativos no

estan formando

lo que requieren.

Por ejemplo, en el dominio
del idioma inglés.

nivel mas alto de sobrecualificacién (personas con un nivel
educativo superior al requerido para su puesto) entre 43
paises estudiados y, al mismo tiempo, el nivel mas bajo
de subcualificacion (personas con un nivel educativo inferior
al requerido). Este fenédmeno parece estar directamente
relacionado con la baja calidad de la educacién basicay
media, que obliga a las empresas a compensar. Es decir
que, como las empresas no pueden confiar en que las
personas egresadas de la educacién secundaria posean
las competencias fundamentales necesarias, exigen titulos
educativos mas altos (universitarios o técnicos superiores)
incluso para puestos que, en otros paises con mejor
educacién basica, no los requeririan (ANJE 2023, 15).

>47

de las empresas
presentan hiveles
educativos

superiores
al de las habilidades
requeridas.
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» Cuadro 3. Porcentaje de matricula de mujeres y tendencia en el nivel
medio en modalidad de Artes segun programa, 2016-2023

Matricula de mujeres en 2023
(en porcentaje)

Programa artistico Tendencia general (2016-2023)

. . Evolucion hacia la paridad (desde predominio o
Artes Multimedia masculino) 50 %
Danza Predominio de mujeres constante y alto 76 %
Teatro Predominio de mujeres constante y alto 64 %
Creacién y Produccién Artesanal: o . .
Ceramica, Joyeria, Bisuteria Predominio de mujeres constante y alto 71 %
Creacién y Produccién Artesanal: . . . 0
Metal y Madera Tendencia creciente en mujeres 41 %
Mdasica Tendencia creciente en mujeres 52 %
Cine y Fotografia Tendencia creciente en mujeres 65 %
Artes Visuales Incremento en participacién masculina 55 %

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del MINERD incluidos en Matrillé y Collado (no publicado, 67).

En el caso de la educacién técnico profesional, datos dela  » Gréafico 7. Distribucion porcentual de la matricula
UNESCO muestran que, si bien se registra una evolucién en la modalidad técnico profesional de la educacién
positiva en el periodo 2004-2019, esta modalidad representa media en Republica Dominicana, curso 2022-2023
solo un 9 por ciento del total de las personas estudiantes
matriculadas en la educacidon secundaria. Pero, ademas,
suponen solo un 5,4 por ciento de las personas de 15 a 24
afios (Valdebenito 2019).

La participacion total de mujeres en esta modalidad entre
2010 y 2023 ha fluctuado entre el 42 por ciento y el 46
por ciento, mostrando una ligera tendencia a la baja en el Hombres Mujeres
ultimo afio (43,2 por ciento). En todo caso, este promedio 18210 13 847
oculta disparidadgs notables de participacién y egreso por YA 43 %
programas formativos.

Existe un claro desequilibrio a favor de los hombres en
servicios tradicionalmente masculinizados como Industrial-
Electricidad, Refrigeracién, Electronica, Mecanica Industrial y
Mecatrénica (aunque esta Ultima ha mejorado su balance). En
cambio, la participacién de las mujeres es mayor en las areas
de Técnico industrial de disefio grafico-publicidad y Técnico Fuente: Elaboracion propia con datos del MINERD incluidos en
en servicios informaticos. Matrillé y Collado (2023, 67-68).




» Nota Técnica

14

¢Estan las mujeres de Republica Dominicana preparadas para los empleos
del futuro en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas?

» Cuadro 4. ;Qué estudian mayoritariamente hombres y mujeres en la educacion media técnica? Curso 2022-2023

Industrial-Electricidad: Instalacién y mantenimiento eléctrico

Técnico industrial en electrénica digital y microcomputacién
Técnico industrial en electrénica industrial

Mecanica industrial

Técnico industrial en mecatrénica

vVVvyVvVvVYVyVYY

Técnico industrial de electricidad y refrigeracién y aire acondicionado
Técnico industrial en electrénica: Comunicaciones, radio y television

» Técnico industrial de disefio
grafico-publicidad
» Técnico en servicios informaticos

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del MINERD incluidos en Matrillé y Collado (no publicado, 68).

W'V Aseqgurar que las mujeres
no solo accedan, sino que
permanezcan y progresen en
carreras STEAM es fundamental
para impulsar la competitividad
nacional, fomentar la innovacién
y construir un futuro del trabajo
verdaderamente inclusivo y
préspero para toda la sociedad
dominicana.

Un dato clave surge al analizar la relacién entre la matricula
y la promocién o egreso (estudiantes que aprueban vy
completan los programas) en esta modalidad. Aunque la
cantidad de mujeres matriculadas practicamente se duplicé
entre los cursos 2010-2011 y 2020-2021 (pasando de 7 463 a
14 764), el nUmero absoluto de mujeres promovidas aumenté
modestamente (de 3 397 a 4 347 en el mismo periodo). Esta
marcada diferencia entre el crecimiento de la matriculay el de
las egresadas implica un descenso significativo en la tasa de
finalizacién o promocion para ellas: si bien en el curso 2010-
2011 aproximadamente un 45,5 por ciento de las mujeres
inscritas completaron el programa, para el 2020-2021 esta
proporcién cayé a solo un 29,4 por ciento.

No obstante, es importante destacar que en los hombres
también se registra un bajo nivel de promocién o egreso, lo
que sugiere la necesidad de evaluar el sistema en su conjunto,
ya que los datos evidencian un serio desafio en la retencion
y culminacién exitosa de los estudios. Este es un tema que
amerita un andlisis especifico que permita identificar y abordar
las barreras particulares que enfrentan hombres y mujeres en
su trayectoria educativa técnico profesional.

> Grafico 8. Evolucion de la cantidad de
matriculas y egresos en la modalidad técnico
profesional de la educacién media en
Republica Dominicana por sexo, 2013-2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos del MINERD incluidos en
Matrillé y Collado (no publicado, 70).

Asegurar que las mujeres no solo accedan, sino que
permanezcany progresen en carreras STEAM es fundamental
para impulsar la competitividad nacional, fomentar la
innovaciény construir un futuro del trabajo verdaderamente
inclusivo y préspero para toda la sociedad dominicana.

Avances, oportunidades y desafios de la
participacion femenina en la formacion
profesional en carreras STEAM

El Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP) lidera la formacion profesional en Republica
Dominicana, crucial para el desarrollo de competencias
para el empleo. Esta institucién, con presencia nacional
a través de centros propios y adscritos, ofrece una amplia
gama de programas disefiados en respuesta a la demanda
empresarial, incluidas diversas carreras en areas STEAM.
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EI INFOTEP ofrece una diversa gama de servicios organizados
por familias profesionales. En el ambito propiamente de la
formacién, imparte cursos de capacitacién técnica (acciones
de corta duracion para desarrollar competencias en una
unidad especifica de una ocupacién), carreras técnicas
(programas de mayor duracion que permiten obtener un
titulo técnico en una ocupacién completa) y formacién
de maestros técnicos (dirigida a personas trabajadoras
calificadas, a niveles medios de empresas y/o a propietarios y
propietarias de pequefias y medianas empresas para mejorar
la eficiencia en tareas de supervision). Adicionalmente, ofrece
servicios como validacién ocupacional y convalidacion de
estudios, entre otros.

Segun los datos oficiales de la institucion para el afio 2022,
hubo un total de 782 765 participantes. En este universo
total, la distribucién por género muestra un panorama
equilibrado e incluso con una ligera mayoria de mujeres:
ellas representan el 55 por ciento (432 325) y ellos, el 45 por
ciento (350 440).

Al analizar los datos de participacion en los distintos servicios
del INFOTEP, desagregados por familias profesionales
vinculadas a areas STEAM, se observa que en ese afio se
matricularon 48 111 participantes, cifra que equivale al 6.1 por
ciento del total. De este grupo, el 44 por ciento corresponde
amujeresy el 56 por ciento a hombres (véase el grafico 9).

» Grafico 9. Distribuciéon de participantes en familias profesionales vinculadas

a areas STEAM en el INFOTEP, 2022 (en porcentaje)
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Fuente: INFOTEP. Division de Estadisticas.

No obstante, un analisis mas detallado de la matricula total
del INFOTEP muestra que la participacion exclusivamente en
carreras o programas técnicos vinculados a areas STEAM (sin
incluir otras acciones formativas que desarrolla la institucion)
representa una fraccién reducida del universo de la
formacion. De acuerdo con Matrillé y Collado (no publicado)
solo 2 174 mujeres se matricularon en programas en esas

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

areas de formacion, lo que equivale al 0,3 por ciento del total
de participantes (véase el cuadro 5). Esta baja participacion
relativa sugiere que la insercion femenina en programas
técnicos y carreras STEAM de mayor especializacion y
duracién aun es incipiente, lo que plantea un desafio
en términos de diversificacion técnica hacia sectores
estratégicos.

» Cuadro 5. Personas matriculadas en el INFOTEP y en sus principales carreras
STEAM de nivel medio por sexo, 2022 (en nimero y en porcentaje)

_

Totalidad de servicios 432 325

Programas STEAM 301

350 440

1873

782765 55 45

2174 14 86

Fuente: Elaboracién propia a partir de Matrillé y Collado (no publicado, 72) y estadisticas institucionales disponibles en https://www.infotep.gob.do/
transparencia/index.php/estadisticas/category/2968-principales-indicadores-de-la-ftp.


https://www.infotep.gob.do/transparencia/index.php/estadisticas/category/2968-principales-indicadores-de-la-ftp
https://www.infotep.gob.do/transparencia/index.php/estadisticas/category/2968-principales-indicadores-de-la-ftp
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Ademas, la distribuciéon por género en las dreas STEAM
muestra un desbalance relevante: aunque las mujeres lideran
en la matricula general, en los programas STEAM suponen
apenas el 14 por ciento del total, frente a un 86 por ciento
de hombres. Este doble hallazgo —Ia escala reducida de la
oferta de programas técnicos STEAM en comparacion con el
total de servicios y la subrepresentacién femenina dentro de
esa oferta— entrafia un reto considerable para la formacion
de talento técnico en el pais.

Ahora bien, el andlisis de la participacién de las mujeres en los
programas STEAM del INFOTEP durante el periodo 2011-2023
muestra una tendencia positiva: la proporcién de mujeres
se ha duplicado, pasando del 7 por ciento al 15 por ciento
(véase el grafico 9). Algunas carreras evidencian avances
apreciables en cuanto a participacion de mujeres, como
Informatica (que pasa del 27 por ciento al 28 por ciento),
Disefio y Desarrollo de Aplicaciones (del 5 por ciento al 19
por ciento), Redes y Comunicacion (del 8 por ciento al 10 por
ciento) y Programacion de Bases de Datos (que pasé del 8 por
ciento al 32 por ciento de participacién femenina). Carreras
mas recientes, como Ciberseguridad, también muestran
potencial, aunque adn con participaciéon minoritaria (un 12
por ciento de mujeres en 2022). No obstante, en carreras

-
Wil |

como Mecanica Automotriz, Mecanizacién Industrial o
Refrigeracion hay todavia una muy baja representacién
femenina (de entre el 0 por ciento y 6 el-por ciento).

» Grafico 10. Distribucién de personas matriculadas en las principales carreras
STEAM de nivel medio en el INFOTEP por sexo, 2022 (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Matrillé y Collado (no publicado, 72).

Sin embargo, si bien la participaciéon de mujeres en la matricula
de carreras STEAM del INFOTEP se duplicé entre 2011y 2023,
la proporcién de egresos solo aument6 del 1 por ciento al 8
por ciento en el mismo periodo, mientras que los hombres
se mantuvieron consistentemente por encima del 90 por
ciento. Esto sugiere que garantizar el acceso no es suficiente,
sino que se debe continuar trabajando en la permanencia
y el egreso exitoso de las carreras técnicas mediante
estrategias complementarias como acompafiamiento, tutoria
y orientacién con enfoque de género, entre otras. Esta «fuga»

en la trayectoria formativa constituye una barrera critica
que impide traducir el aumento en el acceso en una mayor
presencia de las mujeres en el mercado laboral técnico.

Esimportante destacar que, en cumplimiento con las politicas
nacionales de empleo y equidad de género, el INFOTEP ha
puesto en marcha mecanismos orientados a garantizar el
acceso equitativo y sostenido de las mujeres a oportunidades
de formacion y capacitacion. Estas acciones buscan
contrarrestar los diversos desafios que enfrentan en el
ambito laboral. Entre las iniciativas desarrolladas se destacan:
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La creacién, en 2020, de la Unidad de Igualdad
de Género y Formacién Inclusiva, actualmente
denominada Divisiéon de Transversalizacién de
Género, integrada por una encargada, tres técnicos
y un auxiliar. Su objetivo es incorporar de forma
transversal el enfoque de género en toda la oferta
formativa, realizar diagnésticos periédicos y disefiar
itinerarios de formacion diferenciados por territorio
y sector productivo. Se responde asi a una politica
institucional que integra la perspectiva de género
en todos los niveles de planificacién, ejecucion y
evaluacion de los programas formativos.

La implementacién de programas de formacién
inclusivos y no discriminatorios, disefiados y
ejecutados sin sesgos de género, promoviendo
la participacién de las mujeres en todas las areas
formativas, incluidas aquellas tradicionalmente
dominadas por hombres, como tecnologia, mecanica,
transporte, electricidad o logistica.

El lanzamiento, en 2025, de nuevos programas
de capacitacion técnica, con un enfoque en areas
emergentes como inteligencia artificial, disefio UX-UI,
alta tecnologia agricola, automatizacién de procesosy
robdtica, entre otras.

El establecimiento de alianzas estratégicas con
empresas tecnoldgicas, instituciones publicas, privadas
y organismos internacionales, que han permitido el
desarrollo conjunto de programas en ciberseguridad,
computacion en la nube, ciencia de datos y desarrollo
de software, impulsando iniciativas de formacién
dirigidas a mujeres con énfasis en su empleabilidad,
liderazgo, habilidades digitales y emprendimiento.

La realizacién de campafias de sensibilizacién y
orientacién vocacional dirigidas a promover la
participacion de mujeres en carreras STEAM y otras
areas tradicionalmente masculinizadas.

El disefio de estrategias de capacitacion continua y
actualizacion profesional mediante rutas de formacion
modular que permiten a las mujeres actualizar sus
competencias y adaptarse a las nuevas demandas del
mercado laboral a lo largo del tiempo.

P El desarrollo de programas de apoyo a madres
y mujeres en condiciones de vulnerabilidad, con
condiciones flexibles como horarios adaptados,
formacion en linea y otras facilidades para eliminar
barreras de acceso y permanencia en la formacion.

P> El monitoreo de indicadores de participacién
femenina mediante estudios y gestién de estadisticas
desagregadas por sexo para identificar brechas de
acceso, permanencia y empleabilidad, lo cual posibilita
la toma de decisiones basada en evidencia.

Estas acciones buscan no solo el acceso inicial a la formacién,
sino también la permanencia y el avance profesional de las
mujeres en el mercado laboral, fortaleciendo la equidad, la
productividad y el desarrollo productivo del pais.

En sintesis, la participacién femenina en carreras STEAM ha
evolucionado de manera positiva en el INFOTEP, mostrando
una presencia mas relevante y demostrando un compromiso
sostenido con la innovacion curricular, la inclusién y la
ampliacién de oportunidades en sectores estratégicos.

Si bien aun persisten desafios y queda camino por recorrer,
las acciones implementadas constituyen una base sélida
para avanzar hacia un sistema de formacién profesional mas
equitativo, pertinente e innovador. Consolidar estos avances
requerira asegurar financiamiento, institucionalizar las buenas
practicas desarrolladas y establecer sistemas de monitoreo
que permitan medir el cierre de brechas a mediano plazo.

Incremento en la oferta de educacién
superior, pero con una alta concentracion
en programas académicos, en ciertas
carreras y en zonas urbanas

La oferta de educacidén terciaria ha aumentado
considerablemente tanto en cantidad de instituciones de
educacién superior (IES) como de programas de estudio y
de estudiantes. De hecho, a mediados del siglo xx el pais
contaba con una sola universidad, la Universidad Auténoma
de Santo Domingo, y a partir de la década de afios 60 se
produce un incremento de la oferta con la fundacién de
varias instituciones publicas y privadas hasta alcanzar 48 IES
en 2019, segun datos del Ministerio de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

WV Enlorelativo a cantidad de estudiantes, la matricula universitaria pasé de
108,335 estudiantes en 1993 a unos 598,549 en 2019, incrementando la tasa de

matriculacion de 10% a 64%».

P (ANJE 2023, 20).
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Esta expansién de la educacién terciaria ha ocurrido a
pesar de que la inversion publica en educacion superior
se ha mantenido entre 2010 y 2017 en niveles bajos, de
alrededor del 0,4 por ciento del PIB, que es un porcentaje
significativamente menor al de otros paises de la region
latinoamericana, como Chile (2,7 por ciento), el Estado
Plurinacional de Bolivia (2,3 por ciento) o Colombia (2,2
por ciento).

En lo concerniente a la educacién superior, existe una
alta concentracién en programas académicos, en ciertas
carreras y en zonas urbanas (ANJE 2023, 27-30). La matricula
en educacién técnica superior es de apenas el 3 por ciento
(significativamente inferior a paises de la OCDE, donde

ronda el 33 por ciento), la mayoria de los y las estudiantes
(el 45 por ciento) se concentran en cinco carreras (educacion,
psicologia, contabilidad, medicina y derecho) y mas del 50
por ciento de la matricula se encuentra en el Gran Santo
Domingo, Santiago y La Vega (dreas urbanas).

Conrespecto a la educaciéon STEAM, un estudio realizado por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el afio 2019
sefiala que en todos los paises de la region, incluida Republica
Dominicana, las mujeres son minoria en los campos de la
ingenieria, la industria y las tecnologias de informacién y
comunicacién (UNESCO 2019, 27). Al observar los datos del
MESCyT, se constata que esta situacién se mantiene en el afio
2021 (véase el grafico 11).

» Grafico 11. Distribucién de la poblacién matriculada en educacién superior en Republica
Dominicana por areas de conocimiento y por sexo, 2021 (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Matrillé y Collado (no publicado, 58-59).

La expansion de la educacién superior en la Republica
Dominicana es un logro significativo, pero para conseguir
que contribuya de forma mas efectiva al desarrollo del
pais, es necesaria una mayor inversién publica, la mejora
de la oferta académica y politicas efectivas para promover
activamente el acceso, la permanencia y el éxito de las
mujeres en carreras cientificas y tecnolégicas.

Persistencia de un modelo
educativo tradicional: mecanismos
de evaluacion, metodologias de
aprendizaje y formacion docente

En el afio 2024, Moronta presenta una investigacién sobre
retos y oportunidades para el impulso de las dreas STEAM que
recoge casos exitosos. Uno de ellos es el del Liceo Cientifico
Dr. Miguel Canela Lazaro, donde, con al enfoque STEAM, se
ha impulsado el rendimiento académico y reducido brechas de
aprendizaje (véase el recuadro 3). El estudio también identifica
limitaciones relacionadas con tres factores principales:

P La falta de un curriculo cohesivo, que permita una
verdadera integracion entre las diferentes disciplinas
(ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas).

P La falta de formacién adecuada del personal docente
para lograr un equilibrio entre teoria y practica, aplicar
metodologias activas de aprendizaje o integrar las TIC
en el proceso educativo, entre otros.

P La desigualdad territorial y de acceso a recursos
tecnoldgicos, que afectan el desarrollo equitativo
de las habilidades digitales y el aprovechamiento del
potencial de la educacién STEAM.

Adicionalmente, Bermejo et al. (2023) recuerdan que el sistema
educativo dominicano sigue siendo bastante tradicional: si
bien se identifican algunos casos de éxito en la inclusién del
enfoque STEAM, los sistemas de evaluacién siguen valorando
solo conocimientos y no competencias. Las evaluaciones
tradicionales, basadas en la memorizacién y la repeticion, no
son adecuadas para medir el desarrollo de las competencias
que promueve la educacion STEAM, como el pensamiento
critico, la resolucién de problemas y la creatividad. Otro reto
que se desprende del estudio es la necesidad de una mayor
inversién y apoyo a la educacién en zonas rurales, ya que el
éxito del Liceo Cientifico Dr. Miguel Canela Lazaro demuestra el
potencial de la educacién STEAM para mejorar el rendimiento
académico en contextos vulnerables.
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El Liceo Cientifico Dr. Miguel Canela Lazaro es un centro de educacion secundaria publico ubicado en una zona rural de
la provincia Hermanas Mirabal. Un estudio publicado en el afio 2023 compara el rendimiento académico de este Liceo,
que implementa un modelo educativo basado en el enfoque STEAM, con el de otras diecisiete escuelas secundarias de la
misma provincia que siguen un modelo tradicional. La metodologia de la investigacién combina un analisis cualitativo de
la evolucién del Liceo y sus proyectos, con un andlisis cuantitativo que compara el promedio de calificaciones obtenidas
en las pruebas nacionales estandarizadas.

Los resultados muestran que, desde su puesta en marcha en 2013, el modelo STEAM del Liceo Cientifico ha logrado
un rendimiento académico significativamente superior al del resto de las escuelas de la provincia. Los estudiantes del
Liceo Cientifico han obtenido, ademas, importantes reconocimientos en competiciones nacionales e internacionales de
robdtica, ciencia y tecnologia, como FIRST Lego League, FIRST Global Challenge y Samsung: Soluciones para el futuro.
Este éxito se atribuye a la integracion de las diferentes disciplinas STEAM a través del aprendizaje basado en proyectos,
la resolucién de problemas del entorno y un énfasis en el aprendizaje de idiomas (francés e inglés).

A pesar de estos logros, escalar este modelo educativo enfrenta grandes desafios. La modernizacién de las metodologias
de evaluacién nacionales, que actualmente se centran mayormente en la memorizacién de contenido, es uno de los
principales retos. Es necesaria una transformacién hacia evaluaciones basadas en competencias, que puedan medir
la creatividad, la resolucién de problemas y otras habilidades clave del siglo xx1 fomentadas por el enfoque STEAM.
Ademas, lograr una mayor integracion con la politica educativa a nivel nacional para una articulacién curricular mas
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efectiva y una mayor formacién docente para implementar el modelo STEAM.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Bermejo et al. (2023).

» ;Como estan participando las mujeres
en el mercado laboral dominicano?

La participacién de las mujeres en el mercado laboral
dominicano, si bien ha aumentado en las ultimas
décadas, sigue presentando desafios notables. A pesar
de una mejor preparacion educativa, persisten brechas
significativas en cuanto a la calidad del empleo, los salarios
y las oportunidades de desarrollo profesional, en gran
parte debido a la segregacién horizontal y vertical, asi como
una mayor carga en trabajo doméstico y de cuidados no
remunerados.

Baja participacion de las mujeres
en el mercado laboral

De acuerdo a los datos de la Encuesta Nacional Continua de
Fuerza de Trabajo (ENCFT), la tasa global de participacién
femenina en el mercado laboral es menor que la masculina:
en el tercer trimestre de 2024, se sitUa en un 53,7 por ciento
frente a un 78,5 por ciento para los hombres, mostrando
una tendencia similar durante los ultimos 10 afios (con una
diferencia aproximada de 25 puntos porcentuales). Esto
indica una presencia considerablemente menor de mujeres
en el mercado de trabajo en general.

En cuanto a la tasa de desocupacidn abierta, los datos de la
ENCFT indican que en el pais es del 5,3 por ciento en el tercer
trimestre de 2024. Por sexo, la desocupacion abierta de los
hombres es del 3,0 por ciento, casi tres veces menor que
la de las mujeres (8,3 por ciento).

Mayor carga de trabajo
doméstico y de cuidados

Los datos obtenidos a partir del médulo sobre el tiempo
dedicado al trabajo no remunerado incluido en la
ENHOGAR-2021 dan cuenta de la marcada divisidn sexual del
trabajo. Las mujeres de 15 afios y mas trabajan en el hogar
mas del doble del tiempo que un hombre: 14 horas mas por
semana. Pero en el rango entre los 25 y los 44 afios, ellas
dedican semanalmente al trabajo del hogar y de los cuidados
no remunerados mas de 30 horas (17 mas por semana que
los hombres).

Los porcentajes se invierten cuando se trata del tiempo
destinado al trabajo remunerado, con una diferencia
marcada que coloca en desventaja a las mujeres, con apenas
39,8 horas frente a las 44,9 horas dedicadas por los hombres.
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» Horas de trabajo remuneradoy
no remunerado en Republica Dominicana
por sexo, 2020
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de ONE, ENHOGAR 2021.
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Ademas, mas de 454 000 mujeres jovenes dicen no
estudiar, ni trabajar ni recibir formacion; aunque
posiblemente una parte considerable de ellas se dedica al
trabajo doméstico o de cuidados en sus propios hogares.

> 62 8 1 81 jovenes de entre

15 y 35 anos no estudian, ni trabajan
ni reciben formacién
(25,3 % de

V1
las mujeres)

g

Fuente: ONE (2023), con datos de la ENCFT.

® 173 403
(10,2 % de
los hombres)

A 454779

Un estudio de la Iniciativa de Paridad de Género (2019)
revela que en Republica Dominicana aproximadamente
2 325 000 mujeres no participan en actividades econémicas
remuneradas, en comparacion con 1 340 000 hombres

que tampoco lo hacen (Matrillé y Collado, no publicado,
35). Dentro de este grupo, el 57 por ciento de los hombres
inactivos se dedica a estudiar; en cambio, la principal causa
de inactividad en las mujeres se divide entre estudio (36 por
ciento) y trabajo doméstico y de cuidados no remunerado (31
por ciento). Es decir, casi un tercio de las mujeres que no se
encuentran en el mercado laboral formal se dedican al trabajo
no remunerado en el hogar, una cifra significativamente
mayor a la de sus pares hombres (solo el 1 por ciento).

Mujeres enfrentan una importante
brecha salarial y pobreza

El 49,7 por ciento de mujeres ocupadas en 2024 lo estan en
trabajos informales, sin seguridad social, con bajos salarios
y poca sostenibilidad de sus puestos laborales.

Ademas, las mujeres dominicanas que trabajan de manera
asalariada ganan menos que los hombres con formacion
similar. De acuerdo con datos de la OIT para el afio 2023,
a pesar de que las mujeres han logrado un nivel educativo
mas alto, la brecha salarial se ubica en un 16,8 por ciento,
es decir, que de cada 100 pesos que gana un hombre,
las mujeres solo ganan 83 por el mismo trabajo2. En los
ultimos afios se registra un retroceso considerable en la
brecha salarial, pasando de un 13 por ciento a casi un 17 por
ciento entre 2010 y 2023.

El PNUD indica que, si la mujer trabajadora se encuentra en
condiciones de pobreza, la brecha salarial casi se duplica
(véase el grafico 12).

» Grafico 12. Brecha salarial entre hombres y mujeres pobres y no pobres en Republica Dominicana, 2021

Brecha salarial

a
Vs ! %
Fuente: Elaboracién propia a partir de PNUD (2022).

En este sentido, se debe destacar que la tasa de pobreza
femenina supera la masculina en 3,6 puntos porcentuales.
De acuerdo al indice de feminizacién de la pobreza, en el
aflo 2022, por cada 100 hombres pobres habia 135,6
mujeres pobres.

< Mujer no pobre

Mujer pobre

Gana 16 % menos
que los hombres

Gana 30 % menos
' que los hombres

Segregacion horizontal y vertical

Aunque no fue posible ubicar datos o estudios especificos
sobre participacién laboral de hombres y mujeres en ciencia
y tecnologia en la Republica Dominicana, el analisis de
informacién del Banco Central de la Republica Dominicana

2 Setrata de la brecha salarial de género en Republica Dominicana para 2023, segln ingresos mensuales ponderada por factores (media), de acuerdo con los

datos recogidos en OIT (2025).
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sobre la poblacién ocupada por rama de actividad econdmica
y por grupo ocupacional permite identificar ciertos patrones
de segregacion de género tanto horizontal como vertical en
el mercado laboral, que pueden incidir en la participacion de
las mujeres en los dmbitos STEAM.

La segregacién horizontal se manifiesta cuando hombres
y mujeres se concentran en ramas de actividad econémica
distintas debido a factores culturales, sociales o econémicos
que influyen en la eleccion de la carrera y la distribucidn
de tareas en el mercado laboral. Los datos para el tercer
trimestre de 2024 muestran sectores altamente feminizados
(donde las mujeres representan una mayoria de la poblacién
ocupada en la rama de actividad): salud y asistencia social
(78 por ciento), ensefianza (73 por ciento) y otros servicios,

qgue a menudo incluye servicio doméstico y cuidado personal
(69 por ciento). Ademas, la cantidad de mujeres en estos
tres sectores representan el 50 por ciento de la poblacion
femenina ocupada de 15 afios 0 mas (1 056 606 mujeres
ocupadas de un total de 2 092 041 mujeres).

En el caso de los hombres, se registra una concentracién
en las siguientes ramas de actividad: construcciéon (97 por
ciento), agricultura y ganaderia (94 por ciento) y transporte
y telecomunicaciones (88 por ciento), electricidad y agua (78
por ciento) e industria (71 por ciento). Los hombres en estos
sectores conforman cerca del 50 por ciento de los ocupados
de 15 afios o mas (1 450 816 hombres ocupados de un total
de 2 937 823 hombres).

» Grafico 13. Poblacion ocupada de 15 afios y mas en Republica Dominicana
por rama de actividad econémica segtin género, tercer trimestre de 2024

Otros Servicios
Salud y Asistencia Social 39 401

Ensefianza 87 810

311 207

678 930
141313
236 362

311207 678030 |
T v T F I——
87810 23362 |

°
T Administracién Publica y Defensa
2 Intermediacién Financieras y Seguros
< Transporte y Comunicaciones
S Hoteles, Bares y Restaurantes
é Comercio
8 Construccién
Electricidad y Agua
Industrias
Agricultura y Ganaderia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENCFT del Banco Central de la Republica Dominicana.

En cuanto a la segregacién vertical, es decir, la posibilidad
de acceder a puestos de mayor jerarquia, responsabilidad y
remuneracién, los datos del Banco Central sobre poblacién
ocupada por grupos ocupacionales muestran algunos
detalles interesantes. A nivel de gerentes y administradores,
aunque la diferencia porcentual sobre el total de ocupados de
cada sexo no es grande (el 2,9 por ciento de hombres frente
al 1,9 por ciento de mujeres), en nimeros absolutos en los
puestos gerenciales hay muchos mas hombres (84 959) que
mujeres (40 601). Esto indica una menor probabilidad de que
las mujeres lleguen a los puestos directivos en proporciéon
a su participacién general en la fuerza laboral (las mujeres

son aproximadamente el 42 por ciento del total de ocupados,
pero solo el 32 por ciento de los gerentes).

No obstante, como se muestra en el grafico siguiente, las
mujeres superan a los hombres tanto en proporcién como
en numeros absolutos en las categorias profesionales,
intelectuales y de nivel técnico. Esto puede estar
fuertemente ligado a la segregacion horizontal: la alta
concentracion de mujeres en educacién y salud requiere
este tipo de cualificaciones. Sin embargo, esto no contradice
necesariamente la segregacion vertical general, dado que
no implica que lleguen a los puestos mas altos dentro de
esas profesiones o en otros sectores al mismo ritmo que
los hombres.
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» Grafico 14. Poblacion ocupada de 15 afios y mas en Republica Dominicana
por grupo ocupacional seguin género, tercer trimestre de 2024

Trabajadores no Calificados

_ Operadores y Conductores
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Gerentes y Administradores

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
B Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENCFT del Banco Central de la Republica Dominicana.

» ;Cuadl es el balance de la
situacion y una ruta a sequir?

La Republica Dominicana se encuentra en un momento
crucial para consolidar su desarrollo econémico y promover
una mayor distribucién de la riqueza y la inclusién social.
Para lograrlo, es vital identificar los retos y ventanas de
oportunidad que surgen en el marco de la revolucién
cientifica y tecnoldgica que experimenta el mundo.

Como se ha desarrollado a lo largo de esta nota técnica,
el pais enfrenta desafios significativos para mejorar su
competitividad global, sus niveles de innovacién y de
inversion en investigacién y desarrollo, para lo cual es
determinante invertir en el capital humano. En este sentido,
es imprescindible abordar las brechas de género que limitan
el acceso y el progreso de las mujeres en la educacién y el
empleo de calidad, particularmente en las dreas STEAM.
Debido a la alta demanda y las condiciones favorables que
ofrecen en el mercado laboral, la superacién de estas brechas
es esencial para alcanzar el pleno potencial de la fuerza
laboral dominicana y un crecimiento econémico inclusivo
y sostenible.

Es necesario impulsar una estrategia integral y
multidimensional que contemple un amplio conjunto
de areas de intervencién: desde el fortalecimiento del
ecosistema nacional de innovacién y desarrollo cientifico-
tecnoldgico hasta la mejora del sistema educativo y de las

W'V Esnecesarioimpulsar
una estrategia integral y
multidimensional que contemple
un amplio conjunto de &reas
de intervencién: desde el
fortalecimiento del ecosistema
nacional de innovacion y
desarrollo cientifico-tecnoldgico
hasta la mejora del sistema
educativo y de las politicas de
mercado laboral.

politicas de mercado laboral. A continuacién se presenta una
propuesta base para el debate y construccion de una ruta de
trabajo. Se basa en una breve recapitulacién de lo que sucede
en el pais para después plantear lineamientos o guias para
la accion organizados desde los retos mas generales hasta
aquellos mas especificos relacionados con la educacién y el
empleo en STEAM, donde el rol de las mujeres es y seguira
siendo fundamental.
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Qué sucede

Retos generales para la
igualdad y el desarrollo

en STEAM. Diversos indices
internacionales muestran
retos en términos de igualdad
de género, con desafios en

el acceso a oportunidades
econdmicas, logros educativos,
salud, empoderamiento politico,
adopcion de tecnologias de
vanguardia y la capacidad de
innovacion.

Dificultad para identificar
demanda y oferta de
competencias STEAM. La
informacién educativa es
fragmentada y la informacién
del mercado laboral es general,
con poca prospectiva y analisis
especifico en areas STEAM.

Desalentadas desde nifias.
Las normas sociales de género
influyen en las aspiraciones
profesionales que comienzan
a tomar forma desde la nifiez
y la adolescencia temprana.
Después de esta edad, es mas
dificil revertir la pérdida de
interés en las disciplinas STEAM,
perpetuando sesgos que
afectan la trayectoria laboral.

\4

Como responder: algunos lineamientos

Mejorar la articulacion y fortalecer las politicas dirigidas a crear un «ecosistema»
favorable a la innovacion y al desarrollo cientifico-tecnolégico.

Esto implica:

v

Aumentar la inversién en educacién, ciencia, tecnologia e innovacion, tanto publica como
privada.

Promover la colaboracién entre universidades, centros de investigacién, sectores
productivos y Gobierno.

Consolidar una politica de Estado claray articulada entre todos los actores publicos y privados
del sistema, que cuente con un claro enfoque de género, para promover la participaciény el
progreso de hombres y mujeres en las dreas STEAM. Debe considerar medidas especificas
que impulsen la inversién en educacién e investigacién, fomenten un entorno de mercado
mas competitivo y sofisticado, y faciliten la transformacién del conocimiento en aplicaciones
tecnoldgicas concretas.

Mejorar la generacién y uso de informacién actualizada del mercado laboral y el sistema
educativo: demanda y oferta de competencias.

Esto implica:

>

Establecer un esquema institucional colaborativo que involucre a los actores publicos,
publico-privados y centros de investigacién para asegurar una recopilacién periddica y
transparente de datos.

Recopilar mas datos, desagregados en areas STEAM y por género, que permitan
identificar de manera oportuna las oportunidades y los retos especificos. Es clave mejorar
la correspondencia entre los datos de oferta (sector educativo) y demanda (sectores
productivos).

Realizar un monitoreo constante del sistema educativo y del mercado laboral, incluida una
estimacioén continua y desagregada de la oferta y demanda de competencias laborales y las
brechas de género, asi como vigilar su evolucién, como insumo técnico para la puesta en
marcha de politicas basadas en evidencia.

Establecer una plataforma o sistema de informacién que facilite la difusion y uso de la
informacion.

Poner en marcha estrategias nacionales educativas de sensibilizacién y promocién.

Esto implica:

»

Mitigar los sesgos o estereotipos de género que se presentan en la educacién primaria y
secundaria que influyen en la motivacion y desempefio de nifias y adolescentes mediante la
formacién y sensibilizacién del personal docente y de los equipos de orientacién vocacional;
la mejora del lenguaje y uso de imagenes en los materiales didacticos para que sean mas
inclusivos y motivadores, y el fortalecimiento de la orientacién vocacional, entre otras
medidas.

Impulsar actividades que reconozcan y potencien las competencias cientifico-tecnolégicas
de las nifias, vinculandolas a proyectos concretos y desafiantes.

Invitar a mujeres profesionales en areas STEAM, idealmente de contextos cercanos, para
gue sean modelos para las nifias y propiciar acciones de mentoria.

Implicar a las familias y a los sectores productivos en los procesos, para avanzar en un
cambio cultural mas profundo y motivar desde todos los ambitos. Es importante que
comprendan las condiciones que enfrentan las mujeres que aspiran o se desarrollan en este
ambito y que se eviten estereotipos y sesgos en determinadas disciplinas que obstaculizan
el acercamiento, ingreso o permanencia de las mujeres en las areas STEAM.
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Qué sucede

Debilidad en las competencias
basicas de la poblacion.

Los bajos resultados en la
educacion basica, combinados
con el predominio de un
enfoque tradicional centrado

en la memorizacioén, limitan el
desarrollo de las competencias
necesarias para enfrentar los
retos del mercado laboral y de la
transformacion digital.

Brechas de género en la
Educacién y Formacion Técnico
Profesional (EFTP). Se identifica
poca oferta de educacion
técnica y formacién profesional
STEAM, con alta segregacién
horizontal y una preocupante
desercién femenina.

Incremento en la oferta de
educacioén superior, pero
con una alta concentracion
en programas académicos,
en ciertas carrerasy en
zonas urbanas. La oferta de
programas técnico-cientificos es
menor, persisten areas STEAM
altamente masculinizadas y la
mayoria de la oferta se brinda
en zonas urbanas.

\4

Como responder: algunos lineamientos

Fortalecer el sistema nacional educativo con un enfoque STEAM.

Esto implica:

» Mejorar el curriculo educativo de manera que fomente la interdisciplinariedad, la creatividad
y el pensamiento critico y cientifico.

» Impulsar el uso de metodologias activas, la evaluacidon por competencias y el acceso a las
tecnologias.

» Priorizar la formacion docente basada en competencias para implementar el nuevo curriculo
y convertir a las personas docentes en un pilar de motivacién y aprendizaje.

» Apoyar y replicar iniciativas exitosas en todo el pais; por ejemplo, las experiencias de los

liceos cientificos que aplican metodologias STEAM de vanguardia y consiguen resultados
positivos.

Promover un programa integral para la equidad de género en la EFTP - STEAM.

Esto implica:

»

Realizar un diagnéstico profundo y actualizado sobre la realidad de la educacién técnica y
la formacién profesional en el pais, que permita contar con informacién para la toma de
decisiones y la formulacién de planes de accién efectivos y pertinentes.

Determinar las barreras de ingreso, permanencia y egreso de las mujeres en la educacién
y la formacién técnico profesional. Por ejemplo: situaciones de violencia y acoso estudiantil
o del personal educativo, responsabilidades de cuidado o necesidades econémicas, entre
otras.

Fortalecer politicas y servicios de apoyo que posibiliten atender las barreras identificadas.
Por ejemplo, becas y apoyos econémicos, servicios complementarios como cuidado infantil
y transporte, programas de apoyo psicolégico y social, acceso a herramientas tecnoldgicas
y recursos necesarios para la formacién.

Establecer mecanismos de acompafiamiento y canales de comunicacién abiertos para
detectar «sefiales de alarma» y brindar apoyo oportuno a estudiantes en riesgo de desercion
o violencia.

Desarrollar actividades de sensibilizacién y formacién dirigidas a estudiantes, docentes
y personal del centro educativo en temas como género, estereotipos, equidad, violencia,
acoso y discriminacién contra las mujeres.

Fomentar la colaboracion con el sector privado para incentivar la continuidad formativa de
las mujeres, promoviendo visibilidad de referentes femeninos en puestos clave y brindando
espacios de practica o pasantia.

Establecer indicadores de seguimiento y evaluacién para monitorear avances y ajustar las
estrategias.

Poner en marcha una estrategia para la ampliacion equitativa y diversificada de la oferta
de educacién superior.

Esto implica:

>

Ofrecer incentivos especificos o reconocimientos especiales a las instituciones de educacién
superior que implementen programas para atraer y retener a mujeres en carreras STEAM,
especialmente en las mas masculinizadas y de alta demanda laboral.

Promover la expansion de la oferta de programas de educacién superior a regiones rurales
y de menor desarrollo econémico, ofreciendo incentivos y becas para atraer estudiantes de
estas zonas y asi conectar la educacién terciaria con el desarrollo econémico local.

Estimular a las instituciones de educacidn superior para que creen programas mas
innovadores y flexibles que respondan a las necesidades del mercado laboral, incluyendo
formatos de educacién a distancia y programas técnicos cortos.

Fomentar la colaboracién con el sector privado para animar a las mujeres a continuar con su
formacién, mostrando referentes femeninos en puestos de trabajo relevantes y brindando
espacios de practica o pasantia.
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Qué sucede Cémo responder: algunos lineamientos

Acciones concretas en el mundo laboral para reducir las brechas.

A pesar de una mejor N
preparacion educativa, Esto implica:
persisten brechas >
significativas en la calidad

del empleo. Sobresalen las
brechas.salariales y de las >
oportunidades de desarrollo
profesional, en gran parte
debido a la segregacion
horizontal y vertical, asi como
por una mayor carga en trabajo
no remunerado. >

decisiones.

Dotar al personal de los servicios publicos y privados de empleo con herramientas para
evitar sesgos de género y ofrecer orientacion laboral basada en datos actualizados sobre las
demandas del mercado de trabajo.

Promover, junto con empleadores publicos y privados, medidas que faciliten la conciliacién
de la vida laboral y familiar.

» Valorar la efectividad y la viabilidad de implementar cuotas de género en el sector publico
como medida para acelerar la representacion femenina en puestos de liderazgo y toma de

Fortalecer los mecanismos de monitoreo y sancién para asegurar el cumplimiento de la

legislacién existente sobre igualdad de género en el ambito laboral.

En suma, si bien los desafios son considerables, las
oportunidades para construir un futuro dominicano
mas préspero, equitativo e inclusivo son inmensas.
La implementacién de un enfoque integral, que
considere la creacién de condiciones habilitantes para el
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