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ADVERTENCIA

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre
hombres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacion.
Sin embargo, no hay acuerdo entre los linglistas sobre la manera de como
hacerlo en nuestro idioma.

En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que supondria
utilizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, hemos
optado por emplear el masculino genérico clasico, en el entendido de
que todas las menciones en tal género representan siempre a hombres y
mujeres.



Conmemorar los 50 anos de la creacién del Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formaciéon Profesional de la OIT (Cinterfor) es una ocasidn propicia para
reconocer a las instituciones de formacién profesional (IFP) de América Latina, el Caribe, Espana
y Cabo Verde, que integran la Red que arficula el Centro, el gran compromiso que han tenido
por mds de medio siglo para apoyar ala OIT en pro del cumplimiento de sus objetivos principales
de promover los derechos laborales, fomentar oportunidades de trabajo decente, mejorar la
protecciéon social y fortalecer el didlogo social al abordar los temas relacionados con el trabaijo.

El desarrollo de las competencias profesionales refuerza la capacidad de las personas para
aprovecharlas oportunidades de educacion y de formacion, con miras a encontrary conservar
un trabajo decente, progresar en la empresa o cambiar de empleo y adaptarse ala evolucién
de la tecnologia y de las condiciones del mercado de trabajo. Igualmente, promueve la
competitividad de las empresas y la capacidad infegradora del crecimiento.

Coincidentes con esta prioridad, los lideres del G20 reunidos en Pittsburgh (septiembre 2009)
exhortaron a poner el empleo de calidad como un componente medular de larecuperaciony
se comprometieron a poner en marcha planes que apoyen el frabajo decente, contribuyendo
a su preservacién y crecimiento. Para ello, acogieron el Pacto Mundial para el Empleo de la OIT
y convinieron en la importancia de desarrollar un marco orientador, reconociendo el papel del
desarrollo de competencias al afirmar: “Cada uno de nuestros paises, a través de sus propias
politicas nacionales, deberd fortalecer la capacidad de los trabajadores de adaptarse a las
cambiantes demandas del mercado y beneficiarse de la innovacién y las inversiones en las
nuevas tecnologias, las energias limpias, el medio ambiente, la salud y las infraestructuras”.

A solicitud del G20 la OIT, en alianza con ofras organizaciones y con las de empleadores
y tfrabajadores, desarrollé una estrategia de formacion, coordinada por el Departamento de
Conocimientos Tedricos y Précticas y Empleabilidad (EMP/Skills), la cual fue acogida por los
lideres durante las cumbres de Toronto (junio 2010) y Seul (noviembre 2010).



El Marco de Politicas y Estrategias de la OIT para 2010-2015 prevé, entre sus resultados, el
fomento del empleo, el desarrollo de competencias profesionales y la sostenibilidad de las
empresas. El objetivo es ayudar alos mandantes a elaborar un marco de politicas e instituciones
propicio para responder a los cambios tecnoldgicos y ampliar el acceso a una formacion de
calidad para los grupos desfavorecidos. La labor de la OIT durante el préximo bienio hard
hincapié en la ejecucion y evaluacién de politicas y programas relativos al desarrollo de las
competencias profesionales, la discapacidad, y los servicios de empleo, con miras a reforzar
la capacidad nacional, para mejorar la eficacia y el impacto de los sistemas de desarrollo de
las competencias profesionales; vy, facilitar la transicion al trabajo decente para los jbvenes
mediante la mejora de la formacion, de la utilizacién de las competencias profesionales y de
las condiciones de trabajo en las ocupaciones y las pequenas empresas a las que accedan
tras haber completado la formacion profesional.

Esta estrategia tiene por finalidad la puesta en prdctica de la Resolucidon de 2008 de la
Conferenciarelativa alas calificaciones para la mejora de la productividad, el crecimiento del
empleoy el desarrollo, asicomo la aplicacién efectiva de la Recomendaciéon sobre el desarrollo
de los recursos humanos, 2004 (nUm. 195). Cumple ademds otros cometidos dimanantes de las
decisiones adoptadas por la Conferencia en relacion con el Pacto Mundial para el Empleo
(2009), la discusion recurrente sobre el empleo (2010) vy la crisis del empleo juvenil: un llamado
ala accidén (2012).

La laborrelativa alos sistemas de desarrollo de las competencias profesionales se centrard en
evaluaciones nacionales y sectoriales a fin de reducir el desajuste entre la oferta y la demanda.
La OIT colaborard con los mandantes para reforzar las instituciones que vinculan la formacion
con el mercado de trabajo, como los consejos sectoriales sobre competencias profesionales,
los servicios de empleo, los sistemas de capacitacién de docentes de la formacion profesional,
y los sistemas de financiacién y gobernanza en la materia. La asistencia técnica se orientard
también a la formulacién de politicas y acciones de formacion sectoriales, a fin de que las
organizaciones de empleadores y de trabajadores puedan promover la formacién mediante
el didlogo social, y de dotar a los servicios publicos de empleo de las herramientas necesarias
para responder a las crisis econdmicas.



En relacién con la formacién de los jdvenes se apoyard a los mandantes para reforzar
las alianzas publico-privadas a fin de ampliar los programas de aprendizaje profesional de
calidad en la economia formal y de mejorar la calidad del aprendizaje informal en las zonas
pobres y rurales; de capacitar a los servicios puUblicos de empleo para que mejoren sus
servicios de orientacién profesional y colocacioén; y, de integrar las competencias profesionales
fundamentales en la formacién general y la capacitacion profesional con el objeto de preparar
mejor a los jévenes para el trabajo y el aprendizaje continuo.

La OIT profundizard en la mejora de la calidad del aprendizaje y de la formacion en el
lugar de trabajo para facilitar la fransicion de los trabajadores y de las pequenas empresas de
actividades informales con baja productividad hacia el trabajo en la economia formal con un
nivel mds alto de productividad.

El Consejo de Administracion de la OIT, al aprobar el Programa y Presupuesto del bienio 2014-
2015, expresamente expuso que se promoverd la cooperacion Sur-Sur por medio de CINTERFOR,
en la seguridad de que la Red de IFP que articula, seguird apoyando decididamente, como
lo ha hecho durante mds de medio siglo, el desarrollo de la formacion profesional en América
Latina y el Caribe y en otras regiones del mundo.

Los paises de América Latina y el Caribe han registrado, en los Ultimos anos, cifras importantes
de crecimiento econémico acompanadas de resultados positivos en materia de empleo; en
efecto en 2012 se registrd la mds baja tasa de desempleo urbano desde los afos noventa,
siendo ésta de 6.4% de la poblacién econdmicamente activa. No obstante estos logros, persisten
desafios que deben afrontarse. En efecto, el desempleo de los jovenes es de 14.3%, tres veces
mds que el de los adultos, y el desempleo de la mujer es 1.4 veces el de los hombres.

Muchos jévenes tropiezan con dificultades a la hora de encontrar un puesto de trabajo porque
sus calificaciones educacionales no se ajustan a aquellas que exigen los empleadores. Por una
parte, no hay suficientes puestos de trabajo alfamente calificados a los que puedan aspirar los
jévenes titulados universitarios, aunque existe, sin embargo, una gran demanda insatisfecha de
técnicos de todos los niveles y de trabajadores manuales calificados; y por otra, la calidad de
la educacién y la formacién no es acorde con los requerimientos del mercado laboral.



La aparicién de nuevas ocupaciones “verdes” (técnicos en energia solar, ecodisenadores y
técnicos en biocombustibles, entre otras) también requiere niveles mds altos de calificaciones,
particularmente las relacionadas con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matemdticas,
ya gue la escasez de estas competencias impide la transicidn a economias verdes menos
dependientes del carbon.

La formacién para el mercado de trabajo de los jovenes desempleados, que poseen escasas
competencias o competencias que el mercado no requiere, es indispensable para avanzar
hacia una mayor incorporacién al mercado laboral. No obstante, la sola formaciéon puede
no ser suficiente para acrecentar las perspectivas de empleo de los jovenes, por lo que debe
combinarse con la asistencia para la colocacion laboral.

La fransicion de la escuela al tfrabajo puede facilitarse conintervenciones puUblicas, en forma
de subvenciones salariales, programas de pasantias y otros incentivos a los empleadores que
contraten a personas jévenes. Estas subvenciones, limitadas en el tiempo, son una forma de
indemnizar a los empleadores por la baja productividad inicial de los trabajadores jévenes,
gue permite escoger en particular a jévenes desfavorecidos y ayuda a aumentar la demanda
de mano de obra en momentos de crisis econdmica. Junto con la formacién y la experiencia
laboral, las subvenciones salariales temporales y otros incentivos pueden mejorar las posibilidades
de los jovenes beneficiarios de pasar a tener un empleo permanente.

El fomento de la iniciativa empresarial, que favorece la creacion de opciones de carrera
para los jévenes liberando su potencial econdmico vy su creatividad, es otra de las opciones
para hacer frente a la crisis del empleo. El desarrollo de competencias de gestion, junto con
servicios de desarrollo empresarial y acceso al crédito, pueden contribuir a paliar las dificultades
de insercién en el mercado de trabagjo.

Ofra alternativa, que ha demostrado significativos resultados, es la educacion y formacion
técnica y profesional, que combina la educacidén en centros docentes con la formacién en la
empresaq, y permite adquirir calificaciones formalmente reconocidas. El valor del modelo dual
de educacidén y formacidn reside en su posibilidad de resolver simultineamente dos problemas
clave con que se enfrentan hoy los jbvenes: permite mejorar su empleabilidad, armonizando



estrechamente su formacién con las competencias que exige el mercado de trabajo local,
y facilita su transicién de los estudios al trabajo, proporciondndoles una experiencia laboral
prdctica. La clave del éxito de este modelo radica en el didlogo efectivo entre las autoridades
nacionales, las instituciones de formacién, los interlocutores sociales y las empresas locales.
Una colaboracién estrecha y sostenida entre todas las partes es esencial para mantener la
pertinencia y alta calidad de los planes de estudio y garantizar que los empleadores ofrezcan
un numero suficiente de plazas de aprendiz.

Los paises de la regidn, que hoy muestran niveles de crecimiento econdmico significativos,
que han logrado reducir tasas de desempleo e integrar millones de personas en la economia
formal, han aumentado significativamente la proporcién de trabajadores con las competencias
que requiere el mundo del frabajo y han ejecutado programas que demuestran una variada
gama de buenas prdcticas. Estos avances son destacables, aunque persisten brechas que
deben ser reducidas. Los lideres empresariales, sindicales y los gobiernos de la regidén han
demostrado su compromiso con la acumulacion y gestion del conocimiento en la formacién
profesional, tanto para quienes estdn vinculados en grandes como en pequenas empresas,
asi como con colectivos que esperan oportunidades para incorporarse al mundo del trabajo.

Las experiencias que recoge este documento, y muchas otras que se han llevado a cabo
a lo largo de mds de setenta afos de implantacién de la formacidén profesional en América
Latina y el Caribe, dan testimonio de los esfuerzos, compromiso y visién de las IFP. Se observa,
igualmente, que los paises se empenan en agjustar sus sistemas de educacién y formacién
para satisfacerlas actuales y futuras exigencias de competencias laborales; que se esfuerzan
en mejorar la calidad de la educacion y la formaciéon y trabajar de forma coordinada.
Para ello han contado con la participacién sostenida de los interlocutores sociales en el
establecimiento de prioridades nacionales, la elaboracion de las politicas y la vigilancia de
su aplicacién, en los érganos directivos de las instituciones y en su intervencidén en consejos
sectoriales de calificaciones y otros érganos en los que las asociaciones de empleadores y
los sindicatos determinan las necesidades en materia de capacitacion, garantizan la calidad
y armonizan el aprendizaje en el lugar de trabajo y en las aulas, compartiendo costos y
adoptando decisiones.



Las alianzas estratégicas son fundamentales para configurar las politicas y los procesos
de fransformacion eficaces; lo demuestra notoriamente la asociacion que lideres visionarios
promovieron al proponer a la OIT la creacién de Cinterfor que fuera acogida con entusiasmo
por el Consejo de Administracion de la OIT.

Actualmente Cinterfor coordina la mds grande red de IFP del mundo; 68 organismos de
27 paises en América Latina, el Caribe, Espana y Cabo Verde, comparten el conocimiento
acumulado y, de manera permanente, llevan a cabo acciones de cooperacion, intercambio
y construcciéon colectiva de conocimiento, para desarrollar las competencias de los recursos
humanos y asi responder a las necesidades del sector social y productivo.

El Cenftro, siempre apoyado por la Red, tiene un amplio poder de convocatoria en la FP.
Se relnen en su entorno no sdélo las instituciones de formacidn profesional, los ministerios de
trabajo, de educacién, de ciencia y tecnologia, universidades, centros de investigacion,
organizaciones de trabajadores y de empleadores, regionales, nacionales y sectoriales. Es un
punto de referencia para iniciativas vinculadas a la educacion técnica, la formacion profesional
y el trabajo. Estos cincuenta afos de colaboracién permanente, dan testimonio del perseverante
trabajo de hombres y mujeres que han puesto lo mejor de si para conseguir estos resultados.

Cinterfor ha sido un pionero de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSST), llamada en sus
inicios cooperacidn técnica entre los paises en desarrollo o cooperaciéon horizontal. Medio siglo
de historia demuestran que esta cooperacidn es necesaria y realizable y que se inspira en el
trabajo en red, la solidaridad y la gestion del conocimiento.

ELIZABETH TINOCO '
Directora General Adjunta
Directora Regional para
América Latinay el Caribe

© Organizacién Internacional del Trabajo

GUY RYDER
Director General
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Los cincuenta anos de vida de Cinterfor estdn ligados a las instituciones de formacién
profesional (IFP) que le dieron origen y a las que, a través de los anos, se han incorporado
y lo han fortalecido. Cinterfor actia como nuUcleo articulador de una red de gestion del
conocimiento, Unica en el mundo, vigorosa, solidaria y con gran sentido de pertenencia a la
OIT, cooperando en la difusidn de saberes, experiencias y buenas prdcticas para el desarrollo
de los recursos humanos.

El presente documento recoge lo registrado por quienes han estado vinculados al Centro,
como funcionarios de la OIT, colaboradores en proyectos de cooperacion técnica, o directivos
y personal de las IFP de la Red; todos ellos han dejado una impronta indeleble e importantes
realizaciones. Especial mencidon merece el estudio “La formacidn profesional en el umbral de
los 90" que analizd en profundidad la historia, los logros, las dificultades, la consolidacion vy la
prospectiva de la formacion profesional (FP). Del mismo se retoman numerosos aportes, puesto
que su vigencia es innegable, y se presentan las innovaciones mds destacadas de los Ultimos
veinte anos.

Cinterfor, desde sus origenes, fue innovador. Sus miembros fundadores, en la VIl Conferencia
de los Estados de América miembros de la OIT, celebrada en Buenos Aires en abril de 1961,
adoptaron una resolucién recomendando a la OIT la creacién de un Centro Interamericano
de Investigacién y Documentacion sobre la Formacién Profesional, con el fin de promover una
cooperacion permanente entre los servicios nacionales encargados de la FP.

Las realizaciones de Cinterfor le pertenecen a las instituciones adheridas al Centro, que
llevan a cabo dia a dia la FP, que se comprometen con el desarrollo de los recursos humanos
y atienden a las necesidades de las empresas y de los frabajadores.

' Ducci, M.A. (Coord.) La formacién Profesional en el umbral de los 90. Montevideo, Cinterfor 1990. v.1y v.2.
http://www.oitcinterfor.org/node/4424




La FP en América Latina y el Caribe ha respondido a la transicidén de la sociedad industrial a
la basada en el conocimiento, asi como también a larealidad econdmica y social de la region,
la cual presenta una elevada heterogeneidad productiva, segin los sectores y el tamano de
las empresas.

La rdpida transformacion que atraviesa el mundo del trabajo coloca a la formacion y al
desarrollo de los recursos humanos como tema central de articulacion entre las dimensiones
econdémicas y sociales para facilitar su acceso a mejores empleos e ingresos, asi como para
aumentar la productividad y la competitividad.

En el mundo entero en general, y en América Latina y el Caribe en particular, existe un
consenso cada vez mayor sobre la importancia y valoracion de la FP, integrada por las
dimensiones laboral, tecnolégica, educativa y social. Su dimensidn laboral se evidencia en
gue es objeto de interés, negociacion y financiacion por los interlocutores sociales, ademds de
guardar un estrecho vinculo con todos los temas de las relaciones del trabajo (productividad,
seguridad y salud, igualdad de oportunidades, salarios, etcétera). La dimensidon tecnoldgica
se manifiesta en cuanto las IFP, ademds de responder a las necesidades de capacitacion,
desarrollan un amplio abanico de servicios especializados para los sectores econdmicos vy las
comunidades. La dimension educativa se refleja a través de su relacién con otras entidades
que trabajan desde la perspectiva de la educacion a lo largo de la vida; vy, la social, en la
medida en que los programas de FP se enlazan con los orientados a las necesidades de las
poblaciones vulnerables al desempleo, asi como al desarrollo local, sectorial y empresarial.

Sin embargo, todavia existen prejuicios culturales para conceder a la FP el realce social y
econdmico gue ostenta como motor de inclusion laboral. Muchos estudiantes, y sus padres, se
plantean en algin momento continuar su preparacién mds alld de la enseinanza obligatoria 'y,
con frecuencia, surgen las opciones de la FP o de la universidad. A la hora de decidir, priman
tales prejuicios, frayendo como consecuencia un superdvit de titulados universitarios que no
tienen las competencias para responder a las necesidades del mercado de frabajo.



En reciente estudio de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) y la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)? se expone que si
bien se han realizado importantes avances en términos de acceso y permanencia, persisten
grandes brechas en materia educacional *...el cambio tecnoldgico y la paralela tfransformacion
del modelo productivo han estimulado la aparicidén de ocupaciones que demandan nuevas
destrezas, mientras que actividades repetitivas que fradicionalmente realizaban tfrabajadores
con educacién media estdn siendo sustituidas gradualmente por tecnologias (Aedo y Walker,
2012).

Contrasta este panorama en la regidén con el de un sistema educativo todavia muy
centrado en la formaciéon en disciplinas tradicionales que, pese a su relevancia, requieren la
complementaciéon del nuevo tipo de habilidades profesionales que demandan los mercados
laborales de la nueva economia (Aedo y Walker, 2012)".

Este debate no es exclusivo de América Latina y el Caribe; en otras latitudes se aboga por
una educacién estrechamente vinculada al mundo del trabajo. Un estudio de la Universidad
de Harvard?® expresa que el sistema estadounidense de preparar a los jbvenes para llevar
vidas productivas y prosperas como adultos estd claramente debilitado al no contar con las
competencias que demanda el mercado vy, que una respuesta mds adecuada la dan los
“community colleges™ que ofrecen a jbvenes, que han cursado uno o dos afos de formacion
técnica acreditada, la oportunidad para obtener un trabajo remunerado en mejores
condiciones que otros que han completado cuatro anos de universidad.

En la misma publicacién se mencionan informes de la OCDE sobre paises del norte de Europa
que han logrado brindar a los jbvenes habilidades ocupacionales pertinentes, permitiéndoles
una transicién mds fécil a la edad adulta. Estas lecciones confirman que programas de FP bien
desarrollados y de calidad ofrecen adecuadas vias de insercion en la fuerza de trabajo, asi

> OCDE; CEPAL. Perspectivas econdmicas de América Latina 2013: politicas de PYMES para el cambio estructural. 2012.
http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/ocde_cepal o.pdf

3 Harvard Graduate School of Education. Pathways to prosperity. Meeting the challenge of preparing young Americans for
the 21% century. February 2011.

4 http://en.wikipedia.org/wiki/Community_colleges_in_the United_States




como corroboran la hipétesis de que la mayoria de los jdvenes aprenden mejor en programas
gue combinan trabajo y aprendizaje, donde este Ultimo es contextual y aplicado.

Esta publicaciéon, que conmemora medio siglo de la existencia de Cinterfor, no pretende
hacer un andlisis exhaustivo de la FP, el cual ha sido realizado a lo largo de décadas y estd
infegrado en el acervo documental del Centro. Por otra parte, las menciones a las IFP se citan
a modo de ejemplo; son muchas sus realizaciones y sus innovaciones permanentes.

A cincuenta anos de la creacion de Cinterfor, con el importante desarrollo que ha
experimentado la FP y el reconocimiento que en los dmbitos multilaterales se le asigna, la
mision del Centro estd mds vigente que nunca: “Desarrollar una comunidad permanente de
aprendizaje y cooperacion Sur-Sur entre los organismos nacionales encargados de la formacién
profesional, con el propdsito de difundir conocimientos, experiencias y buenas prdcticas en
materia de capacitacion y desarrollo de recursos humanos”.

El futuro presenta mdultiples oportunidades y desafios; para ello, OIT/Cinterfor, junto con la
Red que articula, deben redoblar los esfuerzos para responder, con una vision prospectiva, a
las demandas de quienes, con las competencias requeridas, podrdn hacer un mundo mejor.

Martha Pacheco
Directora OIT/Cinterfor



Tendencias socioecondmicas

La region contaba en 2012 con 572 millones de habitantes, de los cuales 174
eran pobres o indigentes®. Esta situacion social es fiel reflejo de lo que ocurre en
el mercado de trabajo, pues es alli donde las familias obtienen sus principales
medios de vida y progreso. Existen 225 millones de personas econdmicamente
de personas activas en el drea urbana, de las cuales aproximadamente 15.1 millones se
econdmicamente encuentran en condiciones de desempleo abierto. Adicionalmente, el 47.7%
de los ocupados no agricolas tienen un empleo informal (ya sea en el sector
informal o en el sector formal de empresas), generalmente sin derechos laborales

Existen 225 millones

activas en el drea

urbana, de las cuales ni proteccién socialé.
aproximadamente 5. | En 2012 la regién cerrd con un balance positivo de crecimiento y empleo’,
millones se encuentran si bien persisten grandes desafios para avanzar hacia los objetivos de trabajo

o decente y cohesién social.
en condiciones de

La tasa de desempleo urbano llegd al 6.4% de la poblacién econdmicamente
activa al finalizar 2012, siendo ésta la mds baja que se registra desde mediados
de los anos noventa. La tasa promedio de desempleo disminuyd para hombres,
mujeres y jovenes en 2012. Sin embargo, el desempleo femenino equivale a
1.4 veces el masculino, mientras que los jévenes registran un porcentaje de
desocupacion que casi triplica al de los adultos (14.3% para los jbvenes y 5.6%
para los adultos).

desempleo abierto.

5 CEPAL. Panorama social 2011.
6 OIT. Panorama laboral 2011.
7 OIT. Panorama laboral 2012.




Ademds, seis de cada diez jdvenes, del total de ocupados no agricolas, tienen
un empleo precario, y uno de cada tfres sélo encuentra empleo en el sector
informal. De aquellos que logran empleo en el sector formal de empresas, 37
de cada 100 no estdn protegidos por la seguridad social y son mds vulnerables
a los ciclos econdmicos.

Al mismo tiempo, la estructura del mercado de trabajo y el sector productivo
de la regiéon son temas fundamentales a considerar. Las micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYME) constituyen un componente esencial del tejido
productivo en la region. Representan alrededor del 99% del total de empresas y
dan empleo a cerca del 67% del total de trabajadores?, de los cuales casi el 30%
del empleo privado total estd representado por trabajadores independientes
(auto empleados y/o cuenta propia), empresas unipersonales y microempresas
familiares. Este gran segmento de MIPYME incluye unidades de muy baja
productividad, por sus carencias en capital fisico, humano y social.

Por otfra parte, la pobreza es mayor en el drea rural y entre las poblaciones
campesinas e indigenas. En el campo se concentra, en promedio, un tercio
de la poblacién trabajadora de América Latina y el Caribe y es alli donde se
manifiestan las mayores inequidades de género, asi como gran parte del frabajo
infantil y forzoso.

Los progresos hacia la erradicaciéon de la pobreza extrema y el hambre
(Objetivo 1 de los ODM’) suponen la creacién de empleo pleno y productivo
y el tfrabajo decente para todos, incluidos las mujeres y los jovenes (Meta 1B).

América Latina y el Caribe estdn inmersos, en 2013, en un contexto
internacional de elevada incertidumbre y volatilidad atribuible, en especial, a
las tendencias econdmicas, financieras y a la magnitud de la deuda soberana
de los paises mds desarrollados.

8 OCDE; CEPAL. Op. cit. p. 15.
9 Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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El planteamiento de la OIT ante la crisis se fundamenta en la perspectiva de conferir prioridad
a la economia real sobre la que tiene el sistema financiero. Por tanto, se busca sintonizar la
politica macroecondmica con el fomento de la inversién, la productividad, la innovacion,
el crecimiento econdmico y el empleo, temas para los que es necesario contar con una FP
pertinente y de calidad.

El desajuste entre oferta y demanda de calificaciones

La OIT confiere gran importancia al desarrollo de los recursos humanos en la medida en que
el desajuste entre la oferta y la demanda de calificaciones afecta la creaciéon de empleo en
el mundo entero. La crisis ha obligado a millones de trabajadores a buscar un nuevo empleo,
pero en muchos casos sus competencias no son las mismas que los empleadores solicitan 1°,

A pesar de gque diversas economias en desarrollo estdn experimentando un incremento en
el nUmero de ofertas de trabagjo, las tasas de desempleo no estdn bajando. El problema es que
muchos de los trabajadores que buscan trabajo, asi como aquellos que perdieron sus empleos
a causa de la crisis, no poseen las competencias que el mercado laboral exige.

Este desajuste entre la oferta y la demanda de calificaciones significa que las personas
desempleadas necesitan mds tiempo para encontrar un nuevo trabagjo, lo cual amplia, a su
vez, el desempleo a largo plazo, sobre todo el de los jbvenes, quienes suelen adquirir la mayor
parte de su educacién y formacién antes de comenzar a trabajar o durante los primeros anos
de su trayectoria profesional.

La cuestidn del desajuste de las calificaciones ha recibido especial atencién en las economias
desarrolladas como consecuencia de la crisis econdmica, pero es un problema que afecta a
los mercados laborales de todo el mundo.

' OIT. Tendencias mundiales del empleo 2013.
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_203945/lang--es/index.htm




Esta desconexion entre la oferta y la demanda de calificaciones puede ser un fendmeno
fransitorio si se enfrenta de manera apropiada. Las politicas educativas y de FP bien orientadas
pueden contribuir a superar el problema al garantizar que las personas que buscan empleo
puedan encontrar trabajo en los sectores mds dindmicos de la economia. El desafio consiste
en vincular las competencias a la productividad, la innovacion, el empleo y el desarrollo; es
fundamental la coordinacién de politicas y la participacion de los interlocutores sociales y de
los principales actores del desarrollo de competencias.

Educacion y FP en América Latina y el Caribe en la actualidad

El informe del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes (PISA) muestra
una brecha negativa de América Latina y el Caribe respecto de otras dreas del mundo; la
calidad de la educacion, entendida como la capacidad del sistema educativo para transmitir
a las nuevas generaciones los conocimientos y las competencias necesarias para acceder y
desempenarse en buenas condiciones en el mercado laboral, no es satisfactoria'.

“Por una parte, las comparaciones internacionales reflejan un rezago especialmente
preocupante en términos de calidad. Segun los datos del informe PISA (OCDE, 2010), la
puntuacion de los estudiantes de 15 afios en la regidn en las tres materias analizadas por este
estudio se encuentra muy por debajo de los resultados alcanzados en los paises de la OCDE.
Casiun 49% de los estudiantes latinoamericanos de 15 afos estd en el nivel mds bajo posible de
las pruebas de lectura, en contraste con aproximadamente el 19% de estudiantes de la OCDE
en este mismo nivel. Asimismo, el 84% y el 80% de los alumnos examinados en matemdticas y
ciencias, respectivamente, estdn en el nivel mds bajo posible, porcentajes que duplican los que
tienen los paises de la OCDE. Esto demuestra que los jdvenes de la regidn tienen dificultades
en el manejo de competencias bdsicas para su inclusion laboral y social™.

" OCDE; CEPAL. Op. cit. p. 15.



Los relativamente
bajos niveles de
formacidon de la
fuerza de trabajo y
del empresariado,
la desercion
escolar y la baja
calidad educacional
constituyen una
barrera para aumentar
la productividad
de las pymes.

Las limitaciones en el nivel educativo de la fuerza de trabajo parecen afectar
en mayor medida a las empresas de menor tamano. Segun la OIT, casi el 76%
de los ocupados de las MIPYME tiene como mdximo la escuela secundaria
incompleta. La situacion es heterogénea segun los paises: en Argentina el 57%,
en Chile el 51%, en México el 38% y en PerU el 40% (Tueros y otros, 2009).

La OCDE vy la CEPAL'? observan que “a pesar de los avances recientes en
América Latina en materia de educacidon y capacidades, persisten varios
desafios que para ser abordados requieren de reflexidon y nuevas politicas
publicas. Los relativamente bajos niveles de formacion de la fuerza de trabajo
y del empresariado, la desercién escolar y la baja calidad educacional
constituyen una barrera para aumentar la productividad de las pymes. Un
obstdculo adicional es la desconexién entre las capacidades que demanda
el sector productivo y la formacion que provee el sistema educativo. [...] Sin
embargo, muchas dreas requieren de acciones publicas que fortalezcan las
instituciones y de politicas para mejorar la articulacién entre el sistema educativo
y el mercado laboral, favorecer itinerarios formativos que combinen el aula con
el puesto de frabagjo, incorporar nuevas competencias y capacidades a los
curriculos formativos, desarrollar esquemas de acreditacion de competencias
y capacidades adquiridas, y establecer marcos institucionales para promover
la cooperacion entre las pymes”.

El documento citado destaca la FP en América Latina como el principal
mecanismo de conexidn entre el sistema educativo y el sector productivo e
identifica lecciones aprendidas y desafios pendientes.

? OCDE; CEPAL. Op. cit. p. 15.







Desde su creacién, en 1919, y a lo largo de casi un siglo de existencia, la OIT
ha considerado esencial la FP para que las personas fengan acceso a un frabajo
decente y productivo. En efecto, asi lo reconocen sus textos constitucionales:

Desde su creacion, El mejoramiento de las condiciones de frabajo implica, entre ofras medidas,

la organizacion de la ensenanza profesional y técnicam.
en 1919,y alo largo

El pleno empleo y la elevacion del nivel de vida asignan a la OIT la

de casi un siglo de St . ,
obligaciéon de fomentar programas que brinden oportunidades de FP4.

existencia, la OIT ha
Entre 1921 y 1970, diversas recomendaciones se refieren a la formacién y

considerado esencial orientacién profesional, poniendo de relieve las exigencias particulares para

la FP para que las ciertas ramas de la actividad econdmica.
personas tengan Fl Convenio 140 de 1974, sobre la licencia pagada de estudios, toma en
acceso a un trabajo consideracion las disposiciones existentes en las recomendaciones en materia

de FP y la necesidad de la educacion y formacion permanentes para responder

decente i pl’OdUCtIVO. a las necesidades de cardcter social, econdmico, tecnolégico y cultural.

En 1975, la OIT adoptd el Convenio 142 y la Recomendacién 150, sobre el
desarrollo de los recursos humanos. La Recomendacién 150 fue reemplazada
por la 195 del ano 2004, la cual actualizd las disposiciones relacionadas con el
desarrollo de los recursos humanos, la educacién, la formacién y el aprendizaje
permanente, pilares fundamentales de la empleabilidad, el empleo de los

3 Preambulo de la Constitucion de la OIT, 1919.
4 Declaracidén de Filadelfia, 1944.




trabajadores y la promocién de empresas sostenibles, contribuyendo con el
logro de los ODM relativos a la reduccion de la pobreza.

En reiteradas oportunidades la OIT ha expresado que el desarrollo de las
competencias es un factor esencial para alcanzar el objetivo del trabajo
decente y productivo, en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad
humana, que sintetiza los cuatro objetivos estratégicos de la OIT: oportunidades
de empleo e ingresos; proteccién y seguridad social; didlogo social y tripartismo;
y, normas y principios fundamentales en el frabagjo.

Elinforme del Director General de la OIT a la XVIReunidn Regional Americana
(2006) incorpora la FP dentro de las politicas generales con el propdsito de
mejorar la competitividad de los recursos humanos, ampliando su cobertura a
los grupos vulnerables para el logro de los objetivos centrales del programa de
frabajo decente.

La Resolucion sobre la promocion de empresas sostenibles (CIT, 2007), concibid
la formacidn en el empleo como una inversidon de las empresas que consideran
a sus colaboradores como su recurso mds valioso. Sugirié aplicar esta modalidad
en los programas de transiciéon de la escuela al trabajo dirigidos a los jévenes.

La Resolucién sobre las calificaciones para la mejora de la productividad, el
crecimiento del empleo y el desarrollo (CIT, 2008), se refiere al aprendizaje en el
lugar de frabajo como parte fundamental de la formacién alo largo de la vida.
Indica también que los acuerdos entre los empleadores y los trabajadores son
importantes para promover el aprendizaje en el lugar de trabajo y garantizar
que la mayor productividad beneficie tanto a los unos como a los otros.

La Declaracion de la OIT sobre la justicia social para una globalizacién
equitativa (CIT, 2008), establece un marco de referencia y define un conjunto
de politicas practicas para asegurar la vinculacion entre el progreso social y el
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que el desarrollo de
las competencias es
un factor esencial
para alcanzar el
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desarrollo econdmico, para que “las personas puedan adquirir y actualizar las capacidades y
competencias para poder trabajar de manera productiva en aras de su realizacion personal
y el bienestar comun”.

Ante la perspectiva de un prolongado incremento mundial del desempleo, la pobreza y la
desigualdad, asi como las persistentes dificultades de las empresas, la 98°. reunion de la CIT,
junio 2009, adoptd un Pacto Mundial para el Empleo, el cual constituye una respuesta a la
crisis. En él se incluyen 11 principios para promover la recuperacion y el desarrollo, entre ellos:

Dedicar una atencidn prioritaria a la proteccidén y aumento del empleo por medio de
empresas sostenibles.

Potenciar la igualdad de acceso y las oportfunidades en cuanto al desarrollo de
competencias laborales.

La participacién en actividades de formacion y educacion de calidad.

El Programa y Presupuesto para 2014-2015 de la OIT se rige por el principio de gestion basada
enlos resultados. El marco estratégico se fundamenta enlos cuatro objetivos estratégicos de la
OIT -empleo, proteccidn social, didlogo social, normas y principios y derechos fundamentales
en el trabajo- y en 19 resultados que han de lograrse en cooperacion con los mandantes en
las regiones.

La promocidén del empleo requiere la creacion de un entorno institucional, social y econdmico
sostenible en el que: mujeres y hombres puedan adquirir y actualizar las capacidades y
competencias que necesitan para poder trabajar de manera productiva; las empresas
sostenibles puedan prosperar y crear empleo; y la sociedad pueda conseguir sus objetivos de
desarrollo econdmico y progreso social'®.

5 Consejo de Administracidn, 317.7 reunién, Ginebra, 6-28 de marzo de 2013 GB.317/PFA/1







Euvaldo Lodi.
Presidente de la CNI.

(1938 -1954)

“La escuela profesional
tiene como drgano
indicador de su
‘curriculum’, de sus
meétodos y procesos,
de su matricula y
orientacion de los
alumnos a la industria
a la que pretende servir;
y sin ella representa
un artificio caro e

inoperante”

En el escenario latinoamericano, la denominacién IFP evoca la opcidn
organizativa elegida por los paises de la regidon para abordar sistemdticamente
la capacitacién de los recursos humanos. Concebidas como entidades de
capacitacién no formal, independientes de los sistemas regulares de educacion
y dotadas de gran autonomia vy fluidos lazos con el mercado de trabajo, las IFP
hicieron su primera aparicion en la regién a comienzos de los afnos cuarenta. La
experiencia iniciada en Brasil origind un movimiento que se propagd a lo largo
de las décadas siguientes, multiplicdndose y adoptando diversas variantes,
acompanando la evolucidn histérica, econdmica y social de los diferentes
paises's.

La historia de la FP institucionalizada comienza a partir de la creacién del
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) en 1942, y del Servicio Nacional
de Aprendizaje Comercial (SENAC) en 1946, en Brasil. Casi simultdneamente, en
1942, se funda la Universidad del Trabajo del Uruguay y en 1944 en Argentina
la Comisién Nacional de Aprendizaje y Orientacion Profesional (CNAOP) que
fuera absorbida por las estructuras del Ministerio de Educacién a comienzos de
los anos cincuenta.

Una vez consolidado el esquema adoptado en Brasil, comenzaron a crearse
instituciones de este tipo en otros paises de la regidn, los que si bien se inspiraron
en este patron original, fueron acunando variaciones importantes en cuanto a
estructura, organizacién y cobertura.

6 Ducci, M. A. (Coord.). Op. cit. p. 13.




El detonador comuUn para el surgimiento de las IFP fue la bUsqueda de un
esquema instifucional innovador que diera adecuada respuesta a la imperiosa
necesidad de mano de obra capacitada, sobre todo enlos niveles de operarios
calificados y semicalificados, para sustentar el proceso de industrializacién en
gue se embarcaban los paises latinoamericanos.

En general, los sistemas de educacion regular no estaban preparados para
acometerla urgente y masiva tarea que demandaba creatividad y dinamismo
e implicaba una pesada carga financiera. Era notorio el déficit de escolaridad
a nivel de ensenanza bdsica y media, el distanciamiento del mundo de la
produccion vy las restricciones presupuestarias créonicas de los ministerios de
educacion.

A pesar del nivel de desarrollo que algunos paises habian logrado en materia
de educacién técnica, de escuelas vocacionales de nivel secundario, vy
especialmente de la experiencia de las "escuelas de artes y oficios”, el esfuerzo
no ofrecia una plataforma suficientemente dgil y adecuada para atender la
demanda que las circunstancias econdmicas reclamaban: la formacion del
personal que exigia el proceso de industrializacion iniciado en los anos de la
Segunda Guerra Mundial.

Tampoco existia en la regién una tradicion arraigada de aprendizaje informal
de los oficios; aunque gran parte de las calificaciones manuales eran aprendidas
a través de la experiencia, las empresas no habian desarrollado capacidad
propia para formar organizadamente a los frabajadores requeridos. Se crearon
nuevas empresas y lineas de produccion. Los trabajadores del campo migraban a
la ciudad en busca de puestos de trabajo y era preciso brindar las calificaciones
ocupacionales requeridas por los distintos oficios, asi como transmitirles las normass,
pautas y estilos de la organizacién industrial del tfrabajo.

Los factores anteriores explican el surgimiento de las IFP, cuyos rasgos
fundacionales caracteristicos se hallan presentes, con mayor o menor intensidad,
en la mayoria de ellas:
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la independencia de los sistemas regulares de educacion y la proximidad con el medio
laboral;

el financiamiento, basado en una cuota compulsoria de las empresas bajo la forma de
una contribucion sobre la ndmina salarial;

la participacién de los sectores directamente involucrados: gobiernos, empleadores y
trabajadores, consagrada en los érganos de conduccion de las IFP.

La combinacién de estas particularidades les asegurd una fuerte autonomia, sustentada
sobre un financiamiento estable y sobre la permanente interlocucidén con el mercado que
estaban destinados a servir.

A finales de los afos cincuenta vy, sobre todo en las décadas siguientes, se crearon en casi
todos los paises instituciones de naturaleza parecida, que atendian especialmente a personas de
sectores sociales apenas alcanzados por los servicios educativos regulares. Por ello es entendible
que, en muchos casos, la rectoria de la capacitacién haya sido confiada a los ministerios de
frabajo, a los cuales se atribuian las cuestiones relativas al drea laboral.

Tal vez el rasgo mds conocido, innovador y decisivo de las IFP en la regidn ha sido el sistema
de financiamiento adoptado porla mayoria de ellas, que implica que el peso financiero de la FP
recaiga en las empresas. Ademds, constituye un medio de asegurar un flujo continuo y dindmico
de recursos, evitando asi la dependencia del presupuesto publico, sufrida habitualmente por los
érganos gubernamentales. Finalmente, garantiza, al menos tedricamente, un ajuste automdtico
de los recursos disponibles a las fluctuaciones del mercado de frabajo, en cuanto el volumen
de los aportes estd determinado por la masa salarial del nUmero de trabajadores empleados
en un momento dado.

Si bien las IFP fueron instituidas en la érbita publica, el origen de los recursos financieros ha
marcado una fuerte injerencia de los empleadores en el manejo de las IFP, asegurando el
establecimiento de lazos con las unidades de produccion. En general, ha sido decisivo para
respaldar su autonomia y la adaptabilidad que les es necesaria.

El fripartismo, estimulado por la OIT, como mecanismo de didlogo social, ha sido una piedra
angular sobre la cual se ha cimentado la vocacién de flexibilidad de las IFP.




Firma del acuerdo
entre SENAIl y OIT

Fuente: http://www.portaldaindustria.com.br/senai/institucional/2012/03/1,1776é/historia.html



La cooperacion de la OIT vy la difusion del modelo organizativo
de la FP

La OIT tuvo un papel decisivo en la difusidn del modelo organizativo de la FP, con las
caracteristicas antes anotadas, a través de los paises de América Latina y el Caribe. El
liderazgo asumido en esta materia explica, en buena medida, el que las opciones hayan sido,
prioritariamente, alrededor de los asuntos del frabajo y claramente enmarcadas en las politicas
laborales promovidas por los gobiernos.

Probablemente, mds que en cualquier otro campo de la actividad econdmica y social, el
didlogo e intercambio entre instituciones similares de los distintos paises de la regidn contribuyd
a decantarla culturainstitucional que ha prevalecido y que acuid el término “mistica” de la FP.

A pesar de no existir en los periodos iniciales un foro estructurado para debatir e intercambiar
ideas sobre una tarea que se construia sobre la marcha (era un proceso de ensayo vy error),
los dirigentes de las IFP establecieron contactos a nivel internacional para mantener abiertos
canales de comunicacién con sus similares de la region.

Antecedentes de la creacidon de Cinterfor

En 1952, la OIT y el gobierno de Brasil suscribieron un acuerdo de largo alcance para el
desarrollo de la FP. Este acuerdo preveia el otorgamiento de un centenar de becas de estudio
para que profesionales de diferentes paises se capacitaran en el SENAI, asi como para que
conocieran diversas experiencias. Gracias a estos infercambios se forjaron relaciones de trabajo
cada vez mds estrechas y frecuentes. La creacién de Cinterfor coincidié con una notable
expansidén de las actividades de FP en América Latina, impulsada por fuertes instituciones
nacionales que, en forma planeada y metddica, se encontraban empenadas en la valorizacién
de la fuerza de trabajo de sus paises.




IFP en América Latina hasta 1960

Ano de

o, Nombre Pais
creacion
1942 Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil
1942 Universidad del Trabajo de Uruguay (UTU) Uruguay

1944 Comision Nacional de Aprendizaje y Orientacién Profesional (CNAOP)  Argentina

1946 Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial (SENAC) Brasil

1957 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Colombia
1959 Instituto Nacional de Cooperacién Educativa (INCE) Venezuela
1959 Consejo Nacional de Educaciéon Técnica (CONET) Argentina

La VIl Conferencia de los Estados de América miembros de la OIT, celebrada en Buenos
Aires (Argentina) en abril de 1961, hizo un examen profundo del tema de la FP y propuso a la
OIT la creacion de Cinterfor.

El Consejo de Administracién de la OIT senté las bases de la creacion del CentroV, el cual
"deberia ser un instrumento para la promocién de una colaboracion permanente y activa
entre los organismos nacionales encargados de la formacidn profesional”. Ilgualmente, dispuso
convocar una reunion técnica preparatoria de representantes de los paises interesados en su
creacion y autorizd al Director General para iniciar negociaciones tendientes a su organizaciéon
y funcionamiento.

En los debates que tuvieron lugar se senald que si bien el Centro serviria en particular a
los paises americanos, también deberia referirse a las cuestiones que se plantean en todo el
mundo [...] deberia quedar entendido que el Director General se aseguraria de que todos
los demds paises aprovecharan al mdximo las investigaciones realizadas y las experiencias
adquiridas por el CINTERFOR™'8,

7 OIT. Consejo de Administracién, 151°. Reunidén, 6-9 marzo 1962. Actas.
http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/edit/docref/actas_151.pdf
8 Consejo de Administracidn, sesién 157, noviembre 1963.



Julio Bergerie
Director de Cinterfor

(1969-1975).

“Hicieron falta una
primera reunion
técnica preparatoria
en Bogotd en 1962 y
una segunda en Rio de
Janeiro, al afo siguiente,
para que el Consejo
de Administracion

de la OIT aprobara
finalmente el
establecimiento del
Cinterfor. Gestacion
lenta, se dirg, pero

iqué criatural”

9a. Reunién de la
Comisién Técnica,
Brasilia, 1971.

La iniciativa de creacién surgidé como un acuerdo de cooperaciéon entre la
OIT y los paises de la region. Haciéndose eco de las aspiraciones planteadas
por éstos, en un campo de su primordial interés como es la FP, la OIT firmd, en
1963, el convenio con el que la RepUblica Oriental del Uruguay dio acogida a
la sede de Cinterfor. Los paises americanos, a fravés de sus gobiernos y de las
entidades nacionales de FP, participaron activamente en el proyecto desde sus
inicios, constituyendo la fuente y eje medular de sus actividades®.

Los objetivos y funciones asignados a Cinterfor, desde su creacioén, reflejan
una notable vision, encargdndole los temas centrales de la FP y dotdndolo de la
flexibilidad necesaria para acometer las nuevas situaciones que irian emergiendo.
Por ello, el marco general de su actuacién ha conservado plena vigencia y la
asegura, asimismo, para el futuro.

9 Alexim, Jodo Carlos. Treinta afios de Cinterfor: 1963-1993.
http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/edit/docref/63_93.pdf




Firma del acuerdo de creaciéon
de Cinterfor — 1963

OIT, Il Reunion Técnica Preparatoria de
Cinterfor, SENAC - SENAI.
Rio de Janeiro, Brasil - junio / julio, 1963.




A la izquierda, Francis Blanchard, Director General
(1974-1989); a la derecha, Jodo Carlos Alexim

Visita del Director General Francis
Blanchard, mayo de 1986. De izquierda

a derecha: Orphal Hembrechts, Francis
Blanchard, Julio Galer y Jodo Carlos Alexim




Visita del Director General Juan Somavia
(1999-2012), diciembre de 2001

Visita de Director General Michel Hansenne
(1989-1999), diciembre de 1990.

De izquierda a derecha: Jorge Capriata, Michel
Hansenne, Jodo Carlos Alexim, Carlos Cat




De izquierda a derecha:

Dagoberto Lima Godoy, Miembro
Titular Representante de los
Empleadores; Martha Pacheco,
Directora OIT/Cinterfor; Carlos
Tomada, Ministro de Trabajo,

Empleo y Seguridad Social de Argentina;
Julio Roberto Gémez, Miembro Titular
Representante de los Trabajadores

Consejo de Administracion de la OIT

El Consejo de Administracion es el érgano ejecutivo de la Organizacion
Internacional del Trabajo. Toma decisiones sobre la politica de la OIT, determina
el orden del dia de la CIT, adopta el Programa y Presupuesto antes de su
presentacion a la Conferencia, y elige al Director General.




El Programa y Presupuesto (P&P) de la OIT para el bienio 2012-2013, define
como objetivo estratégico el empleo: “Crear mayores oportunidades para las
mujeres y los hombres a fin de que dispongan de unos ingresos y de un empleo
decentes”, previendo entre sus resultados: “El desarrollo de las competencias
profesionales aumenta la empleabilidad de los trabajadores, la competitividad
de las empresas y la capacidad integradora del crecimiento”?,

De izquierda a derecha:

Sir LeRoy Trotman, ex Presidente
Grupo de los Trabajadores, Consejo

de Administracién; Martha Pacheco,
Directora OITCinterfor; Fernando
Vargas, Especialista en FP OIT/Cinterfor

*° OIT. Programa y Presupuesto 2012-2013.



En la estructura de la OIT, el Centro es una dependencia de la Oficina Regional para América Latina
y el Caribe, bajo cuya direccion contribuye al logro del objetivo estratégico mencionado, a partir de la
asistencia técnica, la promocion de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSST), y la gestion y construccion
colectiva del conocimiento, en pro de la mejora de la calidad, la pertinencia, y ampliacién de la
cobertura de la FP en la regidn. Estas acciones se enmarcan en los Programas de Trabajo Decente por
Pais (PTDP) que asignan alta prioridad al fortalecimiento de la formacién como una politica activa del
mercado laboral.

La importancia que el Consejo de Administracién confiere a la red que articula el Centro es notoria:
“OIT/Cinterfor seguird promoviendo una comunidad de aprendizaje y de cooperacion entre las
instituciones nacionales de formacidn profesional en la region de América Latina y el Caribe, inclusive a
fravés de sistemas de informacién basados en la web, reuniones regionales y acuerdos de cooperacion
Sur=Sur"?',

Cada dos anos el Consejo de Administracion adopta el P&P de Cinterfor, el cual a su vez esincorporado
en el general de la OIT; para el bienio 2012-2013, el Consejo indicd que el Programa del Centro atenderia
los siguientes resultados:

desarrollo de las competencias laborales para aumentar la empleabilidad de los trabajadores, la
competitividad de las empresas y la capacidad infegradora del crecimiento;

creaciéon de empleos productivos y decentes por empresas sostenibles;
fortalecimiento del tripartismo y el didlogo social; v,

acceso para mds mujeres y hombres a empleos productivos, trabajo decente y oportunidades
de obtener ingresos.

Asi mismo, considerd que la gestidn del conocimiento, la CSST, la cooperacién interregional, asi como
el méximo aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en muy
diversas dreas, serian los ejes prioritarios de Cinterfor, fomentando la participacion en actividades a escala
mundial, incluyendo aquellas relacionadas con el seguimiento a la estrategia de formacion del G-2022.

2 www.ilo.org/public/spanish/bureau/program/download]/.../pbfinalweb.pdf
> http://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/-—-ed_norm/--relconf/documents/meetingdocument/wcms_165992.pdf
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CARTA DE BRASILIA

La 39a Reunién de la Comisidon Técnica del Centro Interamericano para el
Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional -OIT/Cinterfor,
congregada en el marco de la Conmemoracion del 90° aniversario de la
Organizacién Internacional del Trabajo:

DECLARA:

Acogemos el llamado de los lideres del G-20 (Cumbre Pittsburgh 2009),
para poner el empleo de calidad en el centro de la recuperacion y asumir el
compromiso de implementar programas que promuevan el trabajo decente,
generando un marco de crecimiento sdélido, sostenible y equilibrado para un
mercado laboral mas inclusivo.

Reconocemos, como lo expresara el G20, que los programas de formacién y
empleo disefiados conjuntamente por empleadores y trabajadores son, con
mucha frecuencia, exitosos y ponderamos la solicitud hecha a la OIT para
que, junto con otras organizaciones, desarrolle y proponga al mismo Grupo
una estrategia de formacién.

Reafirmamos el apoyo a las acciones que emprenda la OIT para generar
dicho programa de formacion que se integre a los planes de recuperaciéon que
favorezcan el trabajo decente, ayuden a proteger el empleo y a dar prioridad
al crecimiento del mismo.



Ratificamos la necesidad de expandir las acciones para que las personas
adquieran y actualicen las capacidades y competencias necesarias para
trabajar de manera productiva en aras de su propia realizacién personal y el
bienestar comun, como lo determina la “Declaracion de la OIT sobre la justicia
social para una globalizacién equitativa” (2008).

Celebramos la adopcién de E/ Pacto Mundial para el Empleo por la Conferencia
Internacional del Trabajo (Ginebra, junio 2009) que enfatiza la importancia de
la formacién, el perfeccionamiento y la readaptacién profesional y reconoce
la contribucién de las PYME y de las microempresas a la creacion de empleo.

Estamos convencidos de la necesidad de invertir en educacion y el desarrollo
de calificaciones de mujeres y hombres, a lo largo de la vida, como pilares de
la empleabilidad de los trabajadores y del caracter sostenible de las empresas
en el marco del Programa de Trabajo Decente, en un ambito de libertad,
dignidad humana, justicia social, seguridad y no discriminacion.

Valoramos escenarios de analisis y discusion tripartita tan importantes como
la Reunion de la Comisidn Técnica de OIT/Cinterfor, ambito dinamizador e
innovador de la OIT, a través del cual se respalda y estimula la cooperacion
horizontal y la gestién del conocimiento sobre formacidn profesional.

Expresamos nuestro agradecimiento a quienes han hecho posible este
encuentro y nos han acogido con la amabilidad y calidez que caracteriza al
Brasil: el Ministerio de Trabajo y Empleo, el Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial —-SENAI-, Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial ~-SENAC-,
Servicio Nacional de Aprendizaje del Transporte —~SENAT-, Servicio Nacional
de Aprendizaje Rural -SENAR- y el Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y
Pequefias Empresas — SEBRAE.

Brasilia, 29 de octubre de 2009.
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DECLARACION DE PANAMA

Los representantes de los organismos e instituciones responsables de la formacién profesional,
que integran la Red OIT/Cinterfor, congregados en la 402 Reunién de la Comision Técnica en
Panama, reconocemos que el empleo pleno y productivo y el trabajo decente deben situarse
como elemento central de las politicas econdmicas y sociales; para acceder a ello, es fundamental
capacitar a todas las personas para la vida activa y el trabajo.

Compartimos el llamado del Director General de la OIT respecto de la necesidad de actuar de
inmediato para revertir la desaceleracion en el crecimiento del empleo y contrarrestar la pérdida
de puestos de trabajo, siendo fundamental realizar inversiones destinadas al crecimiento y
sostenibilidad de las empresas en la economia real, a la generacién de trabajo decente y, a la
innovacion técnica y tecnoldgica, colocandolos en el corazén de la recuperacién.

El trabajo decente requiere de un entorno institucional y econémico sostenible, en cuyo marco las
empresas puedan ser competitivas y las personas puedan adquirir y actualizar las capacidades
y competencias para trabajar de manera productiva, en aras de su propia realizacion personal
y el bienestar comun.

OIT/Cinterfor y la red que coordina promueve la gestién del conocimiento, el establecimiento de
alianzas y cooperacion Sur-Sur, que favorecen el perfeccionamiento de los recursos humanos y
el fortalecimiento institucional, permitiendo a los paises conocer, en forma rapida y oportuna,
las politicas, programas y experiencias innovadoras que han sido exitosas.

Esta red dinamica e innovadora, aliada estratégica de la OIT en la promocion del trabajo
decente y productivo, esta abierta a contribuir con aquellas regiones que lo requieran.

Solicitamos al Director General de la OIT difundir este mensaje, en la seguridad de que nuestra
respuesta sera oportuna y pertinente para atender nuestras necesidades y las de otros pueblos.

Es preciso agradecer con entusiasmo a las autoridades del INADEH y a sus funcionarios quienes,
con tanta dedicacion y generosidad, nos han recibido en su bello y dindmico pais.

Panama nos ensefia su compromiso para seguir construyendo un mundo mas cercano y fraterno.

Panama, 19 de octubre de 2011



Es el foro en el que los directivos de los organismos nacionales intfegrados en la Red que
coordina el Centro y representantes de los Grupos Empleador y Trabajador del Consejo de
Administracion de la OIT, examinan los temas de mayor vigencia sobre el desarrollo de los recursos
humanos, definen prioridades y temas a abordar, asi como la forma de trabajar en conjunto.
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3a. Reunién de la Comisién Técnica,
Buenos Aires, 1966




29a. Reunion de la Comision
Técnica, Rio de Janeiro, 1992
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34a. Reunién de la Comisidon Técnica,
Montevideo, 1999

NXXIV REUSIONDE LA COMISION TECNICA
Mo teviden, 8 al 10 e Abn | de 1904 5

CAMTRAIGE 32a. Reunién de la Comisiéon Técnica,
Ocho Rios, 1995

= 1 14
SrTE O CINTIRFGN el TOORSICAL [EMMTTIY MG
b 1

R O TNISCE S8 FRCRmetis ANS MOLITISNAL IEULATEEN 403 FEAMEE




40a. Reunion de la Comision
Técnica, Panama, 201 |

39a. Reunién de la Comisién Técnica,
Brasilia, 2009




Feria del conocimiento

En el marco de la 39? RCT (Brasilia, octubre de 2009) se llevd a cabo la primera Feria del
Conocimiento; la segunda tuvo lugar en la 40° RCT (Panamd, octubre de 2011) y la tercera en

la 41° RCT (Puerto Espana, julio 2013).

Su objetivo es difundir conocimientos, experiencias y buenas practicas, asi como facilitar el
intercambio de materiales diddcticos y celebrar acuerdos de cooperacién entre las IFP.

Stand de Cinterfor
enla 100a. CIT




Stand de Cinterfor en la Feria del Conocimiento
en el marco de la 39a. RCT

Stand de Cinterfor
enla97a. CIT




Feria del Conocimiento
en el marco de la 40a. RCT

El Comité de Programa y Presupuesto (CPP) de Cinterfor

Es una instancia de orientacion y acompanamiento para la implementacion del programa
de trabajo de Cinterfor. Se establecié con miras a promover una mayor articulacion de las
prioridades de las instituciones nacionales de formacién miembros de Cinterfor con la OIT y
sus mandantes; su objetivo es el de armonizar y asegurar la coherencia de los procesos de
orientacion y monitoreo del Centro dentro del marco de las estructuras de decision de la OIT.

Estd integrado por representantes de las instituciones miembros de Cinterfor, elegidos con
base en criterios de rotaciéon y representacion subregional; representantes empleadores y
frabajadores del Consejo de Administracion de la OIT; la Oficina Regional de la OIT para las
Américas; y, el Departamento EMP/Skills de la sede en Ginebra®,

% Lineamientos para el funcionamiento del CPP




Prof. José Manuel de Aguiar Martins;
Josefina Pimentel; 39a. RCT, Brasilia, 2009

Firma de acuerdos entre IFP en el marco
de la 22a. RCT, Cartagena de Indias 1984




Originalidad y viabilidad

Cinterfor nace partiendo de la hipdtesis de que el Centro deberia funcionar sobre la base de
la cooperacidn entre las instituciones nacionales de FP y la OIT, cooperacidon que se concretaria
en la definicién concertada de actividades, en la contribucién de todos a su financiamiento
y en la colaboracion en el trabajo. La viabilidad y originalidad del Centro fue tempranamente
reconocida por el Director General de la OIT, Sr. David Morse, en el mensaje que dirigié a la 3¢
RCT celebrada en Buenos Aires (Argentina), en 1966.

“...gracias a Cinterfor en el continente americano se pasa a un nivel
superior de interrelacion entre las instituciones nacionales, del que
resultaran formas de cooperacion internacional mucho mas amplias
que las de una primera época, en que cada pals latinoamericano

era receptor de una asistencia procedente de los paises de mayor
desarrollo industrial. Esto es asf, fundamentalmente, porque existen ya
en muchos paises del continente fuertes organismos de formacion, que
funcionan con alto rendimiento vy eficacia, y porque existe en la regidn
un decidido impulso hacia la integracion en lo econémico y lo social,

David Morse
Director General de la OIT, 1948-1970

© Organizacién Internacional del Trabajo

alentado por una indudable unidad de propdsitos en sus politicas’.




Iniciativa da CNI - Confederagéo
Nacional da Industria

OIT/CINTERFOR - 50 anos

Este es un momento importante para las IFP de América Latina y el Caribe.
Hace 50 anos, la Cooperaciéon Sur-Sur y Triangular en la formacion profesional
en nuestraregion es fortalecida por OIT/Cinterfor. No hay duda de que el Centro
Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional
contribuyd mucho al desarrollo social y crecimiento econdmico de nuestra region.

La propuesta para crear un Centro como éste nacié de un grupo de instituciones
con espiritu innovador vy futurista, entre ellas el SENAI. Ya en 1952 la OIT vy el
Gobierno de Brasil concertaron un acuerdo de largo alcance para el desarrollo
de la formacidén profesional en América Latina. Ese acuerdo fue fundamental
para ampliar e intensificar la cooperacién internacional entre los paises miemibros
de la OIT.

A inicios de la década de los sesenta, la mayoria de los paises de América
necesitaban aumentar el nivel general de capacitacion profesional para mejorar
elrendimiento de las empresas y las condiciones de vida de los frabajadores. Para
tales esfuerzos, varios paises, incluso Brasil, consideraron necesario el intercambio
de experiencias. OIT/Cinterfor promovid la coordinacién entre tales instituciones.

Desde su origen, OIT/Cinterfor fue concebido como un centro de gestién del
conocimiento. Su relevante y novedosa mision: el intercambio de experiencias,
la documentacion y la divulgacién de las actividades de formacién profesional
por medio de una red de instituciones y organismos de formacién profesional
de los Estados Miembros de la OIT en las Américas. El Centro ha contribuido con



la ampliacién del conocimiento y el papel que juega la formacién profesional
en el crecimiento de la productividad.

Su servicio de reunir la documentacion relacionada con todos los aspectos de la
formacion profesional y establecer a ese efecto los contactos necesarios con los
varios organismos especializados en la materia; de difundir esta documentacion
en forma apropiada entre los organismos nacionales interesados; y de adelantar,
a pedido de dichos organismos, investigaciones de toda indole relacionadas
con la organizacion general y técnica de la formacion profesional, es hoy
imprescindible a todas instituciones y organismos de formacién profesional
miembros de la OIT.

Actualmente el Centro coordina la mds grande red de IFP del mundo; que juntos
comparten el conocimiento acumulado y, de manera permanente, llevan
a cabo acciones de Cooperaciéon Sur-Sur, para desarrollar las competencias
de los recursos humanos y asi responder a las necesidades del sector social y
productivo. SENAI fiene el honor de pertenecer a ella.

La formacion profesional es determinante para el desarrollo socioecondmico
brasileno. Sélo los paises que invierten y dinamizan sus sistemas de formacion
profesional serdn mds competitivos. En esto reside la importancia de Cinterfor
para SENAI: orientar y poner en marcha nuevos patrones y contenidos de la
formacién profesional y técnica, apoydndonos para actualizar y consolidar
nuestro sistema de formacién para el trabagjo.

Hace 50 anos OIT/Cinterfor promueve una cooperacion eficaz entre los servicios
nacionales que tienen como misidon la formacion profesional. El Centro ha
desempenado un papel histérico al aproximar a nuestras instituciones, y su papel
sigue siendo histérico en América Latina. Esta conmemoracién es, entonces,
la oportunidad para homenajear a las personas que han forjado la existencia
sostenida de OIT/Cinterfor.

Rafael Lucchesi, Director General SENAI
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SENAC Y CINTERFOR: convergencia e integracion

Laidea de crear un organismo internacional de cooperacion capaz de consolidar
experiencias y conocimientos de naciones diversas sobre el gran desafio de la
formacion profesional nacié como un signo pionero y ahora completa cinco
décadas de existencia.

La fundacion del Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en
la Formacién Profesional (Cinterfor) marcé un momento histérico en el que los
diferentes paises que componen ese inmenso mosdico latinoamericano vieron
desde la perspectiva de integracion y de unidad el camino mas sélido para
solucionar problemas comunes, alcanzar el progreso econdémico y el bienestar
social.

El Brasil y el Senac -Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial- fueron aliados
desde el primer momento, participando en todo el proceso de construcciéon de
la entidad y siendo la sede en Rio de Janeiro, en junio de 1963, de la 2% Reunidon
Técnica Preparatoria para la creacién de Cinterfor.

El entonces Director General de Senac, Mauricio de Magalhdes Carvalho,
vislumbré un paralelo entre el surgimiento de ese organismo vy la trayectoria de
los héroes de la libertad de las Américas en la lucha por la independencia.

Para Mauricio, el nacimiento de Cinterfor, fruto de la determinaciéon de un
grupo de dirigentes de las principales organizaciones de formacién profesional
del continente, fue producto del mismo romanticismo que inspird a personajes
como Simoén Bolivar, O'Higgins y San Martin.



“Dotadas de escasa poblacion y concentradas hacia las exportaciones, las
jovenes naciones americanas se dieron la espalda, dejando inmensos vacios en
lugar de fronteras, lo que alimento las mutuas ignorancias”, dijo él alguna vez,
para explicar la falta de integracién entre paises unidos por el mismo espacio
territorial.

Este vacio se reveld, alo largo del tiempo, en un inmenso equivoco que impidid
a paises tan préximos aprovechar sus origenes comunes, la identidad cultural,
las complementariedades econdmicas y el extraordinario potencial de sus
poblaciones.

La creacién de Cinterfor hizo renacer aquel mismo sentimiento que entonces
inspird a los libertadores: respondié a un impulso de convergencia y a una
aspiracién de integracién consiguiendo movilizar organismos y gobiernos de norte
a sur de la region en torno a un movimiento efectivo de cooperaciéon técnica.

Por primera vez, especialistas en formacién profesional de América Latina y el
Caribe (ademds de Espana y algunos paises africanos) comenzaron a trabajar
e investigar solidariamente, en beneficio de un conjunto de naciones que
tenia grandes carencias de mano de obra calificada. Y lo mds importante:
desarrollando tecnologia propia, adaptada a la realidad y a la cultura local,
sin copiar los modelos de los paises mds avanzados.

El Senac ha apoyado con su expertise en la educacion profesional para la
consolidacion de la gran base de datos de Cinterfor, que suma contribuciones de
todos los paises integrantes y constituye un valioso conjunto de buenas prdcticas.

Cinterfor ha liderado un sélido movimiento de valorizacion de la educacién
para el frabajo. Celebrar sus 50 anos y contemplar su trayectoria nos hace tener
orgullo de esa asociacién. Esimposible no percibir la importancia de Cinterfor en
la formacién de generaciones de profesionales y en el desarrollo de un acervo
de experiencias y saberes de valor incalculable.

Sidney Cunha, Director General Senac




Tal hipétesis era correcta; fue asi concebida por el Consejo de Administracion de la OIT y ha sido
reiterada en el siglo XXI al considerar la gran relevancia del Centro como coordinador de una red de
instituciones nacionales de FP y educacién para el frabajo, que difunde conocimientos, experiencias
y buenas prdcticas en materia de capacitacion y desarrollo de recursos humanos para la promocioén
de trabajo decente y productivo; y, a la vez, destacar su contribucion con el desarrollo de la FP en la
regiéon mediante el andlisis, la sistematizacion y la produccién colectiva de conocimientos?,

La OIT siempre ha promovido la cooperacién entre paises; en los anos setenta solia llamarse
cooperacién técnica entre paises en desarrollo (CTPD) o cooperacién horizontal, y se basaba en
la solidaridad entre aquéllos llamados del “tercer mundo” y el apoyo mutuo, con un espiritu de
incondicionalidad, igualdad e intercambio.

Cinterfor y la cooperacién internacional

Apoyado y sustentado por sus IFP afiliadas, Cinterfor ha sido un activador de transferencias reciprocas
de politicas y estrategias de formacién y del aparato técnico con que se realizan, a la vez que un
receptdculo y caja de resonancia de innovaciones que circulan fluidamente entre las instituciones.
La Red capitaliza la transmisidn fécil de ideas y la conciencia de mutua colaboracién y la gestién del
conocimiento, lo que se traduce en un amplio elenco de férmulas y soluciones prdcticas a las que
cada IFP puede acudir.

Por otra parte, la presencia de la cooperacién técnica internacional, tanto de cardcter bilateral como
multilateral y de bancos de desarrollo, ha sido decisiva en el crecimiento, innovaciones y consolidacion
de las IFP. Al mismo tiempo, las agencias cooperadoras han encontrado en las IFP a interlocutores
receptivos, alertas y deseosos de aprender y experimentar, dispuestos a perfeccionar su desempeno
y capaces de ofrecer la garantia de continuidad, expansidn y sostenibilidad de los aportes recibidos.

Ello explica como todas las IFP se han beneficiado de las soluciones organizativas y operativas
iniciales de sus similares de mayor antigledad en la region y fuera de ella, y han tenido oportunidades
para observar, consultar, solicitar ayuda y lecciones de la experiencia para sortear los obstdculos que
las predecesoras han enfrentado.

** GB 300/PFA/4/ http://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/--ed_norm/--relconf/documents/meetingdocument/wcms_084256.pdf
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Cooperacion Sur=Sur y Triangular en la FP

El concepto cooperacion horizontal se transforma, en los albores del siglo XX
en CSST que, en esencia, se fundamenta en los mismos principios que la CTPD
con una dimensién mds geopolitica adaptada alas condiciones de la economia
mundial, cuya importancia y creciente pertinencia es reiterada por el Sistema
de las Naciones Unidas y adoptada por el Consejo de Administracion de la OIT
en los siguientes términos:

contempla iniciativas en los dmbitos social, econdmico, ambiental, técnico
y politico, y desde esa éptica puede ser una herramienta Util para hacer
que los interlocutores sociales de los paises en desarrollo promuevan
el Programa de Trabajo Decente a través de la cooperaciéon para el
desarrollo;

es una manifestacioén de solidaridad entre los paises y pueblos que
contribuye a su bienestar nacional, a la autonomia nacional y colectiva,
y al logro de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente,
entre ellos los ODM;

debe considerarse como una asociacion entre iguales basada en la
solidaridad, y no reemplaza, sino que complementa a la cooperacién
Norte-Sur. De ahiemana el concepto de «cooperacién triangulam, definida
como una cooperacidén Sur-Sur apoyada por un socio del norte;

adopta formas diferentes y cambiantes, entre ellas, el intercambio
de conocimientos y experiencias, la formacion y la transferencia de
tecnologia®.

% Ducci, M. A. Introduccién del evento paralelo sobre Cooperacién Sur-Sur. OIT. CIT, 100° reunidn,
Ginebra 1-17 de junio 2011. http://www.oitcinterfor.org/node/2556



En este contexto, el Consejo de Administracion destaca la experiencia de la OIT en la promocidn
de prdcticas dptimas y el infercambio de conocimientos a través de Cinterfor y la Red, promoviendo
politicas de desarrollo de las competencias laborales, poniendo en contacto a instituciones
publicas, organizaciones internacionales, organizaciones de interlocutores sociales, universidades y
organizaciones de la sociedad civil?.

Trabajo en red, solidaridad y construccion colectiva de
conocimiento

La naturaleza e indole de Cinterfor se han mantenido a lo largo de medio siglo de existencia:

“Los lazos, contactos e incluso amistades personales que asi se fueron gestando entre los directores
de las instituciones de formacion profesional, condujeron, bajo el amparo de la OIT, al nacimiento
de Cinterfor, hace ya fres lustros.

Se echd a andar, de esta manera, un experimento de cooperacion regional y ayuda mutua
en un campo bien delimitado y concreto como es el de la capacitacién para y en el trabagjo.
La existencia misma de Cinterfor, un organismo pequeno y flexible, revela la eficacia que puede
alcanzar un mecanismo destinado a promover la cooperacion entre paises en desarrollo. Nadie, hasta
donde yo sé, dedicé demasiado tiempo, a fines de la década de los 50 y principios de la siguiente,
a lucubraciones tedricas y disquisiciones doctrinarias, no por desdén seguramente, sino porque esa
batalla intelectual ya la habian ganado los mejores pensadores latinoamericanos. Sucedid tan sélo
que las circunstancias habian madurado para que un grupo de hombres prdcticos y decididos
pasara ala accion.

Desde hace un tiempo se contempla esta experiencia de cooperacion horizontal, se escribe sobre
ella y hasta tiene una sigla en inglés. La formula sdlo requiere la alquimia de unos pocos recursos
financieros, una pizca de imaginacion y cuantiosas dosis de fraternidad y solidaridad”.

Palabras de Eduardo Carvalho en: Cinterfor: veinte afios de solidaridad 1964 — 1984.

% http://www.ilo.org/gb/GBSessions/GB312/pol/WCMS_172581/lang-esfindex.htm



“En su esencia y filosofia, Cinterfor es el nUcleo de una red cooperativa de estructura abiertaq,
no formal, participativa e integradora, donde las entidades nacionales vinculadas a la formacion
profesional adquieren un papel protagdnico con acceso directo y fluido al nicleo coordinador
y a los demas integrantes de la red”.

Alexim, Jodo Carlos. Op. cit. p. 33.

“El soporte bdsico de todo el accionar de OIT/Cinterfor descansa en las propias instituciones
miembros. Es a partir de ellas, y junto con ellas, que se atienden los requerimientos. Si hubiese
que sintetizar en uno solo los objetivos del Centro, el mismo se circunscribiria a la circulacion de
los conocimientos generados en materia de formacion profesional por esas mismas entidades.
Y para eso se vale de diversas modalidades: investigacion; asistencia técnica; capacitacion de
técnicos, directivos y actores sociales de forma presencial y virtual; celebracién de reuniones
técnicas y seminarios; publicaciones y desarrollo de un portal electronico”.

Texto de Pedro Daniel Weinberg extraido de Memoria Cinterfor/OIT 2001/2002.

La solidaridad, caracteristica de la CSST, ha sido una constante en la historia de la Red, lo
gue ha contribuido a la potenciacion de las fortalezas y capacidades de los propios paises
de la region; la OIT, a través de Cinterfor, ha sido pionera de la CTPD, concepto que se ha
incorporado con firmeza a la estrategia global de colaboraciéon internacional.

La variedad, cada vez mayor, de asuntos y modalidades operativas de las IFP fue
incorpordndose a la labor del Centro, contribuyendo a dinamizar su crecimiento, madurez y
fortaleza.




Recopilacion y sistematizacion de la informacion sobre FP

Desde su creacion, el Servicio de Informacién y Documentacién del Centro (SID) recopild,
procesd y disemind informacién y documentacién relevante, contribuyendo a generar mayor
conocimiento y acercamiento entre los interesados en el desarrollo de los recursos humanos.

Catdlogos y bases de datos: en un primer momento, la labor del Centro consistié en reunir
informacidn sobre temas y actores relevantes, tales como, materiales diddcticos y metodologias;
certificacion ocupacional; desarrollo empresarial; grupos especificos; legislaciéon; centros de
investigacion; organizaciones de empleadores y de frabajadores; agencias financiadoras y
especialistas. Esta informacion que se recopilaba, procesaba e indizaba de forma manual,
se diseminaba por los medios de comunicacidn existentes en la época, en especial el correo
postaly el teléfono. En 1976, el télex permitid comunicaciones inmediatas, siendo sustituido en
1982 por el fax.

Los catdlogos fueron reemplazados por bases de datos remitidas a las IFP por los citados
medios y luego por correo electrénico. Actualmente se encuentran disponibles en la plataforma
de gestion de conocimiento.

Red de bibliotecas: el Centro consolidd el SID, que cuenta con mds de 11.000 referencias,
y apoyo el fortalecimiento de las bibliotecas de las IFP, llegdndose a constituir el Sistema de
Informacién Regional sobre Formaciéon Profesional (SIRFO).

Produccién editorial: es uninstrumento para la gestion del conocimiento y la diseminacién de
experiencias e innovaciones de la FP. En los diversos titulos publicados por el Centro se presentan
estudios, andlisis, guias, manuales, materiales diddcticos y resultados de investigaciones
aplicadas a la FP. El SID conserva registros de 1310 titulos de las diversas series editadas por el
Centro, algunas realizadas junto con las IFP de la Red y otros organismos, entre ellos: UNESCO-
[IPE; CEPAL; BID/FOMIN; COSUDE; IDRC; GTZ; redEtis; y el Ministerio de Empleo y Seguridad Social
de Espana.

Como parte de la plataforma de gestion del conocimiento del Centro, su acervo editorial
estd disponible en http://www.oitcinterfor.org/biblioteca/inicio.



La plataforma de gestidn del conocimiento de Cinterfor

El sitio web se puso en funcionamiento en 1998 como un instrumento del Centro para desarrollar
y promover la identificacién, intercambio, diseminaciéon de informacidén, conocimientos y
experiencias. Desde entonces se establecieron servicios para la atencién en linea, se disenaron
motores de buUsqueda, se crearon listas de distribucion de correo y comunidades temdticas
para miles de usuarios.

El proyecto CinterNET, llevado a cabo entre 1997 y 1999, con la contribucién de GTZ, fue
fundamental para el desarrollo del sitio web de Cinterfor el cual, hacia finales del ano 2000,
se consolidd como referencia de la FP. Igualmente, a través de esta cooperacién se colabord
con las IFP en la puesta en funcionamiento de sus respectivos sitios web.

La contribucion de COSUDE permitié fortalecer y ampliar los servicios basados en Internet,
incorporando acciones de capacitacion a distancia, que constituyeron los pilares de la actual
plataforma de gestién del conocimiento. A su vez, hizo posible el incremento del volumen de
contenidos en inglés para atender los requerimientos de las entidades de los paises del Caribe
de habla inglesa.

El apoyo que brindé COSUDE, mediante la ejecucién del PGdeC?, asi como los aportes de
las IFP de la Red, permitieron desarrollar diversas experiencias basadas en comunidades de
aprendizaje y prdctica, fundamentales para avanzar en la gestion del conocimiento.

“Hay evidencia de productos de conocimiento construidos colectivamente gracias al
infercambio enfre las organizaciones parficipantes, que se apoyan y potencian en los productos
directos del Proyecto, asi como en los bancos de recursos diddcticos, bases de datos de
experiencias, bases de datos de competencias y bases de datos de especialistas del espacio
digital de OIT/Cinterfor.

7 Programa Gestion del Conocimiento sobre Calidad y Equidad de la formacién profesional y sus aportes para el
trabajo decente en América Latina y El Caribe (PGdeC).




OIT/Cinterfor ya ha incorporado varios de los logros y aprendizajes resultantes del mismo,
enriqueciendo, ampliando y mejorando sus formas de trabajo’?.

En el ano 2009 un nuevo sistema facilitdé la administracion de contenidos para las bases de
recursos diddcticos, experiencias y normas de competencia. A partir de noviembre de 2011,
los avances tecnoldgicos dieron paso a una plataforma dindmica que integrd espacios de
divulgacion, interaccidén y construccion colectiva del conocimiento.

Herramientas para la gestion del conocimiento

* Banco de recursos didacticos: gracias al aporte del SENAI que en 2009, puso a disposicién de los
miembros de la Red mds de 6000 materiales diddcticos, se consolidd este banco, que incluye, ademas,
materiales de otras IFP y de la OIT en temas relacionados con la FR Actualmente permite el acceso a
mds de |2 mil titulos.

* INFOR:base de datos bibliogréfica; estudios; andlisis; guias; manuales; materiales diddcticos; y resultados
de investigaciones.

* Banco de datos de competencias laborales: contiene estdndares identificados y validados por las IFP
de la Red y de otras regiones del mundo en diferentes sectores productivos.

* Base de datos de experiencias: ofrece una recopilacion de programas y estrategias que han tenido
resultados positivos.

* Base de datos de especialistas: contiene CV de personas vinculadas a la FP su experiencia laboral,
investigaciones, programas y proyectos en que se han desempefiado.

* Espacio Virtual Cinterfor (EVC): plataforma que sirve de apoyo a actividades y comunidades de préctica.

La herramienta de andlisis estadistico de la plataforma facilita conocer los temas de interés
de los usuarios para actualizar y mejorar las bases de datos y ofrecer servicios acordes. En
efecto, las cuatro dreas temdticas mds visitadas son: competencias laborales; juventud y
empleo; género e igualdad; y productividad.

% Informe de la evaluacidn del Proyecto Gestién del Conocimiento sobre calidad y equidad de la formacién
profesional y sus aportes para el trabajo decente en América Latina y El Caribe (PGdeC). Diciembre de 2010



La plataforma es visitada desde 191 paises, constituyéndose en un servicio de la OIT para
el mundo de la FP.

Distribucion geogrdfica de las visitas a la plataforma en el periodo noviembre 2011-mayo
2013. La intensidad del color representa la cantidad de visitas.




Visitas por subcontinente

de noviembre 201 | a mayo 2013

Subcontinente Visitas
11/2011 - 5/2013
América del Sur 239.764
América Central 97.879
Europa del Sur 24.968
Caribe 9.599
América del Norte 7.801
Europa Occidental 3.606
Asia del Sur 1.973
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Entre las caracteristicas notables de la FP en América Latinay el Caribe, sobresale la gestion,
intercambio y construccién colectiva de conocimiento, gracias a la dindmica red de IFP que
articula Cinterfor. Igualmente se destaca en las IFP su capacidad innovadora, respondiendo
a los diferentes momentos sociales, econdmicos y tecnoldgicos; el enfoque sectorial y social
basado en la demanda; la gestion tripartita en la mayoria de los érganos directivos y en
instancias de nivel sectorial y local.

Sobre bases sélidas la FP ha avanzado de manera permanente, actualizando, incorporando
y adaptando metodologias, pedagogias, herramientas, materiales diddcticos y formas de
ofrecer la formacién. A continuacion se presentan algunos de los hitos mds destacados?.

La metodologia analitica, activa y dinamica

La técnica de ensenanza-aprendizaje que adoptaron las IFP de América Latina y el Caribe
se acund con el nombre de método andalitico, activo y dindmico, una re-creacién de diversas
influencias que provinieron de Estados Unidos y de Europa. Fueron estas experiencias las
que llegaron a Brasil cuando el SENAI daba sus primeros pasos, suponiendo un esfuerzo de
adaptacién a la realidad brasilera y, de alli, se extendidé a todas las IFP.

Fue con este enfoque que se elaboraron las series metddicas para la formacién de aprendices
en las especialidades consideradas entonces oficios “universales”, sobre todo en el drea

9 Descripcién y andlisis detallado en Ducci, M. A. (Coord.). La formacidén profesional en el umbral de los 90. V. I, Cap.
VII. http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/fp_umbralgo_v2.pdf



industrial, influenciando la configuracion de los talleres, la importacién de maquinaria, equipo
y el disefo de los centros de formacion.

Este método, muy apropiado cuando la division del tfrabajo es clara y las tareas concretas,
presenta dificultades al abordar la formacién de los sectores no modernos de la economia,
implicando una renovacion metodoldgica que se ha canalizado en dos lineas fundamentales
de trabajo: proyectar los métodos cldsicos de formacién hacia fuera de los centros, por medio
de métodos desescolarizados; y, desarrollar una metodologia mds especifica de formacién
en la produccion.

|La estructura modular — el curriculo flexible
y el diseno pedagdgico

El andilisis ocupacional aborda el drea especifica acorde con la realidad de los puestos de
frabajo, detectando las transformaciones de las ocupaciones conocidas y de las que surgen
por los cambios del mercado de trabajo y el desarrollo tecnoldgico. Se origind asi el enfoque
modular de la FP, cuya representaciéon grdfica conforma un itinerario, en el cual se indican las
rutas alternativas de formacién a partir de un médulo bdsico, ofreciendo salidas intermedias
hacia el mercado de trabajo, conretornos sucesivos al proceso formativo cuando los cambios
tecnoldgicos lo requieran.

Un mddulo formativo es el conjunto de conocimientos bdsicos, tecnoldgicos y prdcticas
profesionales, ligados y condicionados entre si, que posibilitan la adquisicion de competencias
para ejecutar actividades de una ocupacién; ofrecen informacién dosificada en cantidad
y dificultad; ejemplos que facilitan la comprensidn; imdgenes que clarifican los conceptos;
ejercicios que refuerzan el aprendizaje; sintesis que destacan los aspectos principales; vy,
evaluaciones parciales que permiten comprobar lo aprendido.



Los mdédulos se combinan faciimente para satisfacer los requerimientos especificos de las
empresas y de los trabajadores, contando con la participacién de los destinatarios de las
acciones formativas en la definicidn de sus propios objetivos. Constituyen los instrumentos para
estructurar el sistema de certificacion ocupacional.

El concepto de sistema modular se implantd inicialmente en el INA de Costa Rica, de alli
pasd al SENAI donde se trabajé en un amplio rango de ocupaciones. Cinterfor contribuyd a
su expansidon en América Latina y el Caribe y en otros paises del mundo.

Medios y materiales didacticos

Los materiales diddcticos son distintos elementos que concretan los contenidos programdticos,
reproducibles y adaptables de acuerdo con las necesidades y con los objetivos especificos de
las acciones de formacidn. Sistematizan las experiencias para hacerlas repetibles y aplicables
a un numero creciente de beneficiarios. En los comienzos de la FP estos materiales eran
prdcticamente inexistentes; el maestro ensenaba al aprendiz haciendo una demostracién y una
explicacién oral; los temas se abordaban conforme a la vivencia personal de los instructores.
Los primeros materiales eran, en gran parte, producidos por las propias IFP, como guias para
los instructores, o copias de manuales realizados en paises de fuera de la region.

Las Colecciones Bdsicas Cinterfor (CBC)

En los anos setenta Cinterfor promovid la elaboracién, en forma cooperativa, de material
diddctico que pudiera utilizarse en cualquier pais de la region, para cursos con distintos niveles
y objetivos, y aplicable a cualquier técnica de ensefanza.




Las IFP plasmaron las bases metodoldgicas y estipularon las normas que
habrian de regir la elaboracion de cada CBC®, junto con mecanismos periddicos
de evaluacion y revision. De esta manera se evitaba la dispersion y repeticidén de
trabajos similares, con el consiguiente ahorro de recursos humanos y econdmicos.

Esta accidn mancomunada en la produccidon de materiales diddcticos marcd
y consolidé los primeros anos del Centro. Entre 1971 y 1979, los especialistas de
las IFP elaboraron 33 CBC correspondientes a ocupaciones de los fres sectores
econdmicos, dando mayor preferencia al sector secundario para el cual ademds
se edité la Enciclopedia Practica de Mecdnica General (Ducci, 1990).

Las CBC se constituyeron en una fuente de informacién de valor incalculable
para la elaboracion del material diddctico modular que utilizan las IFP; este
innovador método de trabajo facilitd la unificacidon de metodologias y procesos
en las instituciones que conforman la red que articula Cinterfor; ddndole a la
vez una caracteristica muy propia de identidad, que el paso de los anos ha
profundizado y arraigado (Ducci, 1990).

La formacion basada en competencias

La Recomendacién 195 (2004), sobre el desarrollo de los recursos humanos,
incorpord definiciones relativas a la FP contempordnea:

“a) la expresion «aprendizaje permanenten engloba todas las actividades
de aprendizaje realizadas alo largo de la vida con el fin de desarrollar las
competencias y cudlificaciones;

b) el término «competenciasy abarca los conocimientos, las aptitudes
profesionales y el saber hacer que se dominan y aplican en un contexto
especifico;

3 http://www.oitcinterfor.org/recurso-didactico/cbc
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c) el término «cualificacionesy designa la expresion formal de las habilidades profesionales
del trabajador, reconocidas en los planos internacional, nacional o sectorial; y,

d] el término «empleabilidady se refiere a las competencias y cualificaciones transferibles
que refuerzan la capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de
educacion y de formacidén que se les presenten con miras a encontrar y conservar un
frabajo decente, progresar en la empresa o al cambiar de empleo y adaptarse a la
evolucién de la tecnologia y de las condiciones del mercado de trabajo”.

La Recomendacioén 195 refleja las condiciones econdmicas y sociales vigentes en el siglo XXI.
Efectivamente, los avances tecnoldgicos, la creacién de mercados mundiales de productos y
servicios, la competencia internacional, las inversiones extranjeras directas, las nuevas prdcticas
de gestion y de organizacién de las empresas y del trabajo, aumentaron extraordinariamente
la importancia del desarrollo de los recursos humanos para que las empresas, los frabajadores
y los paises aprovechen plenamente las oportunidades y enfrenten los desafios.

Promocién de la Recomendaciéon 195

OIT/Cinterfor impulsé su discusion y diseminacién a través de eventos nacionales e internacionales;
en el marco de la 37% RCT, celebrada en Santo Domingo (Republica Dominicana) se realizé un
panel tripartito. Varios documentos promovieron el conocimiento, la difusion vy el debate entre
los interlocutores sociales.

Con antelacién a la adopcidon de esta Recomendacién, ya la OIT habia destacado la
importancia del enfoque de competencias; Cinterfor, identificd varios aspectos relativos
al mismo: en el marco del proyecto “Certificacion de las calificaciones ocupacionales de
los trabajadores de América Latina y el Caribe?’, al considerar que ellas deben reflejar la
realidad para la que fueron concebidas y son la base para la calificacion en una categoria
ocupacional®. Igualmente, el estudio “La formacidn profesional en el umbral de los 90", recoge
criterios preliminares sobre las competencias, como su validez para ser certificadas sin importar
como fueron adquiridas.

3" Financiado por el Gobierno de la Republica Federal de Alemania y ejecutado entre 1975 y 1979.
3 La certificacion de las calificaciones ocupacionales de los trabajadores: un planteo inicial. OIT/Cinterfor, 1975.




Impulso del enfoque basado en competencias

La formacidén basada en competencias confirid a la FP una nueva forma de abordar
temas criticos, tales como la definicién de programas, la forma de ejecutar las acciones vy el
reconocimiento de saberes, en un proceso que se inicid hacia mediados de la década del
noventa y que aun continda. Las IFP advirtieron las ventajas de enfocar la formacién en los
resultados, asi como en el desarrollo de las competencias bdsicas, incluidas las de ciudadania;
de las competencias técnicas; del reconocimiento de saberes; y, de la flexibilidad, que facilita
el diseno modular.

La participacién de los frabajadores y de los empleadores en la identificacién y validacion
de competencias laborales es esencial, y asi estd comprobado, entre otros, con la integracion
de las mesas sectoriales del SENA; los comités técnicos sectoriales del SENAI; los organismos
sectoriales de CHILE VALORA; de las instancias tripartitas en la industria de la construccién de
Argentina y PerU; a través de la Fundacién UOCRA; y del SENCICO, respectivamente.

El desarrollo curricular es contextualizado, flexible, modular e integral, orientado a cubrir
competencias bdsicas y técnicas. En este sentido el SENAI y el SENAC han disenado itinerarios
desde los niveles bdsicos hasta los mdas avanzados.

Los miembros de Cinterfor incorporaron el enfoque de competencias con una clara
orientacién hacia el mejoramiento de la pertinencia y calidad de la FP; también los ministerios
de frabajo lo han adoptado en el disefio y la ejecucion de sus politicas activas de empleo; vy,
los ministerios de educacion, en las dreas de educacion técnica.

La gestidon de recursos humanos por competencias se aplica en las organizaciones en los
procesos de seleccion, formacion y desarrollo, entre ofros. Las asociaciones de recursos humanos
de Argentina (ADRHA) y de Uruguay (ADPUGH) trabajan en esta linea.



Seminario regional sobre competencias laborales
México, 1996

Organizado por CONOCER y Cinterfor, convocé a la totalidad de IFP miembros de la
red. En el evento fueron analizadas experiencias de Australia, Canadd, Espafia, Estados
Unidos e Inglaterra.

Este encuentro dio comienzo a un proceso de cooperacion, intercambio y aprendizaje
colectivo, cuyo resultado mds significativo es la incorporacién del enfoque de
competencias en la FP en la region.

La cooperacion internacional tuvo un papel importante en la difusion del enfoque de
competencias laborales. El Cenfro Internacional de Formacion de la OIT (Centro de Turin)
realizé, durante varios anos, acciones de formacién en este dmbito, frabajando en conjunto
con Cinterfor. Los aprendizajes y experiencias de otros se compartieron logrdndose una amplia
expansion en la region.

En estos anos de aplicacion de la formacion por competencias, se ha verificado su validez
en general y, en especial, en relacién con la identificacion de los perfiles ocupacionales,
el disefo curricular modular, la evaluacidn de competencias laborales, los mecanismos de
reconocimiento y certificacién de saberes, la elaboracion de materiales diddcticos y el desarrollo
de ambientes de aprendizaje.

La formacién basada en competencias se complementd con las nuevas teorias que
reconocen las diferentes velocidades del aprendizaje y, que el mismo, no es un proceso lineal
de acumulacién, sino mds bien de reflexion y re-significacion constante de lo aprendido.




El didlogo social y la FP

Los cambios en el lugar de frabajo, unidos a la innovacién tecnoldgica y a la tendencia de
ésta a exigir un mayor nivel de formacién, crean una demanda de calificaciones especializadas
y técnicas superiores; tales cambios tienen consecuencias de gran alcance para la gestién de
los recursos humanos. El didlogo social es el medio de anticipar y de salvar las dificultades que
surgen de los cambios en la organizacion y condiciones de trabajo y en los modelos de empleo.

Como consecuencia de la democratizacién y el desarrollo de la sociedad civil y de
diversas instituciones, en la region estd muy presente el didlogo social entre los empleadores,
los trabajadores y una amplia gama de actores sociales vinculados con la formacién para el
trabajo. Ademds, se han descentralizado atribuciones, transfiriéndolas a instancias bipartitas
sectoriales, gobiernos locales, a asociaciones de la sociedad civil, entfre ofros. La experiencia
muestra que el didlogo social ha contribuido a reducir conflictos en relacion con la capacitacion,
y a centrar mejor los programas de formacion.

Evaluacién de tareas y disefio del proceso de certificacion ocupacional en la industria de la construccion

Proyecto ejecutado por Cinterfor. Se propone actualizar la evaluacion de tareas y generar mecanismos
que permitan aplicar la certificacién por competencias de los recursos humanos de la Industria de la
Construccion en Uruguay.

El Consejo de Salarios de la Industria de la Construccién, drgano de integracion tripartita, ha definido
como prioritaria la FR Por tal razén conformd la Comision Bipartita para la Evaluacion de Tareas (CBET),
integrada por representantes de las organizaciones empresariales y sindicales del pafs, las cuales apoyan
permanentemente al proyecto.

Ademads de actualizar la descripcidn vy la valoracién de los puestos, el proyecto elaborard una propuesta
para la certificacién de las competencias de los trabajadores y capacitard a los interlocutores sociales
para transferir los productos.

Esta experiencia de didlogo social fue presentada como una préctica exitosa en el evento anual “Private
Sector Focal Points Meeting (PSFP)", coordinado por el Pacto Global sobre la colaboracion entre
Naciones Unidas y el sector privado (Ginebra, abril 2013).



La empresa como lugar de aprendizaje

La formacion dual ha sido una de las mds difundidas en la region; se lleva a cabo alternando
la capacitacién en un centro y en la empresa. Los modelos de alternancia mds conocidos
provienen de Alemania, Suiza y Austria, los cuales han sido adaptados a la realidad econdmica
y social de los paises, por HEART/NTA, SENATI, SENA, INFOTEP, INSAFORP, SENAI, SENAC, SENAR,
el Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Argentina, entre ofros.

Formacién dual en el SENATI

El participante cuenta con el patrocinio de las empresas, que facilitan el aprendizaje prdctico en sus
instalaciones productivas y le otorgan una asignacién mensual.

Esta modalidad se imparte para la formacién de técnicos operativos, para el desempefio de ocupaciones
de la actividad industrial manufacturera, asi como para labores de instalacion, reparacion y mantenimiento
realizadas en las demds actividades econémicas. También en las ocupaciones de administracion industrial,
de la produccion, contabilidad y costos, gestién de personal y ventas®,

Formacién dual y certificacion en HEART/NTA

La formacion se lleva a cabo en un ambiente de trabajo cotidiano, con el equipo y el material que los
trabajadores utilizan en sus operaciones diarias. De esta forma, se ahorra el tiempo y el costo de viajar a
otro lugar para ser evaluado. Como resultado de la formacion, la evaluacién y la certificacion, las empresas
pueden obtener beneficios, tales como: los empleados obtienen el reconocimiento internacional de
certificacién reconocido por todas la islas de CARICOM vy los paises del Commonwealth (NVQ-J); un
personal motivado para pasar al siguiente nivel en su profesidn;y,un grupo de trabajadores certificados
en caso de que surjan nuevas ofertas de trabajo o la empresa se expanda.

3 http://www.senati.edu.pe/web/informacion-general-del-patrocinio
34 http://www.heart-nta.org/index.php/employers/train-your-staff




Programa de formacién profesional para jévenes — Fundacién SAO

En colaboracién con SENA, SENAI y la Fundacién Herstelling de Amsterdam, la Fundacion SAO del
Ministerio de Trabajo, Desarrollo Tecnoldgico y Medio Ambiente de Suriname, realiza un programa de
prevencion de la desercién escolar juvenil para personas mayores de |6 afios, que incluye formacidn
para trabajos técnicos en enfermerfa, cuidado del hogar, confecciones, belleza y administracion.

Las acciones de capacitacion se llevan a cabo en las empresas e incluyen, también, el desarrollo
de competencias sociales. Ha tenido como resuttado una considerable reduccién de la desercién
escolar y mejores oportunidades de ingreso al mercado laboral.

Educacion superior universitaria y de postgrado

En Brasil, SENAI y SENAC han desarrollado una amplia oferta de educacion superior
implementando cursos técnicos, de grado y de postgrado, para responder a las demandas
de la industria y del comercio; en México, la Universidad Abierta y a Distancia de la Secretaria
de Educacién, contribuye a la formacién integral de las personas a lo largo de la vida.

SENAI S3o Paulo

Los cursos de postgrado ofrecen a los alumnos la posibilidad de especializarse en dreas que, vinculadas
a la graduacién, amplian la formacion inicial obtenida en los cursos superiores y ofrecen nuevas
oportunidades para el ejercicio profesional por estar en perfecta armonia con el mercado de trabajo®.

35 http://www.sp.senai.br/Senaisp/WebForms/Cursos/CursosTipos.aspx?Tipo=117&Menu=33



SENAC Sao Paulo

El portafolio de productos y servicios educacionales acompafa el ritmo acelerado de las tendencias
de la sociedad y estd distribuido por medio de una estructura, actualmente compuesta, por el
Centro Universitario Senac —Campus Aguas de S3o Pedro, Campus Campos do Jorddo y Campus
Santo Amaro—y otras 56 unidades distribuidas por los alrededores vy ciudades en el Estado de Sao
Paulo. Los espacios permiten que los alumnos vivan, diariamente, normas avanzadas de la practica
profesional, como se verifica en los hoteles escuela —Grande Hotel Campos do Jorddo y Grande
Hotel S3o Pedro—, que integran sus actividades comerciales al ejercicio pedagdgico®.

La Universidad Abierta y a Distancia de la SEP de México

La UnADM tiene como objetivo articular un sistema educativo innovador que contribuya a la
formacion integral de la poblacion a lo largo de su vida, cuyos principios sean la calidad, equidad,
pertinencia para competir internacionalmente, haciendo uso intensivo y extensivo de las tecnologias
de la informacién y la comunicacidn, respaldado en redes humanas, tecnoldgicas y administrativas,
con programas académicos consistentes que contribuyan al fortalecimiento de la educacion superior
y al progreso nacional®.

La FP la competitividad y la innovacidon

Desde los anos 90 las IFP establecieron centros de desarrollo tecnoldgico, los cuales, a la
par que capacitan a los frabajadores, prestan servicios de laboratorio, pruebas y ensayos,
demostraciones y adaptaciones, exponiendo una clara conexidn entre las demandas de las
empresas y la oferta formativa.

La red de centfros de innovacion, investigacion aplicada y anticipacion de tendencias
tecnoldégicas del SENAI, dispone de una variedad de programas y servicios de apoyo a la
competitividad empresarial en el plano internacional; a la valorizacién de ideas transformadoras;

3 http://www.sp.senac.br/jsp/default.jsp>newsID=a1978.htm&testeira=722&sub=0&unit=NONE&type=PE,P,M,G,X
3 http://www.unadmexico.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=290




y, promueve los derechos de propiedad intelectual. También organiza el Congreso Brasilefo
de Innovacion en la Industria y lidera el Movimiento Empresarial por la Innovacion.

El SENATI presta servicios a las empresas industriales y realiza jornadas de divulgacion
tecnoldgica, de gestidn de la calidad y la competitividad.

El INFOTEP ha implementado el programa “LEAN 100" que aplica los principios del “Lean
Manufacturing” en las empresas dominicanas y la metodologia SIMAPRO de la OIT en el sector
azucarero.

El plan estratégico del SENA vincula sus actividades con el incremento de la competitividad
del pais y a los sectores prioritarios definidos en el plan de desarrollo.

La Fundacion Tripartita para la Formaciéon en el Empleo de Espaia, a través de los Proyectos
de Acciones de Apoyo, desarrolla instrumentos para contribuir a la mejora de la planificacion,
organizacién, desarrollo, imparticion y evaluacion de la FP; actualiza la informacidén sobre la
situacién econdmica, empresarial y laboral, asicomo la repercusidon de los cambios tecnoldgicos
y organizativos en la competitividad de las empresas; y la calificacion de los tfrabajadores. La
financiacién de estos proyectos se realiza mediante convocatorias anuales de subvenciones
publicas.

La STPS de México ha creado el portal Productividad Laboral® en el que los trabajadores y
empresarios acceden a informacion, estadisticas, y una calculadora de productividad para
mejorar la competitividad de las empresas.

3% http://www.productividad.org.mx/



Sistema Integral de Mejora y Avance de la Productividad — SIMAPRO/OIT

Fomenta el aprendizaje en las empresas, vinculado con el desarrollo de competencias y el didlogo
social entre las partes.

En SIMAPRO, la productividad se define y se mide como efectividad, que es el logro de los objetivos,
los que previamente han sido identificados y definidos, para superar dificultades en los procesos
productivos.

Varios miembros de la Red promueven este Sistema, entre ellos: [ICAM en PYME; INTERFASES en
empresas fruticolas; INFOTEP en hoteles e ingenios azucareros; también lo aplican INSAFORP v el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Cuba en este Ultimo sector®.

Articulacion de la FP con la educacion

Los paises afrontan desafios para desarrollar métodos de ensefianza coherentes que vinculen
la educacion bdsica, la secundaria y superior, la FP, la incorporacién al mercado de trabajo y
el aprendizaje a lo largo de la vida. Asegurar la calidad de la educacion y las competencias
bdsicas para todos se ha convertido en una prioridad.

La coordinacién en diferentes niveles, a fin de allanar la transiciéon entre la educacion, la
capacitacién, el aprendizaje permanente y el empleo, son fundamentales; la conexién entre
las politicas interministeriales es esencial para adoptar medidas que articulen la educacion y
el desarrollo de competencias.

Esta coordinacion se presenta en acciones como las que realiza la Fundacion UOCRA en
escuelas de la provincia de Buenos Aires, proporcionando formaciéon técnica especifica a
jévenes, con la posibilidad de certificar las competencias adquiridas; e, igualmente, en las
asociaciones entre las IFP y escuelas de ensenanza bdsica SESI-SENAI, y de enseianza media
SESC-SENAC, las que tienen el propdsito de ofrecer oportunidades educacionales que propicien
la formacién integral de los jdvenes vy facilitar su insercién en el mercado de trabajo.

3 http://www.oitcinterfor.org/productividad/simapro




El SENCE y ChileValora articulan los perfiles ocupacionales y los disenos curriculares; la
participaciéon del Ministerio de Educacion facilita el disefo de un marco de cdlificaciones; en
el mismo sentido se avanza en Colombia, con la participacién del SENA y los ministerios de
educacién y de trabagjo.

En general, la educacién de nivel técnico estd regulada por los ministerios de educacion;
en México, el CONALEP, ofrece educacién profesional técnica a nivel post secundario, siendo
a la vez un centro de evaluacion y certificacion de competencias laborales.

En Brasil, a la SETEC del Ministerio de Educacion, corresponde la planificacidn, orientacion,
coordinacién y supervision del proceso de formulacion e implementacion de la politica de
educacioén profesional y tecnoldgica, asi como promover acciones de fomento y fortalecimiento
de la calidad de la FP; su catdlogo de cursos es el referente de la oferta de formacién que
realizan todas las IFP en ese nivel. En 2011, el gobierno federal de Brasil cred el Programa
Nacional de Acceso a la Ensenanza Técnica y al Empleo (PRONATEC)#, con el propdsito de
ampliar y democratizar la formacién inicial y continua, tanto presencial como a distancia.
Diversos convenios celebrados con el SENAI, SENAC, SENAR, SENAT y SEBRAE han posibilitado
la ampliacién de la cobertura de sus servicios, asi como readecuar sus infraestructuras.

Formacion para la inclusion social:
un permanente y renovado compromiso de la IFP en la regidn

El acceso a la ensenanza y la capacitacion es fundamental para ayudar a las personas
desfavorecidas de la sociedad a salir del circulo vicioso de pocas calificaciones, baja
productividad y empleo poco remunerado; las IFP han reconocido que aquellas personas
estdn expuestas a multiples circunstancias desfavorables que plantean desafios particulares.
Por consiguiente, han procurado abordar sus necesidades especificas y eliminar los obstdculos
de acceso a la formacién, diseshando materiales diddcticos, estrategias y ambientes de
aprendizaje apropiados.

4 http://pronatec.mec.gov.br



El panorama de la FP muestra numerosos programas dirigidos a grupos especificos, entre
los cuales: las comunidades rurales, como mencionado anteriormente; las personas con
discapacidad; las que se encuentran privados de la libertad; los adultos mayores; vy, los jovenes
en situaciones de riesgo social.

El Programa SENAI de Acciones Inclusivas, estd dirigido a personas con discapacidades
fisicas, auditivas, intelectuales, visuales o multiples, asi como a poblaciones afro descendientes,
indigenas y mayores de edad.

Del mismo modo el SENAC tiene como principio orientador la accesibilidad, en todas sus
acciones, para incluir a personas con discapacidad preservando sus derechos ciudadanos.

También existen programas encaminados a la FP de personas detenidas en prisiones para
facilitar su reinsercién social, tales como:

“Maria Marias” del SENAC, SENAI y SEBRAE;
“Recomenzar” de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social de México;

“FP en contexto de encierro” del Programa de Educacién para el Trabajo y la Integracion
Social” del INET;

Formacidén en la industria de la construcciéon para la poblacion del sistema penitenciario
de la Fundacion UOCRA;

Curso de electricista residencial del INADEH para menores infractores.

A través de la formacion inicial, cuyo objetivo es que las personas dominen las competencias
laborales para un primer empleo, el INSAFORP ofrece diversos cursos dirigidos a jévenes, mujeres
y poblacién en condiciones de vulnerabilidad; el Ministerio de Educacion de Brasil lleva a cabo
el Programa Mujeres Mil, cuyo objetivo es facilitar el acceso ala FP, el empleo e ingresos de este
colectivo; y, la Fundacion Compromiso, en el marco de EmpleARse apoya la FP de jévenes,
mujeres, personas con discapacidad y pueblos originarios. El CADERH asesora al sector publico
y privado de Honduras en la gestidn del talento humano vy sus acciones estdn especialmente
dirigidas a jovenes que se encuentran en la linea de pobreza vy riesgo social.




Especial atencidon han merecido las condiciones de empleo y FP de la mujer para reducir las
prdcticas discriminatorias, tanto en la capacitacion, como en el lugar de trabajo. Al respecto,
Cinterfor coordind, entre otros, el programa FORMUJER junto con el MTEySS de Argenting, la
Fundacion INFOCAL Yy el INA y apoyd las diversas iniciativas de las IFP de la Red en estos temas.

El Proyecto AGORA (Aulas de Gestion Ocupacional para América Latina), del SNPP de
Paraguay, promueve la empleabilidad de personas con discapacidad visual, a través de
acciones de orientacién profesional, capacitacion e intermediacién laboral, acordes con sus
competencias personales.

Formacion para el sector rural

El Programa Emprendedor Rural del SENAR, en asociacion con el SEBRAE, estd dirigido
a pequenos y medianos productores; tiene el propdsito de desarrollar competencias
personales, sociales y técnicas, como la autoestima, la ciudadania vy el liderazgo, formas de
comercializacion, costos de produccion y nociones de legislacién (del frabajo, medioambiente
y familiar). El Sistema CNA/SENAR puso en marcha el Programa Trabajo Decente — Educacion
Postural en el Campo, con el fin de capacitar a productores y tfrabajadores rurales sobre el
confort, la salud y la seguridad durante sus actividades diarias. Sus participantes incorporan el
concepto de trabajo decente y comprenden cudles son las acciones que estimulan, tanto al
productor como al empleado rural, a hacer que el mismo sea una prdctica en todo el pais.
Esta iniciativa estd en linea con la Resolucidn de la OIT relativa a las calificaciones para la
mejora de la productividad, el crecimiento del empleo y el desarrollo (CIT, junio 2008). EI SENAR,
igualmente, lleva a cabo un programa de inclusién digital rural?'.

El Centro Paula Souza, en Brasil, ha establecido la cooperativa-escuela con el propdsito de
educar a los alumnos en los principios del cooperativismo y promover el aprendizaje a fravés
de actividades productivas; asi, se integra la escuela con la comunidad rural, mediante la
prestacion de servicios, extensidn rural y actividades socioculturales.

4 www.canaldoprodutor.com.br



En Chile, la Corporacién Educacional de la Sociedad Nacional de Agricultura — SNA Educa,
cubre especialidades técnico profesionales, aprobadas por el Ministerio de Educacidén, en
las siguientes dreas: agropecuaria, forestal, servicios de alimentacion colectiva, elaboracién
industrial de alimentos, mecdnica industrial y automotriz, electricidad, construcciones metdlicas,
enfermeria, instalaciones sanitarias y edificacion.

El programa de mejora de las condiciones socio-educativas en comunidades rurales de
Nicaragua, ejecutado por INATEC, capacita jbvenes para la construccion de escuelas vy les
otorga un estipendio para facilitar su permanencia.

Jévenes Emprendedores Rurales del SENA fomenta el desarrollo empresarial mediante la
creacién de pequenas empresas sostenibles que, a la vez que generar ingresos, estimule la
productividad y competitividad en el campo.

FP y el cuidado del medio ambiente

La Red haincluido en sus acciones el desarrollo de competencias para conservary preservar
el medio ambiente. Se insiste en la educacién y la gestion ambiental, el reciclaje de materiales,
las tecnologias limpias, el tratamiento de agua, la recuperacion de dreas degradadas y
la legislacion ambiental. Los “empleos verdes” requieren el desarrollo de emprendimientos
ambientalmente sostenibles. Existen numerosos ejemplos en la Red, algunos de ellos:

Competencias transversales en educacién ambiental*?, SENAI.

Programas Agrinho® y Terra Adorada“4, SENAR.

4 http://www.senai.br/ead/transversais/
 http://www.agrinho.com.br
4 http://www.senar.org.br/programas/terra_adorada.asp?wi=1280&he=1024




Normas técnicas de competencia laboral regional y disefio curricular para la calificacién
de puestos laborales en Centroamérica®, INA, INSAFORP, INATEC, INTECAP, INFOP, INADEH,
INFOTEP.

Competencias en el medio rural en Argentina“, MTEySS.
Area de formacién especifica para medio ambiente®, SENAC.
Centro de Tecnologias Ambientales*®, SENATI.

Polo Educativo Regional Los Arrayanes®, UTU.

Formacion para MIPYME

Las MIPYME hacen frente a desafios particulares en lo referente al desarrollo de competencias
profesionales, tales como la dificultad de disponer de tiempo para la formacién, la resistencia
ainvertir en capacitacion del trabajador por temor a perderlo una vez haya adquirido nuevos
conocimientos, o la falta de recursos para invertir en la FP. Las politicas de fortalecimiento de los
recursos humanos dirigidas a las MIPYME han experimentado avances importantes en laregioén.

Los programas de capacitacion en materia de gestion para las MIPYME, que ayudan a
los empresarios a comprender las ventajas empresariales y sociales derivadas del desarrollo
de las competencias, se han revelado particularmente eficaces en muchos paises y han
experimentado avancesimportantes en la region. Tales programas se articulan con una amplia
variedad de servicios de desarrollo empresarial y formacidn, para constituir una respuesta
integral a las necesidades de las pequenas empresas. Algunos de ellos son:

% http://[www.oitcinterfor.org/recurso-did%C3%A1ctico/normas-regionales-competencia-laboral-elaboradas-red-
instituciones-formaci%C3%B3n-profe

4 http://www.oitcinterfor.org/node/2698 bajo titulo “Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Argentina)”

47 http://www.senac.br/cursos/area-meioamb.html

4 http://www.senati.edu.pe/web/servicios/centro-de-tecnologias-ambientales-cta

4 http://www.losarrayanes.org/



Asesoria, consultoria e informacion técnica.

Servicios tecnoldgicos y de laboratorio.

Innovacion e investigaciéon aplicada.

Prospectiva ocupacional y tecnoldgica.

Promocidn, prospecciony acceso a mercados, anticipacion de la demanda e internacionalizacion.
Fortalecimiento a través de las TIC.

Responsabilidad social y medioambiental.

Acceso a servicios financieros.

Mejora de la productividad y competitividad empresarial.

Servicios de desarrollo empresarial

Brasil
e SEBRAE, http://www.sebrae.com.br/atender/momento/o-que-o-sebrae-pode-fazer-por-mim
* SENAI, hitp://www.portaldaindustria.com.br/senai/

e |EL, http://www.portaldaindustria.com.br/iel/

Chile
* INTERFASES, http://www.simapro.cl/

Colombia

e SENA, http://comunica.sena.edu.co/portafolio/

Costa Rica

e INA, http://www.inapymes.com/




Espana

e FTFE, http://www.fundaciontripartita.org/index.aspeMP=11&MS=0

Guatemala
* INTECAP, http://www.intecap.edu.gt

México

* ICAM, http://www.simapro.org/pyme/doarsal.php2doarsal=inicio

Pery
* SENATI, hitp://www.senati.edu.pe/web/servicios/servicio-empresariales-centro-de-
servicios-para-la-pequena-empresa-centropyme

e http://virtual.senati.edu.pe/ticoyme/

Republica Dominicana
* INFOTEP, http://www.infotep.gov.do/art.php?2id=1171

Diversificacion de la institucionalidad

La gran diversidad del entorno social y econdmico, asi como la segmentacion del mercado
de tfrabajo de laregién, ha exigido alas IFP el diseno y ejecucion de programas focalizados que
consideran las caracteristicas particulares de la poblacién, en cuanto a raza, género, edad,
ubicacidon geogrdfica, condiciones fisicas y educativas.

Concurren organismos publicos y privados, lo que confiere a la FP mayor diversidad vy
flexibilidad, como se refleja en la Red. En efecto, coexisten instituciones de cobertura nacional
y local; multisectorial y sectorial; gestionadas por los gobiernos o por los actores sociales;
relacionadas con el desarrollo de los recursos humanos.



Argentina

Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Cuenta con distintas dreas de formacion para la educacion y el trabajo, dirigidas a jovenes
y adultos para desarrollar saberes y habilidades para su insercién educativo-laboral. Tales
dreas son: Gerencia Operativa de Educacion y Trabajo; Direccidn de Formacion Técnica
Superior; y Direccidn de Educacion Técnica.

ITU, Mendoza

De la tarea de repensar la relacién entre la educacién, la tecnologia y el trabajo, surge
la propuesta de sumar esfuerzos para construir una institucion comprometida con el
desarrollo local, atenta a las innovaciones tecnoldgicas y orientadas a la formacion
profesional de mandos medios.

Obispado de Morén

El Centro de Formacién Profesional, surgid como respuesta a las necesidades de
capacitacién para el tfrabajo de las comunidades mds postergadas de la didcesis de
Morén, (Hurlingham, Mordn e ltuzaingd), con la firma de un convenio entre la Direccidn
General de Escuelas del Ministerio de Educacién de la provincia de Buenos Aires y el
Obispado de Mordn. Mediante el mismo, el Ministerio costea los sueldos del personal de
planta, certifica los titulos y realiza la supervision pedagdgica. Por su parte, el Obispado
aporta las instalaciones para el dictado de los cursos, los equipamientos y propone al
personal docente.

SMATA
Creado por el Consejo Nacional de Educacidén Técnica, con el objetivo de satisfacer las

demandas de formacién de los trabajadores, cuadros medios y empresarios del Servicio
de Mantenimiento y Reparacion de Automotores.

UTHGRA

En el marco de sus objetivos de asegurar a los trabajadores del sector hotelero y
gastrondmico una existencia superior en el orden material y moral, ejecuta programas
de formacién profesional.




Bahamas

BTVI

Bajo lajurisdiccion del Ministerio de Educacion, atiende ala comunidad con oportunidades
de aprendizaje a lo largo de la vida: cerfifica programas dirigidos a empleos para
egresados e imparte formacion general para adultos en el lugar de trabajo. Es la Unica
institucidn de enseianza post-secundaria que ofrece oportunidades de formacion
académica, técnica, y continua en una variedad de programas.

Bolivia

Brasil

Comisiédn Episcopal para la Educacion

Es el érgano de la Conferencia Episcopal Boliviana que coordina, acompana y vincula
los servicios educativos que brinda la Iglesia Catdlica al pais, en educacién regular,
alternativa, educacidén superior universitaria y no universitaria. Vincula, entre otros, las
Obras de Fe y Alegria, Escuelas Populares Don Bosco, Escuelas de Cristo, Facilitadores de
Educacion Rural, Integral y Alternativa (FERIA), Centros de Educacién Técnica, Humanistica
y Agropecuaria (CETHAs) y Centros de Multiservicios Educativos.

INFOCAL

Institucidn sin fines de lucro que proporciona servicios especializados de FP para el sector
privado, acordes con las necesidades de las empresas; ofrece programas dirigidos a
microempresas, asi como acceso a educacioén técnica para poblaciones desposeidas.

SEST/SENAT

Son entidades civiles sin fines de lucro creadas con el objetivo de valorizar alos trabajadores
del sector del transporte, creadas a partir de un proceso de concientizacién del sector
y de las entidades sindicales. La Confederacion Nacional del Transporte (CNT), organiza
y administra la institucion. En su drea social, es responsable de gerenciar, desarrollar y



apoyar programas que velan por el bienestar del trabajador en las dreas de salud, cultura,
ocio y seguridad en el trabajo. En el drea educacional, el foco estd en programas de
aprendizaje que incluyen: preparacidén, entrenamiento, perfeccionamiento y formacién
profesional.

Cabo Verde

|EFP
Organismo dependiente del Ministerio de Juventud, Empleo y Desarrollo de Recursos
Humanos, responsable de la ejecucion de las politicas de empleo y formacion profesional.

La formacion y el empleo son objetivos estratégicos para el Gobierno de Cabo Verde y
se enmarcan en las politicas de combate ala pobreza. También lleva a cabo programas
de mejoramiento de la competitividad y la productividad.

Chile

DuocUC

Tiene como objetivo programar y realizar labores educacionales destinadas a la
formacion técnica no universitaria, sub-técnica y de capacitacion y perfeccionamiento
de adultos; su modalidad de ensefanza enfatiza los aspectos prdcticos por sobre los
especulativos y familiariza a los alumnos con las mds modernas tecnologias aplicables a
cada especialidad, habilitdndolos para efectuar aportes concretos y Utiles a la empresa.

Ecuador

Secretaria Técnica de Capacitacién y Formacion Profesional

Varias lineas de financiamiento parala FP han sido definidas; las acciones de capacitaciéon
son realizadas por gremios y asociaciones de la produccién, agencias de desarrollo locall,
empresas o entidades del sector publico. El 30% del recaudo mensual de la contribucidn
de los empleadores a nivel nacional se destina a programas para grupos de atencidn
prioritaria y actores de la economia popular y solidaria, a través del SECAP.




El Salvador

Ministerio de Trabajo y Previsién Social

La Red Nacional de Empleo es un punto de encuentro entre quienes buscan trabajo y las
empresas; brinda servicios de orientacion ocupacional e informacién sobre oportunidades
de capacitacion.

Espana

Pery

CIDEC

Entidad sin dnimo de lucro, constituida por investigadores y consultores procedentes
del dmbito empresarial y universitario, con el propdsito de reflexionar y difundir buenas
prdcticas en materia de empleo, formacidén y desarrollo social, promueve la creacion y
transferencia de conocimiento entre la Unidén Europea y América Latina.

FOREM

La Fundacion Formacién y Empleo Miguel Escalera, FOREM, es una fundacién de cardcter
privado y sin dnimo de lucro, promovida por la Confederacién Sindical de Comisiones
Obreras CC.0O0., para la promociéon y la gestidon de la orientacion y la formacion para el
empleo. La actividad de FOREM en todos los sectores productivos y en todos los dmbitos
territoriales, unido a la utilizacion de las nuevas TIC, permiten gestionar el aprendizaje para
amplios grupos de alumnos, asi como disenar soluciones formativas personalizadas, con
el compromiso de calidad e innovacién permanente.

Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

Los programas “Jévenes a la Obra” y “Vamos Perd” facilitan el acceso al mercado de
trabajo a través de capacitacion e intermediacion laboral y prestan asistencia técnica
a emprendedores.



Las IFP, en colaboracién con otros oferentes, ejecutan las acciones que concretan los planes
y programas. En Chile, la diversificacién estd relacionada con los incentivos establecidos por
la ley que alienta a los prestatarios privados a ofrecer programas licitados por el SENCE; en
Uruguay, el INEFOP, administra el Fondo de Reconversidon Laboral para atender actividades
de FP prestadas a través de otros organismos estatales o entidades privadas; en El Salvador,
el INSAFORP desarrolla casi en su totalidad los programas de formaciéon por medio de la
contratacién con entidades juridicas y personas naturales.

Algunas IFP, en ejercicio de su funcidn rectora, realizan acuerdos para reconocer los
programas de ofros oferentes, como lo hacen el INFOTEP, el INA y el SENA.

Un desafio emergente en este contexto de diversificacién, consiste en crear un entorno que
promueva el desarrollo y fortalecimiento de las instituciones fiables; vy, restrinja la proliferacién
de operadores de baja calidad.

FP v politicas activas de mercado de trabajo

La FP ofrece, en el contexto de la educacidén permanente, la oportunidad para el
perfeccionamiento de las calificaciones, la readaptacion y el desarrollo de los conocimientos,
para gue las personas accedan a nuevos empleos y se adapten alos cambios econdmicos y
tecnoldgicos, contribuyendo a favorecer su inclusion social.

Las politicas y medidas activas de mercado de trabajo incluyen, entre otras, la orientaciéon
laboraly los servicios de empleo, la formaciéon para los desempleados, la readaptacion laboral;
suelen estar dirigidas a grupos de poblacion desfavorecidos, como son las mujeres, los jovenes,
los migrantes, los trabajadores despedidos y los que corren el riesgo de serlo como consecuencia
de reestructuraciones empresariales y los cambios tecnoldgicos.




Orientacidn e intermediacion laboral

La NTA de Trinidad & Tobago, presta servicios de orientacion laboral, que incluyen el
desarrollo de carrera, elaboracién de hojas de vida, presentacién de entrevistas, aplicaciones
para aprendizaje en el lugar de frabajo, asi como para acceder a instituciones de educacion
técnica y terciaria. Estos servicios se realizan a fravés de una unidad movil y de un sitio web,

La Fundacién FAUTAPO de Bolivia, estd ejecutando el proyecto Empleabilidad que dispone de
un portal (http://200.87.25.235/portal/) que contribuye a mejorar la empleabilidad y a artficular
procesos de formacién y certificacion laboral.

La SPPE de Brasil, dispone de un servicio de intermediacion de mano de obra (IMO -SINE) que
busca reducir los costos y tiempos de espera tanto para el frabajador como para las empresas.

El Programa de Recudlificacién Profesional (PREPARA) del SEPE de Espana, ofrece a
las personas desempleadas un itinerario individualizado y personalizado de insercion, la
participacién en actividades de recualificacion y/o reinsercidn profesional y ayuda econdmica
de acompanamiento.

El Proyecto Regional de Formacién, Orientacién e Insercién Laboral (FOIL) de la OIT tiene,
entre sus objetivos, el fortalecimiento de las administraciones puUblicas laborales de los paises
Centroamericanos y Republica Dominicana para facilitar la insercion laboral de personas y
colectivos vulnerables. Asimismo, busca desarrollar instrumentos técnicos y metodolégicos en
materia de intermediaciéon laboral. En este marco, Cinterfor presta asistencia técnica para el
diseno, validacién y formacion de formadores de un programa regional sobre intermediacién
y orientaciéon laboral dirigido a funcionarios de los servicios pUblicos de empleo.

Cinterfor ha prestado asistencia técnica a la Direccidon Nacional de Empleo (DINAE)
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social del Uruguay, en el marco de un programa de
fortalecimiento institucional de los Centros PUblicos de Empleo (CEPE), en aspectos de
orientacidén e intermediacion laboral con enfoque de competencias laborales.

5° www.jobsandcareercoachtt.com



Calidad y equidad en la FP

Uno de los principales aprendizajes logrados por Cinterfor y las entidades de formacién
comprometidas con la incorporacién de la perspectiva de género, ha sido que ésta es una
condicién para la calidad y la equidad de las politicas, asi como un factor de innovacion de
la tecnologia educativa.

Basado enla experiencia de varios programas regionales ejecutados desde los anos setenta,
sobre la participacion de la mujer en la educaciéon técnica y profesional, Cinterfor coording,
como mencionado anteriormente, el Programa FORMUJER®' que finalizd en 2004. En el Uruguay,
apoyd al Programa PROIMUJER®?, ejecutado en sus comienzos por la JUNAE, que continda
activo en la érbita del INEFOP.

Con el apoyo de COSUDE, a partir del aino 2004, se continud trabajando en la diseminacion
y construccion colectiva de un marco de referencia para la integracion de los enfoques de
calidad y equidad en la formulacion de las politicas de FP.

A través de estos anos de trabajo conjunto con las IFP de la Red, se reforzd este enfoque
mediante acciones y experiencias compartidas.

La transversalizacién de género como criterio rector - Fautapo

Ha adoptado los principios de equidad de género, interculturalidad y medio ambiente como ejes
transversales de su accionar, siendo el campo formativo un dmbito fundamental para la promocién
de la igualdad entre hombres y mujeres, la inclusion y respeto a las diversidades culturales vy el
cuidado de la naturaleza.

Tales principios se han incluido en la planificacidn, el seguimiento y evaluacidn de sus programas.

5" Programa de Fortalecimiento de la Formacion Profesional y Técnica de Mujeres de Bajos Ingresos.
52 Programa Promocidn de la Igualdad de Oportunidades en el Empleo y la Formacidn.




Equidad de género - MTEySS, Argentina

Disefa Y aplica politicas de equidad de género en el dmbito laboral;ademds, promociona el consenso,
definiendo lineas de accién con otras dreas del Estado y con los interlocutores sociales.

En 2007 cred la Coordinacion de Equidad de Género e Igualdad (CEGIOT), con el propésito de
que todos los programas y acciones del Ministerio incorporen la perspectiva de género.

Politica de Igualdad de género - INA

Cerca de 30 afos cumple la trayectoria del INA para la integracion de la igualdad de género en
todos sus programas y acciones, cerrando brechas y ampliando las oportunidades de FP entre
hombres y mujeres.

En 2013 adoptd, expresamente, esta dimensidon como politica institucional, resultado de un proceso
de consulta en que participaron todos los niveles de la institucidn, el personal docente, administrativo
y los estudiantes, asi como representantes de las comunidades y las empresas.

Las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion en la FP

A partir de su establecimiento las IFP han utilizado las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC), aprovechdndolas conforme a su evoluciéon; han sido herramientas de
gran utilidad para la capacitacién, asi como para prestar servicios de desarrollo empresarial,
de intermediacién, orientacion y apoyo profesional.

En el proceso formativo se han utilizado la radio, la television, la cinta de video, el teléfono,
Internet, las plataformas virtuales y los dispositivos moviles.

La formacion a distancia tiene su origen en 1947, cuando el SENAC y el SESC, con la
colaboraciéon de emisoras asociadas, crearon la “Universidade do Ar”, en San Pablo, con el
objetivo de ofrecer cursos comerciales radiales. En 1976 el Senac cred el "Sistema Nacional de
Teleducacién” que funcionaba principalmente por correspondencia; también llevd a cabo



programas de radio y television. En el ano 2000 se cred la Red Sesc-Senac de Teleconferencias®
y en 2004, la Red SENAC de EAD, que entre ofras tareas, realiza la gestion, produccion y oferta
de cursos de postgrado a distancia®.

La incorporacién de las nuevas TIC para ejecutar la FP se consolidd, en la mayoria de las IFP
miembros de OIT/Cinterfor, en los primeros cinco anos del presente siglo. El no haberlo hecho
antes se explica, entre otras razones, por la incipiente conectividad disponible en los paises, la
baja alfabetizacién digital de los participantes y, en algunos casos, de los docentes y técnicos,
aungue también las IFP habian “...optado por tomar una sana distancia frente a propuestas
que parecian mads soluciones mdagicas que soluciones reales”®,

En lo que va corrido del siglo XXI, las IFP han incrementado considerablemente el uso de
las TIC en la formacién para interactuar con los participantes y las empresas. Se integran en
el proceso formativo: web, correo electronico, chat, videoconferencias, foros de discusién,
espacios de frabajo compartido, junto con materiales impresos.

Cada vez mds las IFP estdn utilizando dispositivos moviles en sus programas de formacion.
En la Red se han desarrollado interesantes experiencias: tutoria a distancia y uso de realidad
aumentada en el SENAI; creacion de simuladores y calculadoras de procesos productivos en
el SENA; herramientas de gestidon para mejorar la productividad de las MIPYME en el Sistema
Avanza’ - Cinterfor.

53 (http://www.senac.br/conhecimento/teleconferencia.aspx)

54 Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial (Senac)

55 OIT/Cinterfor. Las tecnologias de la informacién y comunicacién y la formacién profesional. 2008.
¢ http://avanza.oitcinterfor.org




Formacion con aplicaciones moviles en el Caribe

El Instituto de Formacién y Desarrollo Pesquero del Caribe (CFTDI) viene desarrollando una
experiencia innovadora sobre el uso de aplicaciones mdviles y el desarrollo de servicios para la
comunidad de pescadores del Caribe.

Sus objetivos son: atender a la poblacidn de pescadores mds vulnerables, proporcionando acceso
a datos empiricos e informacion sobre las regulaciones y politicas del sector; asi como promover
el intercambio de conocimientos.

La tecnologia de los teléfonos inteligentes, también se aplica a la seguridad en el mar y al apoyo a
la formacion en las comunidades de pescadores de pequefia escala.

http://www.oitcinterfor.org/es/node/4857

|L.a construccion colectiva del conocimiento en la Red

Las TIC son un recurso creciente para facilitar la gestion del conocimiento; en consecuencia,
atendiendo las directrices del Consejo de Administracién de la OIT, asi como las consideraciones
de la RCT, Cinterfor, acompanado por las IFP, promueve su aprovechamiento para facilitar
la construccién colectiva del conocimiento. Su espacio virtual (EVC http://evc.oitcinterfor.
org/) presta un servicio invaluable a las comunidades de aprendizaje y prdctica, permitiendo
comunicacién en forma horizontal y multidireccional entre los participantes. Desde su creacion,
en 2002, hasta la fecha, ha alojado 28 comunidades que han analizado temas prioritarios de la
FP, con la contribucién de mds de 1200 profesionales. Los intercambios de experiencias y saberes
han favorecido el fortalecimiento institucional, el debate y la diseminacidén de experiencias,
el avance respecto de situaciones comunes desde diferentes perspectivas, asi como la
elaboracién de documentos de uso prdctico para responder a las demandas de formacion.



Marcos de calificaciones en el ambito de la educacidn y la FP

“El desarrollo de un marco nacional de calificaciones sirve a los intereses de las empresas
y de los trabajadores porque facilita la educacion permanente, ayuda a las empresas y a
las agencias de empleo a armonizar la demanda con la oferta y orienta a las personas en la
eleccién de una formacién y una carrera"?.

Numerosos acontecimientos en el mundo del trabajo y de la FP hacen necesario disenar
sistemas para evaluar, reconocer y certificar competencias y calificaciones. Entre tales sucesos se
incluyen: las reformas del sistema de educacion y formacion para un aprendizaje permanente;
el crecimiento de asociaciones entre empresas e instituciones de formacioén; la proliferacién
de centros de formacién; la ampliacién del aprendizaje en el lugar de trabajo; las politicas
activas del mercado de trabajo, que insisten en la formacién y la orientacion; el aumento de la
movilidad en el mercado de trabaijo, y los esfuerzos de las empresas por mejorar la productividad
y competitividad a través de una mejor gestiéon de los recursos humanos.

Para analizar los avances que han tenido lugar en Europa y América Latina y el Caribe, asi
como los desafios que se enfrentan para disefar e implementar marcos de calificaciones, el
proyecto "EUROsociAL-Empleo” de la Comisidn Europea, ejecutado por el Centro Internacional
de Formaciéon (CIF) de la OIT, y Cinterfor, propiciaron encuentros presenciales y virtuales, en
los cuales participaron representantes de ministerios de frabajo y de educaciéon, de IFP, de
organizaciones de empleadores y de trabajadores, de asociaciones empresariales de América
Latinay el Caribe, junto con sus pares de instituciones europeas: la European Training Foundation
(ETF), la FTFE, el Instituto Nacional de las Cudlificaciones (INCUAL) de Espaia, la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE) y la Unién General de Trabajadores (UGT)
de Espana.

El corolario de esta construccidén colectiva de conocimiento es la Guia de trabajo
“Herramientas bdsicas para el disefio e implementacion de marcos de cualificaciones™®, que
tiene el propdsito de ofrecer orientaciones prdcticas, avances y lecciones aprendidas para

57 Conclusiones sobre la formacién y el desarrollo de los recursos humanos, CIT 2000.
58 http://www.oitcinterfor.org/node/2298




apoyar alos disefadores de politicas en los procesos de reflexidon y toma de decisiones acerca
de la conveniencia, viabilidad, condiciones necesarias y estrategias para implementar marcos
de calificaciones en sus paises.

Marco regional de calificaciones en el Caribe Inglés

En los paises del CARICOM la integracién regional, mediante un mercado comun y una economia
Unica, impacta en el mercado de trabajo y en las calificaciones de los trabajadores. En este contexto
se cred el Marco Regional de los paises del Caribe (CVQ) a partir de un primer marco desarrollado
por HEART-Trust y los implementados posteriormente NTA de Trinidad y Tabago, TVET Council
de Barbados, Grenada NTA y TVET de Guyana.

Esta importante experiencia fue posible dado que los paises comparten un enfoque comun sobre las
calificaciones profesionales en base a normas de competencias y la estructuracién de sus respectivos
marcos en torno a niveles ocupacionales.

Investigacion y desarrollo de metodologias de capacitacion
basadas en TIC para MIPYME

Este proyecto fue financiado por el IDRC de Canadd, en el cual participaron activamente
las siguientes IFP: ITU, SENAI e IEL, SENA, INTECAP e INFOTEPY.

La “Guia de capacitacion conTIC para MIPYME"®, es producto del aporte de los conocimientos
y las experiencias de los directivos y especialistas de las mencionadas instituciones. Ademads,
en los respectivos paises, se trabajé con los empresarios y trabajadores de conglomerados en
los siguientes sectores productivos: hoteles, muebles, vestuario y talleres de metalmecdnica.

Esta Guia proporciona un conjunto de orientaciones para contribuir a la mejora continua
de los servicios de desarrollo empresarial para MIPYME; asi como para la actualizacién y
fortalecimiento de las competencias de los profesionales responsables de su validacion y
aplicacion.

59 http://www.oitcinterfor.org/node/2331
% http://www.oitcinterfor.org/node/2122



Es un documento flexible, que permite el uso independiente de sus mddulos, de acuerdo
con las necesidades de las empresas; los contenidos tienen un cardcter prdctico, basados en
experiencias exitosas que motivan iniciativas de capacitacion con TIC en las MIPYME.

El apoyo de IDRC ha permitido continuar investigando respecto de las competencias
que los empresarios de las MIPYME requieren desarrollar. En el marco del Proyecto Avanz@?',
ejecutado conjuntamente con la Fundacion Omar Dengo (FOD), se disenaron dos cdpsulas
de autoaprendizagje: Trabajo en Redes %2y Aprendizaje Permanente?®, con la colaboracion de
Interfases.

Basado en la filosofia, conceptos y herramientas de SIMAPRO, el proyecto Avanz@ ha
desarrollado el software: Sistema Avanza®t, para que las MIPYME incorporen nociones de
medicién y mejora de la productividad, siendo el trabajo en equipo vy la capacitacién esenciales
para el desarrollo sostenible de la empresa.

Evaluacion de impacto de la FP

La Recomendacién 195, sobre el desarrollo de los recursos humanos (CIT, 2004), senala la
importancia de evaluar elimpacto que tienen las politicas en materia de educacion, formacion
y aprendizaje permanente; asi como tener en cuenta pardmetros de referencia en relaciéon
con paises, regiones y sectores de caracteristicas comparables, a la hora de tomar decisiones
de inversidon en materia de educacion y formacion.

Para quienes invierten en el desarrollo de las competencias, ya sean los gobiernos, las
empresas, los sindicatos, las organizaciones o las personas, es preciso saber, con cierto grado
de certezaq, los retornos de su inversidon y, elimpacto de la formacion. Por tal razén, las IFP de la
Red, consideraron necesario abordar este tema, frabajando conjuntamente en una comunidad

" http://www.oitcinterfor.org/node/4837
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de aprendizaje e intercambio, que reunid durante 13 meses a cerca de 120 profesionales en el
EVC y en fres reuniones presenciales auspiciadas por el MTEySS de Argentina, la FTFE de Espana
y el SECAP de Ecuador®.

La elaboracion de la "Guia para la evaluaciéon de impacto de la formacién profesional™¢¢
es el producto de una intensa y fructifera construccion colectiva de conocimiento, en el cuall
también participaron miembros del Consejo de Administracién de la OIT, quienes enriquecieron
los debates, coadyuvando a que el documento esté en concordancia con las decisiones
adoptadas por la CIT y el Consejo de Administracién.

Este proceso de construccidn colectiva, favorecié ampliamente la consolidaciéon de la Red,
promoviendo el contacto entre expertos en el desarrollo de los recursos humanos, fortaleciendo
sus vinculos e intercambios, en suma, la gestion del conocimiento.

La Guia es un instrumento prdctico, que considera los diferentes escenarios de desarrollo de
los paises y de los organismos que tienen a su cargo la gran responsabilidad de la FP. Responde
a la prioridad senalada por las IFP sobre la importancia de conocer, mds alld de las estadisticas
sobre acciones realizadas, nUmero de participantes y acceso a un empleo, en qué medida las
personas mejoraron su insercidon y movilidad laboral, la calidad de la ocupacién, los salarios,
las condiciones de salud y seguridad laboral y el acceso a derechos; asi como reconocer si
la formacion estd respondiendo a la demanda de los sectores productivos y aportando a la
productividad laboral y competitividad de las empresas y los paises.

La identificacion anticipada de las competencias laborales

La Resolucion relativa alas calificaciones para la mejora de la productividad, el crecimiento
delempleoy el desarrollo (CIT, 2008), plantea que el desequilibrio entre la oferta y la demanda de
calificaciones tiene elevados costos econdmicos y sociales y es la consecuencia del desempleo
estructural y al mismo tiempo contribuye a él. La identificacion temprana de las necesidades

% http://evc.oitcinterfor.org/course/view.php?id=25
% http://www.oitcinterfor.org/node/2124



actuales y futuras de competencias profesionales forma parte de las estrategias orientadas al
futuro para reducir dicho desequilibrio.

Igualmente, las proyecciones cuantitativas y cualitativas se deben relacionar con estrategias
nacionales definidas ampliamente. Por lo tanto, es importante analizar los sectores y regiones
con alto potencial de crecimiento, a fin de identfificar las nuevas posibilidades de empleo y
sus exigencias en cuanto a capacitacién, asi como los sectores tradicionales en descenso y
los perfiles de competencias de las personas que pierden sus empleos. También es importante
cerciorarse de la calidad de la oferta de competencias. Ademds, el andlisis de las necesidades
de cadlificaciones debe abarcar las competencias bdsicas y profesionales, dado que ambas
cambian en funcién del crecimiento econémico.

La prospectiva analiza las necesidades de formacién para asegurar su adecuacion con el
empleo; se basa en la observacién del mercado laboral, la identificacién y definicidon de las
competencias, asi como en el andlisis de las tendencias sociales, econdmicas y tecnoldgicas.

Para responder a las innovaciones tecnoldgicas y educativas de la industria, el SENAI
ha desarrollado un modelo de prospeccion, que le permite anticipar las demandas de FP,
vinculando a la industria y a la universidad. Dicho modelo se basa en andlisis tecnoldgicos y
organizacionales, de ocupaciones emergentes, del impacto y de tendencias ocupacionales,
de FP comparada y antenas temdaticas, fundamentalmente. La prospectiva SENAI permite tener
un panorama completo del contexto educativo, tecnoldgico y ocupacional.

A solicitud de las instituciones, en mayo de 2012, se inici® un proceso de transferencia y
adaptacién de este modelo a varias IFP de América Central: INA, INFOTEP, INTECAP, INSAFORP,
INADEH, las cuales lo estdn aplicando en diferentes sectores en sus respectivos paises. Otro
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propdsito es constituir una red de especialistas en prospectiva ocupacional y tecnoldgica que
apoye a ofras IFP de la Red a avanzar en este fipo de estudios.

En el espacio virtual de Cinterfor se tiene acceso alos documentos e intercambios que estdn
llevando a cabo las IFP mencionadas®.

Los objetos de aprendizaje (OA)

La variada gama de recursos y materiales diddcticos existentes son el producto de las
concepciones del frabajo y de las heterogéneas necesidades de quienes deben aprender a
lo largo de la vida; asi mismo, de las metodologias y de las tecnologias disponibles en cada
momento histérico.

Un hito en la FP ha sido la accién mancomunada de las IFP en la elaboraciéon de las CBC,
mencionadas en pdginas anteriores, que son un claro antecedente de lo que actualmente
se conoce como OA.

En las Ultimas décadas, el saber metodoldgico acumulado de las IFP se haido transformando,
desde un enfoque centrado en el “ensefar haciendo”® mediante la demostraciéon y
repeticion de tareas, hacia un paradigma de construccion del conocimiento y de desarrollo
de competencias laborales.

Las acciones de formacién apoyadas con nuevas TIC son crecientes; los recursos de
aprendizaje seguirdninnovdndose y aplicdndose en diversos dispositivos digitales y en entornos
virtuales de aprendizaje.

La necesidad de facilitar el acceso a la formacion y al empleo para mds personas en un
contexto regional de gran heterogeneidad social y productiva, ha conducido a las IFP a
explorarinnovaciones, buscar soluciones creativas y utilizar crecientemente la tecnologia para

¢ http://evc.oitcinterfor.org/course/view.php?id=22

% Ducci, M. A. (Coord.). La formacién profesional en el umbral de los 90. Vol.lI, Cap. VI, p. VIl 5 -6. (http://www.
oitcinterfor.org/publicaci%?C3%B3n/la-formaci%C3%B3n-profesional-umbral-9o-volumen-1-y-volumen-2, Método de los
“cuatro pasos” 1) El instructor dice y hace. 2) El trabajador-alumno dice y él instructor hace. 3) El trabajador-alumno
dice y hace. 4) El trabajador-alumno hace y el instructor supervisa, pag.V1l.6



responder a necesidades diversas y cambiantes. En este contexto, se ha comprobado el
interés creciente de los actores vinculados al aprendizaje y desarrollo de competencias en
los desafios y posibilidades de colaboracion que plantean los OAY.

La creacion de nuevos espacios de construccidn colectiva de conocimiento, brinda la
oportunidad de generar un marco metodoldgico sobre el disefo, utilizacién y aseguramiento
de la calidad de los OA.

Como hassido fradicional en la Red, varias IFP se han encontrado, presencial y virfualmente,
para analizar comparativamente las experiencias y contextos institucionales de produccion
de OAy proponer acciones integrales para que estos aporten ala calidad y pertinencia de la
FP. Son ellas: el MTEySS de Argentina, SENAC, SENAI, SEBRAE, DuocUC, SENA, INA e INTECAP’®,

Desarrollo y consolidacion de la Red

Cumplido medio siglo de la creacion de Cinterfor, la FP en América Latina y el Caribe ha
tenido un desarrollo sobresaliente, gracias a la cooperacién que fuera promovida por sus
fundadores, cuando en 1961 propusieron a la OIT la creacién del Centro. En aquel ano seis
paises contaban con IFP y gracias a su accidon coordinada, se impulsé el establecimiento de
otras similares en todos los paises de la regién, que hoy conforman una asociaciéon de cerca
de 70, cuya suma de conocimiento intfegra un valioso acervo de logros y potencialidades
de beneficio colectivo.

La confianza que dio origen a Cinterfor ha crecido con los anos; prueba de ello es el
cada vez mayor niUmero de instituciones que se agregan a la Red, aportando diversidad
y permanente renovacion del intercambio entre sus miembros. A los pioneros se sumaron
aquellos que se fueron creando gracias a su apoyo; se incorporaron también universidades
que tienen relaciones muy cercanas con el mundo del trabagjo; llegaron instituciones

¢ Pildoras o cépsulas de aprendizaje, objetos educacionales, objetos virtuales de aprendizaje, entre otras
denominaciones.
7° http://evc.oitcinterfor.org/course/view.php?id=44
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espanolas y africanas dvidas de compartir el conocimiento, al igual que lo han hecho las que
estdn gestionadas por organizaciones sindicales.

Cuando se cumplieron 30 anos de la creacion del Centro, su entonces Director expresaba,
lo que hoy se confirma:

“La cooperacion horizontal, al mismo tiempo un instrumento y una finalidad de Cinterfor...
ha demosfrado ser expedita y eficaz y ha generado notables resultados en el campo de la
formacioén profesional, los cuales pueden ser motivo de orgullo. Como instrumento, se ha usado
para superar recursos individuales limitados y para multiplicar los efectos de experiencias
singulares. Como objetivo, se ha estimulado y facilitado que los paises recurran a ella siempre
mds, aprovechando las capacidades e intereses de sus homdlogas y fomentando un creciente
espiritu de solidaridad a nivel regional”.”!

7' Alexim, Jodo Carlos. Op. cit. p. 33.

Equipo Cinterfor 1986 |




| Equipo Cinterfor 1999

Equipo Cinterfor 2013 |
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Eduardo Riveiro de Carvalho
Periodos 1964 - 1968; 1975 — 1979

Julio Bergerie
Periodo 1969 - 1975




Jodo Carlos Alexim Periodo
1980-1995

Pedro Daniel Weinberg
Periodo de 1995-2006

Martha Pacheco
Periodo 2007-2013




En ocasion de la celebraciéon de los 50 anos de OIT/CINTERFOR quiero, en nombre de la
Agencia que presido, manifestar mi profundo reconocimiento al papel que este organismo ha
desempenado en la promocién del trabajo decente y la formacion profesional de los hombres
y mujeres de la regién. La coherencia demostrada por CINTERFOR durante todos estos anos se
nos aparece cuando nos volvemos hacia este periodo de nuestra historia.

Durante cinco décadas los paises y las Instituciones de Formacidon Profesional contamos con
su dliento, compania y participamos de las mesas de didlogo que tendia. Aun enlos momentos
mds dificiles, en los que la dignidad del trabajo y el valor de la formacién se debilitaban, su voz
y sus convocatorias nos ayudaron a mantenernos de pie, a desarrollar agendas comunes, a
alimentar nuestro pensamiento y compartir nuestras mejores prdcticas. Reconocer la coherencia
demostrada a tfravés de los anos es mucho mds que un acto de justicia. Es, sobre todo, un
compromiso con todos los trabajadores y tfrabajadoras de la regidn. No son, éstos que estamos
viviendo, tiempos fdciles para el frabajo y a la formacién. Las Instituciones de Formacién
Profesional de América Latina y el Caribe lo sabemos. Pero contamos con una rica historia que
nos permite pensar que estaremos a la altura de estos tiempos y del lado correcto. CINTERFOR
es una parte importante de esta historia y un recurso imprescindible para seguir construyéndola.

Juan GROSSO

Presidente

Agencia de Promocién de Empleo y Formacién Profesional
Gobierno de la Provincia de Cérdoba

Argentina
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Felicitaciones alos miembros del Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento
en la Formacion Profesional de la Organizacién Internacional del Trabajo por estas cinco
décadas de gestidon, de construccién colectiva del conocimiento y de promocién de la
cooperacion en temas relacionados con el desarrollo de los recursos humanos.

Realmente esa comunidad de aprendizaje y cooperacion horizontal entre los organismos
encargados de la formacién profesional que se ha creado con la participacion de decenas de
entidades de todo el mundo, permiten difundiry ala vez enriquecer conocimientos, experiencias
y buenas prdcticas en materia de capacitacion y desarrollo de recursos humanos.

Lic. Esteban Bullrich

Ministro de Educacidn

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Argentina

FAUTAPO Educacién para el Desarrollo hace llegar a la OIT/CINTERFOR este mensaje de
felicitacién por su 50 aniversario. En esos 50 anos se ha consolidado como una institucion
referente e impulsora de muchas otras instituciones como la nuestra, que apostamos por
una formacién profesional pertinente y de calidad que aporte -en el marco de una visién
compartida- al desarrollo humano y al crecimiento socio econdmico local, nacional y regional,
con equidad, sostenibilidad, solidaridad y justicia social.

OIT/CINTERFOR mds alld de ser el ente sélido que lidera y nos agrupa en este caminar,
demuestra que si es posible coordinar entre diferentes instituciones y culturas; que si es posible
rescatar buenas prdcticas y aprendizajes entre sus instituciones miembros; que si es posible
respetar posiciones a veces distintas en pos de la construccién y generacion de conocimiento
que apoye a construir condiciones de vida mejores para nuestros pueblos.

Aprender a aprender es el mensaje que encierra el trabajary relacionarse con OIT/CINTERFOR,
por ello gracias por permitirnos caminar juntos, les deseamos muchos anos mds de impacto.

Andreas Preisig
Gerente General
FAUTAPO

Bolivia



Cada vez mds, la agricultura y la ganaderia incorporan la tecnologia y la innovacién en
la produccién. El Servicio Nacional de Aprendizaje Rural (SENAR) permite a mds de un milldn
de hombres y mujeres en el Brasil rural, anualmente, formacién y desarrollo de competencias
profesionales para el frabajo. Para SENAR, el CINTERFOR es una fuente inagotable de buenos
ejemplos y buenas prdcticas. Es una red de conocimiento y cooperacidén que contribuye
decisivamente a mejorar la calidad y productividad en el frabajo, con respecto al hombre y
el medio ambiente.

Daniel Kluppel Carrara
Secretario Ejecutivo
SENAR

Brasil

Interfases, con casi dos décadas, su principal valor "“Comprometidos con el desarrollo de las
personas”, como miembros de la Red privilegiamos el aporte de construccidén social colectivo,
donde la asesoria y formacién para el frabajo de las personas ha sido y es el motor de nuestro
caminar. Contribuir al desarrollo de la capacidad de resiliencia y competencias es un desafio,
en que cada persona, foma su propio fiempo para recorrerlo y cambiar. Felicitaciones y
agradecimiento para OIT/ CINTERFOR, en sus 50 anos de impulsor de cambios y aprendizaje
permanente, que nos incentiva para avanzar en el ser cada dia mejores.

Berta Rojas
Directora
INTERFASES
Chile

Los retos de la formacion para el trabajo a lo largo de cinco décadas han cambiado
vertiginosamente y nuestras instituciones -desde esa época- han germinado y se han
desarrollado bajo el amparo y guia de CINTERFOR. Muchos logros hemos cosechado y muchos
mds estdn por venir, gracias a la mirada visionaria de todos aquellos que han vislumbrado
desde CINTERFOR una Hispanoamérica sin fronteras, prospera y articulada. Reciban del INA, su
personal docente, administrativo y estudiantes, nuestras mds sinceras felicitaciones por llegar
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al cincuentenario como una institucién robusta y vigorosa; lider universal de la gestién del
conocimiento, a la cual nos honra pertenecer.

Francisco Marin Monge

Presidente Ejecutivo

Instituto Nacional de Aprendizaje
Costa Rica

Desde 1993, he tenido ocasidn de compartir con el equipo de OIT/Cinterfor: proyectos, retos
e iniciativas dirigidas al fortalecimiento del capital humano y a la mejora de la eficiencia de
las IFP. Desde mis percepciones y experiencias, tengo que resaltar lo bien que lleva la “edad™:
observo innovacion, creatividad, talento, gobernanza participativa, y, sobre todo, un grupo
de buenas personas que priorizan el camino a la posada.

Felicidadesl!!

Juan José De Andrés Gils

Presidente

CIDEC Innovacion y Desarrollo Social
Espana

Son evidentes las aportaciones de la formacidén continua a la improrrogable evolucién de la
estructura distributiva de las cualificaciones. La anticipacién a la demanda de competencias,
el diseno de una oferta formativa adaptable a las necesidades de las empresas y una mayor
apertura del sistema de formacion al escrutinio de la sociedad, son los elementos clave para
una respuesta ética y contundente a los retos planteados por la nueva economia. Entidad
referente de todos los sistemas latinoamericanos y del Caribe, CINTERFOR viene contribuyendo
desde su fundacidn a ese cambio de perspectiva mediante el intercambio de experiencias
exitosas entre los modelos singulares del sistema y apoyando el desarrollo y la evolucién de
esos modelos.

Alfonso Luengo

Director Gerente

Fundacion Tripartita para la Formacién en el Empleo
Espana



Es una satisfaccién para la Fundacion Tripartita para la Formacion en el Empleo acompaiar a
OIT/CINTERFOR en su 50° aniversario. Nuestra colaboracién se inicié en 1998 con la organizacién
del Seminario Euroiberoamericano sobre Formacién Continua en Madrid. Desde entonces
hemos trabajado juntos mostrando cdémo el didlogo social y la concertacidn sobre formacion
profesional conftribuyen al progreso.

También hemos apoyado la creacién de herramientas que, como la Guia para la evaluacién
de impacto de la formacion, integran el Banco de Conocimientos de OIT/CINTERFOR. Este
banco, Unico en el mundo, es la mejor muestra de la magnifica labor que desarrolla esa
institucion.

Javier Ferrer

Vicepresidente

Fundacion Tripartita para la Formacién en el Empleo por CEOE
Espana

El trabajo de instituciones como OIT/Cinterfor se hace mds indispensable y valioso en un
momento de crisis como el actual, en el que han aumentado las dificultades y los problemas
en el dmbito laboral. Por esta razén reiteramos nuestra felicitacion en su 50 aniversario y nuestra
confianza en seguir colaborando juntos con el objetivo comUn de afrontar con éxito los retos
gue se nos presentaran en el futuro.

Reyes Zatarain del Valle

Directora General

Servicio PUblico de Empleo Estatal- SEPE
Espana

La Honorable Junta Directiva, la Gerencia y el personal del Instituto Técnico de Capacitacion
y Productividad - INTECAP, felicitan al Centro Inferamericano para el Desarrollo del Conocimiento
en la Formacién Profesional — Cinterfor, por cumplir 50 anos de servicio técnico a los paises
de Latinoamérica, contribuyendo de esta manera al desarrollo de las personas, empresas e
instituciones dedicadas a la formacion profesional; factor social sustancial para el progreso
de sus poblaciones.
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Hoy en dia, en la formacién profesional es necesario generar un cambio que permita
desarrollar las competencias en forma diferente, para una sociedad sustentable y para lograrlo,
se debe hacer de manera integral, también apoydndose del constructivismo, de estrategias
y herramientas que permitan aumentar la calidad de vida de todos, cambio que Cinterfor ha
promovido a través de documentos, metodologias y buenas prdécticas, entre otros aportes, por
lo que reconocemos la importancia de las funciones que realiza y deseamos que el éxito siga
con ustedes por muchos anos mds.

Jorge Gallardo Flores
Gerente

INTECAP

Guatemala

El Consejo de Educacién Técnica y Profesional y, ciertamente, la familia de la Educacién
Técnicay Profesional de Guyana desea extender a OIT/Cinterfor sus sinceras felicitaciones con
ocasidon de su 50 aniversario.

Guyana reconoce la invalorable contribucién que OIT/Cinterfor ha realizado para el
desarrollo de la formacion profesional no sélo en Guyana sino en todo el Caribe. La celebracién
de este 50 aniversario en Trinidad y Tobago del 8 al 10 de julio 2013, es un testimonio de la
excelente relacion con el Caribe. En consecuencia contamos con su valioso apoyo en el futuro.
Reiteramos nuestras felicitaciones y mejores deseos.

Sydney Walters,
Director
Council for TVET
Guyana



En México tenemos el compromiso de implementar politicas pUblicas que consoliden
una sociedad del conocimiento cuya base sean ciudadanos con un alto nivel educativo,
conocimientos y capacidades que impulsen la innovacioén, el espiritu empresarial y el dinamismo
econdémico. En este quincuagésimo aniversario de la fundacién de CINTERFOR, reconocemos
su valioso aporte para el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP),
pues hemos afianzado nuestro “Modelo Académico de Calidad para la Competitividad” y
desarrollado diversas actividades en beneficio de la formacion profesional técnica de jévenes
mexicanos.

Nuestra gratitud a CINTERFOR por ser parte del engranaje que mueve la politica educativa
de México.

Mtra. Candita Victoria Gil Jiménez.
Directora General

CONALEP

México

Hace 50 anos, CINTERFOR fue concebido como un centro de gestién del conocimiento, lo
que refleja la visibn vanguardista que lo ha caracterizado desde su fundaciéon. Hoy CINTERFOR
logra hacer realidad su vision y misién, construyendo redes de personas e instituciones que
frabajan, aprenden, comparten y generan crecimiento. Sin lugar a dudas, CINTERFOR ha
construido el mayor acervo de conocimiento organizado para mejorar la productividad y las
condiciones de trabajo enlas empresas de laregidn y es el referente obligado cuando se habla
de la generacion de una genuina comunidad iberoamericana de aprendizaje, incluyente,
innovadora y con alto sentido de responsabilidad social.

Ma. Dolores Correa Laphan
ICAM GROUP
México
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En nombre del Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el Desarrollo
Humano (INADEH) y en el mio propio queremos felicitar al Centro Interamericano para el Desarrollo
del Conocimiento en la Formacidén Profesional (OIT/CINTERFOR) en la celebracién de sus 50 anos
de existencia.

Para nosotros es un placer formar parte de tan prestigiosa red dedicada al fortalecimiento de
las competencias laborales y agradecerles la constante colaboracidon que hemos recibido de la
OIT/CINTERFOR tanto de su personal como de la plataforma de gestiéon del conocimiento, que
tenemos a nuestra disposicion.

Nuevamente les reiteramos nuestros sentimientos de aprecio y les deseamos éxitos en su
mision de difundir conocimientos, experiencias y buenas prdacticas en materia de capacitaciéon
y desarrollo de recursos humanos.

Atentamente,

José Pablo Ramos
Director General
INADEH

Panamd

Cinterfor, en estos 50 anos de vida institucional, ha tenido éxito, tanto en llevar los hallazgos del
dmbito académico en materia de formacidn profesional a su aplicacidén en politicas pUblicas,
asi como en traducir las experiencias privadas y pUblicas en buenas prdcticas que son a la vez el
insumo para la produccién académica. Ha logrado edificar una gran comunidad de aprendizaje
en torno a la construccion de conocimientos, y facilitado la cooperaciéon entre sus entidades
conformantes mediante un enfoque de activa difusién y relacionamiento. Es hoy, mds que un
puente para el intercambio, un referente para la actualizacién e innovaciéon en estrategias de
desarrollo del capital humano.

Edgar Quispe Remon

Vice Ministro de Promocién del Empleo y Capacitacion Laboral
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

Perv



El SENATI del PerU es un vivo testimonio de que el CINTERFOR satisfizo con creces las
expectativas de sus fundadores, en cuanto a promover la doctrina y las politicas de la OIT
en materia de formacién profesional, asi como a impulsar y coordinar los esfuerzos de las
instituciones pioneras de la formacion profesional de América Latina y el Caribe.

En las actividades y en el rico patrimonio documental del CINTERFOR estdn las bases de
valiosos principios actualmente aceptados en forma universal, tales como: que fodo programa
de formacidén profesional debe estar orientado a satisfacer los requerimientos de calificaciéon
de las actividades econdmicas, a fin de asegurar la realizacién humanay el acceso al empleo
para todas las personas; asi como que el aprendizaje prdactico es imprescindible para el
desarrollo de los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores pertinentes para la
vida activa productiva.

Al tiempo de agradecer y felicitar al CINTERFOR por sus 50 anos de vida institucional, el
SENATI le renueva su compromiso de participar activamente en las actividades institucionales
de los anos venideros.

Cordiales saludos,

Jorge A. Rivera
Director Nacional

SENATI
Pery

Hasta hace diez anos atrds, Cinterfor no era una palabra conocida en los paises de habla
inglesa del Caribe. Sin embargo, recientemente, la Organizacién Internacional del Trabagjo se
ha centrado en las oportunidades de la agenda de cooperacién Sur-Sur para demostrar que
la cooperaciéon técnica y, en particular, la de la construccidn de competencias, no surgia
Unicamente de la relacion Norte-Sur.

A través de Cinterfor, SENAC, SENAI y otras instituciones similares, América Latina se ha
convertido en un modelo que hoy en dia se utiliza a nivel mundial para demostrar que la
creacion, la gestidén y la distribucion de lariqueza deben complementarse con la identificacién,
el rechazo y la erradicaciéon de la pobreza.




Ya no hay cabida para laidea de que algunos paises o zonas permanezcan en condiciones
de subdesarrollo o miseria. En nuestra regién, Cinterfor y el Didlogo Sur-Sur en América Latinay
el Caribe estdn marcado la diferencia.

Todos esperamos que esta conquista sea aln mayor en los anos venideros.

LeRoy Trotman
Former Chairperson
Workers' Group

ILO Governing Body
Suiza

A 50 anos de la fundacion de OIT/Cinterfor, la Asociaciéon de Profesionales de Gestidn
Humana del Uruguay (ADPUGH), miembro de la Federacién Interamericana de Asociaciones de
Gestion Humana (FIDAGH), quiere destacar especialmente este 50 aniversario por la creacion
de un dmbito de gestidn del conocimiento para las instituciones de formacién y desarrollo de
personas y organizaciones del continente latinoamericano.

En un mundo donde el conocimiento aplicado al trabajo y la produccion puede generar
soluciones para buena parte de los problemas y desafios de la poblacién del continente, la
iniciativa de OIT/Cinterfor al crear una red de instituciones vinculadas a la formacidén profesionall
es una contribucién de enorme valor.

Por ello felicitamos especialmente a OIT/Cinterfor comprometiéndonos a cooperar junto con
las demds instituciones de la red en la gestidén del conocimiento para el desarrollo de nuestros
pueblos.

Vicente Galisteo
Presidente
ADPUGH
Uruguay
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Pais

Nombre completo

Sitio web

ARGENTINA Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica - INET http://www.inet.edu.ar/index.html
Agencia de Promocién de Empleo y Formaciéon Profesional de la | http://www.cba.gov.ar/reparticion/
Provincia de Cérdoba agencia-promocion-de-empleo-y-formacion-
profesional/
Asociacién De Recursos Humanos de la Argentina - ADRHA http://www.adrha.org.ar/
Sindicato de Mecdnicos y Afines del Transporte Automotor de la | http://www.centro8smata.org.ar/
Republica Argentina - SMATA
Fundacién Compromiso http://www.compromiso.org/
Fundacién UOCRA para la educacién de los trabajadores http://www.fundacion.uocra.org/
constructores
Instituto Tecnoldgico Universitario - ITU http://www.itu.uncu.edu.ar/
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social - MTEySS http://www.trabajo.gob.ar/
Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos Aires http://www.buenosaires.gob.ar/areas/
educacion/doet/2menu_id=20091
Obispado de Mordn - Proyecto Centro de Formacién Profesional
N° 401 - Morén
Unién de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de | http://www.uthgra.org.ar/site/index.php
la Republica Argentina - UTHGRA
BAHAMAS Bahamas Technical and Vocational Institute - BTVI http://www.btvi.edu.bs/jhome/
BARBADOS Technical and Vocational Education and Training Council of http://www.tvetcouncil.com.bb/

Barbados - TVET Council

Barbados Vocational Training Board

http://www.bvtb.gov.bb/
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BOLIVIA Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién Laboral - http://www.infocallp.org/
INFOCAL
Comisién Episcopal de Educaciéon - CEE http://www.edubolivia.org/j16/
Fundacién Educacion para el Desarrollo - FAUTAPO http://www.fundacionautapo.org/
BRASIL Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC http://www.senac.br/
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI http://www.portaldaindustria.com.br/senai/
Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR http://www.senar.org.br/
Servico Brasileiro de Apoio s Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE | http://www.sebrae.com.br/
Servico Social do Transporte / Servico Nacional de Aprendizagem | http://www.sestsenat.org.br/Paginas/Index.
do Transporte - SEST/SENAT aspx
Centro Paula Souza - CPS http://www.centropaulasouza.sp.gov.br
Secretaria de Politicas PUblicas de Emprego, Ministério do http://portal.mte.gov.br/institucional/
Trabalho e Emprego — SPPE detalhe-competencia-7.htm
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica, Ministério da | http://portal.mec.gov.br/index.php
Educacdo - SETEC 2ltemid=798&id=286&option=com_
content&view=arficle
CABO VERDE |Instituto do Emprego e Formagdo Profissional — IEFP http://www.iefp.cv/
CHILE Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo — SENCE http://www.sence.cl/sence/
ChileValora - Comisién Sistemna Nacional de Certificaciéon de http://www.chilevalora.cl/
Competencias Laborales
INTERFASES http://www.interfases.cl/
Fundacién DUOC - Instituto Profesional Centro de Formacion http://www.duoc.cl/
Técnica
Proyecto Educativo de SNA Educa - SNA EDUCA (1976) http://www.snaeduca.cl/index1.htm
COLOMBIA Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA http://www.sena.edu.co/
COSTARICA |Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica — INA http://www.ina.ac.cr/index.html
CUBA Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — MTSS http://www.mtss.cu/




ECUADOR

Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional — SECAP

http://www.secap.gob.ec/

Secretaria Técnica de Capacitacién y Formacién Profesional —
SETEC

http://www.setec.gob.ec/

EL SALVADOR | Ministerio de Trabajo y Previsién Social — MTPS http://www.mtps.gob.sv/
Instituto Salvadoreno de Formacion Profesional — INSAFORP http://www.insaforp.org.sv/
ESPANA Servicio PUblico de Empleo Estatal — SEPE http://www.sepe.es/
Centro de Investigacion y Documentacién sobre problemas http://www.cidec.net/
de la Economia, el Empleo y las Cualificaciones Profesionales -
CIDEC
Fundacién Tripartita para la Formacion en el Empleo - FTFE http://www.fundaciontripartita.org/
Fundacién Formaciéon y Empleo Miguel Escalera — FORE http://www .forem.es/espanol/
Fundacién San Valero http://www.sanvalero.es/
GUATEMALA |Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad - INTECAP http://www.intecap.edu.gt/
GUYANA Council for Technical and Vocational Education and Training - http://www.ctvet.org.gy/
Council for TVET
HAITI Institut National de Formation Professionnelle — INFP
HONDURAS Instituto Nacional de Formacién Profesional — INFO http://www.infop.hn/
Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos — CADERH | hitp://www.caderh.hn/
JAMAICA Heart Trust/National Training Agency - HEART TRUST/NTA http://www.heart-nta.org/
MEXICO Secretaria del Trabajo y Previsidon Social — STPS http://www .stps.gob.mx/bp/index.html

Direccion General de Centros de Formacién para el Trabajo de
la Subsecretaria de Educacién Media Superior - DGCFT

http://www.dgcft.sems.gob.mx/

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de
Competencias Laborales - CONOCER

http://www.conocer.gob.mx/

ICAM GROUP

http://www.icam.com.mx/sitio/inicio.php

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica -CONALEP

http://www.conalep.edu.mx
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NICARAGUA

Instituto Nacional Tecnolégico — INATEC

http://www.inatec.edu.ni/

PANAMA Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para | http://www.inadeh.edu.pa/
el Desarrollo Humano — INADEH
PARAGUAY Servicio Nacional de Promocién Profesional — SNPP http://www.snpp.edu.py/
PERU Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial — SENATI | http://www.senati.edu.pe/web/
Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la |http://www.sencico.gob.pe/
Construcciéon — SENCICO
Direccion General de Formacién Profesional y Capacitacion http://www.mintra.gob.pe/
Laboral - Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo - MTPE
REPUBLICA Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional — INFOTEP http://www.infotep.gov.do/
DOMINICANA
ST. LUCIA Ministry of Labour, Information and Broadcasting
SURINAME Ministerie van Arbeid Technologische Ontwikkeling en Milieu http://www.gov.sr/sr/ministerie-van-atm/
— ATM (Ministry of Labour, Technological Development and actueel.aspx
Environment)
TRINIDAD Y National Training Agency — NTA http://www.ntatt.org
TOBAGO
URUGUAY Direccion Nacional de Empleo Ministerio de Trabajo y Seguridad | http://www.mtss.gub.uy/index.
Social - DINAE/MTSS php?option=com_content&view=article&id=
450&Itemid=139
Asociacion de Profesionales Uruguayos en Gestion Humana - | http://www.adpu.org/
ADPUGH
Consejo de Educacién Técnico Profesional Universidad del http://www.utu.edu.uy/
Trabajo del Uruguay - UTU
Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional — INEFOP http://www.inefop.org.uy/
VENEZUELA Instituto Nacional de Capacitacion y Educaciéon Socialista - http://www.inces.gob.ve/

INCES




ADPUGH

Asociacién de Profesionales Uruguayos de Gestion Humana, Uruguay

ADRHA Asociacion De Recursos Humanos de la Argentina

ATM Ministerie van Arbeid Technologische Ontwikkeling en Milieu, Suriname

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BID/FOMIN Fondo Multilateral de Inversiones del BID

BTVI Bahamas Technical and Vocational Institute BTVI, Bahamas

CARICOM Caribbean Community

CADERH Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos, Honduras

CBC Colecciones Bdsicas Cinterfor - CBC

CEE Comision Episcopal de Educacion, Bolivia

CEPAL Comisién Econémica para América Latina

ChileValora Comisidon Sistema Nacional de Certificacion de Competencias
Laborales, Chile

CIDEC Centro de Investigacién y Documentacién sobre problemas de la
Economia, el Empleo y las Cualificaciones Profesionales, Espana

CINTERFOR Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la
Formacién Profesional, OIT

CNAOP Comisién Nacional de Aprendizaje y Orientacién Profesional, Argentina

CNI Confederacdo Nacional da IndUstria, Brasil

CONALEP Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, México

CONET

Consejo Nacional de Educacion Técnica
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CONOCER

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias
Laborales, México

COSUDE

Agencia suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

Council for TVET

Council for Technical and Vocational Education and Training, Guyana

CPP Comité de Programa y Presupuesto

CPS Centro Paula Souza, Brasil

CSST Cooperacién Sur-Sur y Triangular

DINAE Direccién Nacional de Empleo Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Uruguay

DGCFT Direccion General de Centros de Formacién para el Trabagjo de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, México

EMP/Skills Departamento de Conocimientos Tedricos y Prdcticos y Empleabilidad
de la OIT

EVC Espacio virtual Cinterfor

ETF European Training Foundation

FAUTAPO Fundacién Educaciéon para el Desarrollo

FOD Fundacion Omar Dengo, Costa Rica

FOIL Proyecto Regional de Formacién, Orientacién e Insercién Laboral,
Centroamérica y Republica Dominicana

FOREM Fundacion Formacion y Empleo Miguel Escalera, Espana

FP Formacién Profesionall

FTFE Fundacion Tripartita para la Formacién en el Empleo, Espana

Fundacién Instituto Profesional Centro de Formacién Técnica, Chile

DUOC

Fundacion Fundacion para la Educacién de los Trabajadores Constructores,

UOCRA Argentina




GTZ Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit, Alemania

HEART TRUST/ Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

NTA

IDRC Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, Canadd

IEL Instituto Euvaldo Lodi

IEFP Instituto do Emprego e Formacado Profissional, Cabo Verde

IFP Instituciones de formacién profesional

INA Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica

INADEH Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano, Panamdé

INATEC Instituto Nacional Tecnoldgico, Nicaragua

INCES Instituto Nacional de Capacitacién y Educacidén Socialista, Venezuela

INET Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica, Argentina

INEFOP Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional, Uruguay

INFOCAL Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion Laboral, Bolivia

INFOP Instituto Nacional de Formacién Profesional, Honduras

INFOTEP Instituto Nacional de Formacidn Técnico-Profesional, RepuUblica
Dominicana

INFP Institut National de Formation Professionnelle, Haiti

INSAFORP Instituto Salvadoreno de Formacion Profesional, El Salvador

INTECAP Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Guatemala

ITU Instituto Tecnoldgico Universitario

JUNAE Junta Nacional de Empleo, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Uruguay

MTEyYSS Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Argentina
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MTPE Direccion General de Formacion Profesional y Capacitacion
Laboral - Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo, Perd

MTPS Ministerio de Trabajo y Previsién Social, El Salvador

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Cuba

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Uruguay

MIPYME Micro, pequena y mediana empresa

NNUU Naciones Unidas

NTA National Training Agency, Trinidad y Tobago

OCDE Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico

oIT Oficina Internacional del Trabajo

PISA Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes

PGdeC Programa Gestidn del Conocimiento sobre Calidad y Equidad de
la formacién profesional y sus aportes para el trabajo decente en
América Latina y El Caribe

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa Programa Regional de Fortalecimiento de la Formacion Profesional y

FORMUJER Técnica de mujeres de bajos ingresos en América Latina, OIT/Cinterfor

Programa Programa de Promocion de la Igualdad de Oportunidades en el

PROIMUJER Empleo y la Formacién, Uruguay

RCT Reunién de la Comisidn Técnica

redEtis Red Educacién, Trabajo e Inclusién Social, Argentina

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil

SECAP Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional, Ecuador

SNA EDUCA Proyecto Educativo de SNA Educa, Chile

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje, Colombia

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil




SENAI

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

SECAP Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional, Ecuador

SENAR Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

SENATI Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, Perd

SENCE Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, Chile

SENCICO Servicio Nacional de Normalizacién, Capacitacién e Investigacion para
la Industria de la Construccidn, Pery

SEPE Servicio PUblico de Empleo Estatal, Espana

SEST/SENAT Servico Social do Transporte / Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte, Brasil

SETEC Secretaria Técnica de Capacitacién y Formacion Profesional, Ecuador

SETEC Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Ministério da
Educacdo, Brasil

SID Servicio de Informacién y Documentacién del Centro (SID)

SIMAPRO Sistema Integral de Medicién y Avance de la Productividad

SKILLS gleTpor’romen’ro de Conocimientos Tedricos y Prdcticos y Empleabilidad,

SMATA Sindicato de Mecdnicos y Afines del Transporte Automotor de Ia
Republica Argentina

SNPP Servicio Nacional de Promocién Profesional, Paraguay

STPS Secretaria del Trabajo y Previsidon Social, México

SPPE Secretaria de Politicas PUblicas de Emprego, Ministério do Trabalho e
Emprego, Brasil

TIC Tecnologias de Informacién y Comunicacién

TVET Council Technical and Vocational Education and Training Council of

Barbados
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UnADM

Universidad Abierta y a Distancia de México

UNESCO Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la
Cultura

UNESCO/IIEP Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de UNESCO

UOCRA Unién Obrera de la Construccién de la Republica Argentina

UTHGRA Unidn de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Re-
publica Argentina

utu Universidad del Trabajo del Uruguay
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