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Resumen

Principios generales de la planificacion y el control del proyecto

El disefio de la SST como elemento clave de la planificacion y el
control del proyecto

Medicion y gestion del desemperio en materia de SST

El papel y las responsabilidades de los especialistas en seguridad
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Las decisiones anticipadas son muy importantes
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Decision anticipada de prefabricar el revestimiento

[5 : o
| Elevacion de un panel desde el marco especial ubicado sobre la plataforma de carga baja.
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Decision anticipada de prefabricar el revestimiento

El panel es elevado hasta su posicion
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Grado de detalle

Programa semanal del Marco externo: el program a tedrico
capstaz completo con un alto grado de detalle
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Por lo tanto, la filosofia de planificacion de la SST debe intentar evaluar
los principales peligros y riesgos en una etapa lo mas préxima al inicio del
proyecto, a fin de que las decisiones principales puedan tomarse teniendo
en cuenta la seguridad y la salud, lo cual contribuira al analisis mas en
profundidad de los peligros y los riesgos a nivel de los supervisores, a
medida que el trabajo de construccion se va llevando a cabo en la practica.
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SST en el diseno

La importancia de las “decisiones anticipadas” en la planificacion de la
seguridad y la salud significa que el papel de los disefiadores en la SST en
la construccion es esencial. Los disefiadores pueden ejercer una
influencia sustancial en la seguridad y la salud general de los empleados
del proyecto, aungue las técnicas y los procesos sistematicos necesarios no
existan todavia.
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Prevencion mediante el disefio (PtD) en EE.UU.

La prevencion mediante el disefio supone:

« considerar explicitamente la seguridad de los trabajadores de
la construccion durante el disefio de un proyecto;

e ser consciente y valorar la seguridad de los trabajadores de
la construccion cuando se realicen tareas de disefno;

e tomar decisiones sobre disefio basadas en parte en como
puede afectar el riesgo inherente del proyecto a los
trabajadores de la construccion;

e incluir consideraciones sobre la seguridad de los
trabajadores en el proceso de examen de la constructibilidad.
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Prevencion mediante el disefio (PtD) en EE.UU.

La prevencion mediante el disefio no supone:

que los disenadores asuman un papel en la seguridad de la
construccion DURANTE la construccion;

esperar a que la legislacion futura obligue a los disefiadores a
disefar para la seguridad en la construccion;

respaldar el principio de que los disefiadores pueden o deben
ser parcialmente responsables de los accidentes de la
construccion;

afirmar que la gran mayoria de profesionales del disefio
estadounidenses estan actualmente capacitados para disefiar
para la seguridad en la construccion.
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Prefabricacion o construccion fuera de la obra

Modalos cax erminzdos, con @pasz eovoelas en plistico v poeras proezadas

Una empresa de Dinamarca se especializa en la fabricacion de unidades de bafio
fuera de la obra para hoteles y aplicaciones similares. Las unidades estan totalmente
equipadas cuando salen de la fabrica y se transportan por carretera a toda Europa.
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Prefabricacion o construccion fuera de la obra

Modulos riabdosalfem] de comedir de be coarios, de modo qoe foraeacasi ok b peed.

Cuando llegan al edificio en construccion, se elevan a una plataforma en

el piso correspondiente mediante una grla, y se desplazan por el corredor
en un carro especial. Esta operacion esta bien planificada y tiene un muy
buen historial de seguridad.
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Prefabricacion o construccion fuera de la obra

o
=¥ i

- ] . -
cado d= b me, amesde colomris eg hx ;nidr:. Moo mixfacd] goe rabapresh oba

Los trabajadores se benefician al trabajar en las condiciones de una fabrica en vez
de en la obra, y las ventajas ergonOmicas son obvias, como se muestra en la
tercera foto: si el tejero estuviera trabajando en la obra estaria practicamente
acalambrado trabajando de rodillas.
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Prevencion
mediante el diseno

Este plan para drenar el agua de
las tierras bajas utiliza camaras
de hormigén armado para
extraer el agua que luego se
bombea a los canales de desagtie
que se utilizan para riego en otro
lugar. El plano interior mide
4m? y las cAmaras tienen una
profundidad que variade 2a 5
metros.

¢Cual es el principal peligro?
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“Construccion de pilotes”

Este método permite construir los
anillos en secciones sobre el suelo.
Estos se fabrican con hormigon
armado; y el primero se apoya sobre
una “zapata cortante” de cemento o
acero que es apenas mas grande que el
diametro exterior de la boca de la
alcantarilla. Posteriormente, se excava
la boca de manera relativamente

segura desde el interior, y se desliza

hacia abajo por su propio peso.
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La tierra se sostiene en todo momento por
la estructura permanente, evitando la
necesidad de utilizar soportes
provisionales.

El piso se arma en el lugar cuando se
alcanza la profundidad requerida del filo
cortante de la camara.

Es importante destacar que el hundimiento
de un pilote de forma segura y precisa es
una operacion que requiere mucha
habilidad y una “decision anticipada”
podria ser solicitar este trabajo a una
compafiia especializada.
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Ejemplo de un componente comercial
para la construccion de pilotes

SLAB

1.0m HIGH CAISSON RIN

Cortesia de:
www.miltonprecast.com

1.0m HIGH CAISSON RIN

0.5m HIGH CAISSON RIN

Al o T s il i T

El método que se muestra permite el pre-montaje de los anillos en el suelo, a traves
de la ubicacion de los anillos encima de una “zapata cortante” de cemento 0 acero
que es apenas mas grande que el diametro exterior de la boca de alcantarilla.
Posteriormente, se excava la boca de manera relativamente segura desde el interior,
y se desliza hacia abajo por su propio peso a medida que avanza la excavacion. De
este modo, la tierra esta sostenida en todo momento por la estructura permanente
(los anillos de cemento), evitando la necesidad de utilizar soportes provisionales.
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Instalacion de un pilote de hormigon prefabricado:
principios
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Instalacion de un pilote de hormigon prefabricado:
ejemplos practicos (1)

La foto muestra el
pilote y como se
realiza la excavacion
a gran escala con una

cuchara bivalva.
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Instalacion de un pilote de hormigon prefabricado:
ejemplos practicos (2)

Excavacion manual
en la “zapata”.
Esto controla la
proporciony la
direccion del

descenso.
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Instalacion de tuberias sin zanja (1)

La instalacion de tuberias subterraneas suele requerir la excavacion de una zanja, con
la profundidad necesaria, donde luego se colocan las tuberias. El trabajo en zanjas es
una de las actividades mas peligrosas del sector de la construccion; por ello, resulta
muy conveniente utilizar métodos que lo eviten.

El hincado de tuberias, generalmente denominado microtunelado cuando se trata de
diametros menores, es una técnica para la instalacion de tuberias, ductos vy
alcantarillas subterraneos. Las tuberias de disefio especial son empujadas a traves del
terreno por gatos hidraulicos potentes y se ubican detras de un cabezal excavador
(escudo) que va excavando el tanel al mismo tiempo. EI método permite instalar
completamente una tuberia flexible, estructural y hermética a medida que se excava el
tanel.

Los diagramas de las siguientes diapositivas muestran coémo funciona la “instalacion de
tuberias sin zanja”. Pipejacking Association (www.pipejacking.org) proporciond estas
Imagenes.
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Instalacion de tuberias sin zanja (2)
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Instalacion de tuberias sin zanja (3)

Detalles de un muro
de reaccion y los

cilindros de empuje
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Instalacion de tuberias sin zanja (4)

Detalles de un

anillo de empuje

que transfiere la

<)
—
>
Q.
&
<b)
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©
N
—
b
>
et

a la tuberia
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Instalacion de tuberias sin zanja (5)

| a
| ! [ |F
Control remoto basado
en sistemas de o | \}
P ) \}j |
orientacién electronica ’
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Una columna para facilitar el izado

DETALLES PARA UNA CONSTRUCCION SEGURA Y EFICAZ

La columna para facilitar el
Izado muestra como se
puede construir un simple
elemento de acero de modo
de facilitar y hacer mas
segura la construccion.

(Esta imagen se tomo del

sitio web de PtD).

Programa de SST en la construccion de la OIT

’
i .
,//'" Tiene skementos de .I-
unncon punis de ,.-} - 1
cade e .

]
=
s -
Fif | ;
212, . i + 3 > T
I ER = |
£9 83 e 1 |
EEg X it It
g T ] - u
= Tp AG| ¥ | T
. i . i
g |
n \
ad \
.E_ " - ] | Tenzasienos pam bs Y
= ( tarnilbs de b v B
A -2
|
g«:a'ﬂ | - Esnbiltxle s f sokids
I | . con tbidm da 67 para
H o :L ! los cables temo s
L |
sgfc e
iy = ; f |'+ _ Tienstabelres para fipr
H E a E;E;ﬁﬁssc':[:_jgn;gl:n” "-..I' : ™ — Oy cuerdas de s tenas anttada
-.E E.E i _"_?mp\:bn:h
g__ ? ; '_'I '|+‘. % . Ten=tabhdnsde poteccon &n =l
! i T | : _':-'_-. perinetio paa cables de sezurdad
of [ | - =
SR 1t
| . "
| ] ]
I i Ik-\"‘-.
\ (" Tenzdeblk e nacon desaguridsd o
\ II'l asienios de semridad
J f |
o

"]
Tens pintsda Ediaccon pam
orientrcormactaments bs anc b jes

——3
Esta ajustacda sobre unsptema de =, ""J

R
nivebcbn adec uado a povado 2n uni)"‘

':' -"%F ?iojgda Pa T e Etir

fuemde b cam de hcobinna
=n b partzala 2ncuabuierdirsccion

Ten= 4 barmsdeanchp

bz fine
TTAD cg,lumng para fEiH'I‘nr el i@ {Suqzre.nciu}

NOMEBRE DEL CONSTRUCTOR/FABRICANTE

TRABAID
NOMEBRE DEL TRABAIC

DIBUJADO POR |
FECHS
TRABAJO N° il reicd
s 1 loziog
BOCETON® S51° 2

T




Una columna para facilitar el izado
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Una columna para facilitar el izado
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Otros ejemplos

o Indicar en los planos del contrato la ubicacion de las instalaciones
subterraneas existentes y marcar una zona despejada alrededor de ellas.
Anotar en los planos la fuente de informacion y el grado de precision
acerca de la ubicacion de las instalaciones subterraneas.

» Disefar parapetos de 42 pulgadas (1,07 m) de altura. Un parapeto de esta
altura brinda la proteccion inmediata de una barandilla, y ya no es
necesario construir una barandilla durante la etapa de construccion ni para
los trabajos de mantenimiento futuros.
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Otros ejemplos (2)

 Disefiar columnas con agujeros a una altura de 21 y 42 pulgadas (0,54 m y
1,07 m) con respecto al nivel del suelo para ubicar los soportes para las
cuerdas de seguridad y las barandillas.

 Disefiar tragaluces abovedados, en lugar de planos, de vidrio inastillable o
agregar cables de refuerzo.

o Ubicar el equipamiento de techos lejos del perimetro del edificio a fin de

evitar caidas mientras se instala el equipamiento y durante la fase de
mantenimiento futura.
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Medicion y gestion del desempeiio en materia de SST

. . ., [)————-———06:‘}‘ Recabar datos
En el diagrama a continuacion se @ . :

llustra el proceso general de
medicion y  gestion  del
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El ciclo se apoya en la elaboracion de planes basados en hechos
y datos, y en la comparacion del desempeiio real con el
desempeiio planificado para mantener los objetivos del proyecto.

La base fundamental para la gestion total de un proyecto son las
Instrucciones del proyecto vy, en el caso de la gestion de la SST,
es el Plan de seguridad y salud. En las siguientes secciones se
explican estos dos documentos.
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Las instrucciones del proyecto

Una exposicion clara, completa y breve de los requisitos del cliente para el proyecto,
que surge a partir de como el cliente ha pensado la realizacion del trabajo.
Las instrucciones incluiran, generalmente, lo siguiente:

e una presentacion general del cliente y de las demaés organizaciones involucradas;

e una declaracion general de intencion (es decir, una descripcion general de las
caracteristicas principales del edificio);

« laubicacion y sus implicancias (ej.: topograficas, climaticas, sociales);
« estudios de viabilidad y costos, que conduciran a la elaboracion del plan de costos;

e requisitos de las autoridades y permisos (ej.: el permiso de planificacion, el desvio
de los suministros);

e una politica de seguridad y salud;

e documentos contractuales;

e undisefo apropiado a la forma del contrato;

« un programa general de la totalidad del proyecto;

e otros aspectos importantes (tales como los requisitos para los proveedores de
fondos).
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En muchas instrucciones, que de lo contrario serian adecuadas, se comete el grave
error de no realizar ninguna observacion sobre de la seguridad y la salud. Muchas
de ellas son fundamentalmente técnicas e incluyen documentos juridicos que se
centran en los “productos” del costo, el tiempo y la funcionalidad.

Bajo la influencia de iniciativas como la “triple cuenta de resultados” o la de las
personas, el planeta y las ganancias (en inglés, people, planet, profit), se da cada
vez mas importancia a la sequridad y la salud en el trabajo. Sin perjuicio de ello,
la filosofia de SST en la construccion plantea que esto debe tenerse en cuenta en
todas las instrucciones de los proyectos y, por lo tanto, en todos los contratos y
demas documentos pertinentes al mismo.

Es a traves de las instrucciones que el cliente de un proyecto de construccion
puede comenzar a ejercer presion para que se logre un proyecto con “cero
Incidentes”.
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El plan de seguridad y salud en el trabajo

Este documento es crucial dentro del marco del ciclo de
vigilancia y control.

Un plan de SST es una plataforma esencial para la gestion de
la seguridad y la salud en el trabajo.

Teniendo en cuenta la “matriz del proyecto” a continuacion,
queda claro que sera necesario elaborar una serie de planes
para quienes participan en el proyecto, asi como para sus
distintas etapas.
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SlIndica los que deben tener planes de SST
Es posible que otros tambien lo necesiten

PARTICIPANTES ETAPAS DEL PROYECTO
Reunion Disefio Contratacion | Construccion Puesta en

preparatoria servicio
Cliente g g g g g
Autoridades ? ? ? ? ?
Directores de g g g g g
proyecto
Residentes locales & & & & &
Disefiadores g
Contratistas g g g
Otros consultores g g gl g g
Subcontratistas g g H
Proveedores g g g g g
Trabajadores & & & & &
Usuarios ? ? ? ? ?
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Elementos esenciales de un plan de SST

Pagina inicial

Autorizaciones

Introduccion

Procedimientos de SST

Evaluaciones de peligros y riesgos para la SST
Controles técnicos

Practicas de trabajo

Bienestar

Formacion

Comunicacion y consultas

Revisiones, auditorias y acciones correctivas
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Los participantes del
curso tendran que
elaborar un plan de
SST para el proyecto
final del curso.



Punto a recordar:

Ningun plan o politica de seguridad sera factible a menos que cada tarea
especifica

 sea asignada a una persona en particular y
o sea realizada dentro de un plazo determinado
El plan o politica de seguridad debe trasmitirse hasta llegar al nivel de los

trabajadores, cuya seguridad es, después de todo, lo que el plan trata de
salvaguardar.
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Mas lineamientos especificos sobre los planes de SST

La Internacional de Trabajadores de la Construccion y la Madera (ICM)
elaboro una presentacion que explican estos planes mas detalladamente:

Elaboracion de un plan de gestion de la
seguridad y una declaracion de
métodos de trabajo seguros especificos
a la obra en construccion

preparado por Fiona Murie

Ahora veremos esta presentacion.
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El papel y las responsabilidades de los
especialistas en seguridad

Las empresas constructoras de cualquier tamafio deben nombrar a
una o varias personas debidamente calificadas cuya principal y
especial responsabilidad sera la promocion de la seguridad y la
salud. Quienquiera que sea nombrado debera tener acceso directo
al director ejecutivo de la empresa, y entre sus deberes estan:

Converse con un compariero del curso y elabore una lista de por lo
menos cinco deberes.
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El papel y las responsabilidades de los
especialistas en seguridad

la organizacion de informacion que habra de
transmitirse desde la direccion a los obreros,
Inclusive los que trabajan para subcontratistas;

la organizacion y la conduccidon de programas de
formacion en seguridad, inclusive la capacitacion
basica de los trabajadores de la obra;

la investigacion y estudio de las circunstancias y
causas de accidentes y enfermedades ocupacionales,
a fin de aconsejar sobre medidas preventivas;

la prestacion de un servicio de consultoria y
respaldo técnico a la comision de seguridad,;

la participacion en la planificacion previa de la obra.
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Responsabilidades de SST en la construccion de los
especialistas en seguridad

Papel de asesoramiento
Instrucciones

Politica

Organizacion

Consultas

Juridico y regulatorio

Contractual

Peligros y riesgos

Planificacion del proyecto

Desarrollo del diseio

Planificacion de la SST

Respuesta a incidentes y emergencias
Prestaciones de bienestar del proyecto
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Papel administrativo
Analisis de riesgos y peligros
Autorizaciones

Seguimiento y presentacion de
informes

Evaluacion

Auditoria

Todos los sistemas de SST
(incluidos los registros y la
presentacion de informes)
Aplicacion de TIC (incluidos
los sistemas de comunicacion)



¢Que tal una nueva carrera?

GAMARSE LA YIDA COMD

ESPECIALISTA en SEGURIDAD
enla

CONSTRUCCION

B pogama pam ESPECRLETAS en SEGLRDAD = B
CONSTRLCCEON {E50 proves vaficacion de un nied da

CHTPEENCE reconocilo 3 nivdnacional en el mmpode b
zaguridad. El progama ESC ofrece formacion padic e
ditimzs habilidadesy pin cipos de getion de b saguridad
an b constucein.

REQUISITOS

FARS SER DESGMADD como espealkt debem haber
rchido capaciadon formal ¥ comar con e anos de
apaEnch padia sobreel tarma que cnstiuya un reurs
par b g=tion ¥ b puesta = marha deun pogama de
sedirdad enuna ampresa.

Tras finalizr b formacon obigiod, b apladn = b
pradia y b apeimca, o andidato podd presetar
soicid pam mvatirse e Espedaisa an Seumad an b
Constuccion en Construction Safety Network

e o

il

www.safetynetwork.bec.ca

REQUISITOS de la FORMACION
CURSD S OELIGATORIDE:

» Drientaciin pam propietariosy gerentes: la
seguridad es un buen negocio

= Baze parala excelencia en segunidad y salud

* Formacion de audiores

» Principios de gestian de la sesuridad y la salud
+\ueha al tmbajo pronta y sesum

* Formaral instructor en seguridad

* Primeras auxilios(Nirel 1 minimda)

» Sictema de informacian sobre materiales
peligrosos en &l lugarde tmbajo)

» Sistema de formacin pam la seguridad an la
construccion OPCIOMAL: sa recomienda la

formacian pam & trabajo e espacies confinados

ot roction ::."-
=
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