OIT - SST en la construccion
Un programa de formacion gratuito, exhaustivo, internacional y digital
sobre seguridad y salud en el trabajo para la industria de la
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1 PROLOGO

SST en la construccion ofrece una revision amplia y exhaustiva de las corrientes de
pensamiento y buenas précticas de la actualidad. Tiene un “enfoque sistémico” y
establece principios y procedimientos sistematicos. En la practica, la gestion de un
proyecto de construccion requiere la aplicacion simultanea de muchos de estos
principios y practicas de manera “integrada”. Asimismo, la seguridad y la salud en el
trabajo deben gestionarse dentro de todo el proyecto y los sistemas de SST deben
implementarse junto con otros sistemas como los de control de calidad, y los de
cumplimento técnico de los planos y los requisitos.

Este dltimo Mddulo tematico se centra especialmente en la integracion. Comienza con
una breve resefia de los principios de integracion de sistemas, tomado en gran medida
del programa de investigacion y desarrollo llevado adelante por el Catedratico Alan
Griffith. A continuacion, se retne el contenido principal de los modulos en una serie de
listas de verificacion donde se exponen los principales factores que deben tenerse en
cuenta para la SST. Seguidamente se presenta una tarea fundamental: “el Proyecto”,
mediante el cual los participantes del curso pondran en préctica lo que han aprendido en
un proyecto de construccion real o realista. Este capitulo finaliza con el estudio de un
caso de un derrumbe de una excavacion en Uganda en el cual ocho trabajadores
perdieron la vida y se pone de manifiesto que una SST deficiente puede tener efectos
adversos para el cliente, los equipos de disefio, el contratista y, por supuesto, para los
trabajadores y sus familias. Por lo tanto, todas las partes de un contrato de construccion
deben cooperar para eliminar los “accidentes” evitables y lograr el objetivo de “cero
incidentes”.

2 INTEGRACION DE SISTEMAS

(Véanse las referencias del catedratico Alan Griffith, en la seccién 8: Bibliografia
recomendada de los documentos de referencia, al final de este Mddulo).

Todos los sistemas de gestion tienen una “anatomia” similar puesto que:
e promueven una vision de “organizacion global”;
e tienen un marco bien determinado;
o elaboran directrices formales y procedimientos operativos;
e son proactivos, buscan anticiparse o reaccionar rapidamente, en lugar de ser
retrospectivo en las acciones esperadas;
tienen indicadores de éxito susceptibles de ser medidos; y
¢ tienen procedimientos formales de auditoria y revision.

Los sistemas de gestion se fundamentan en normas que tienen las siguientes
caracteristicas principales:
e politicas
metas y objetivos
programas
documentos
procedimientos de trabajo
registros
auditoria y evaluacion
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Para ser (til, un sistema de gestion deberia:
e ser sencillo de comprender, interpretar e implementar por las personas que
trabajan en él;
e Dbrindar resultados confiables y coherentes; y

e ser capaz de traducirse en conjuntos de procedimientos y tareas faciles de llevar
a cabo.

Un sistema integrado de gestion tiene cuatro niveles de documentacion.
1. Un manual del sistema.
2. Procedimientos de gestion:
e servicios de asistencia técnica
e servicios de asistencia de la compafiia
e gestion de proyecto
e gestion del sistema
3. Instrucciones de trabajo
4. Planos del proyecto
Conclusiones sobre la integracion de sistemas

A pesar de que en SST en la construccion se ha planteado con firmeza que un enfoque
sistémico es fundamental para ofrecer un entorno seguro y saludable, es necesario
reconocer que los sistemas de SST deben disefiarse e implantarse dentro del marco y las
practicas operativas de los otros sistemas de la organizacion. Los sistemas disefiados de
manera aislada no funcionan debido a la confusion, la repeticion de la informacion y las
exigencias de esfuerzo excesivas y la consecuente informacion imprecisa. Puesto que la
mayoria de los sistemas modernos tienen una “anatomia” similar, esto no deberia
plantear demasiadas dificultades.

A modo de recordatorio, los siguientes diagramas, que ya han sido presentados en SST
en la construccion, ilustran los elementos esenciales de los sistemas de gestion de SST.

Politica
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3 PROPUESTA GENERAL DE OBJETIVOS DE FORMACION PARA LOS
CUATRO GRUPOS DE “ACTORES”

Al finalizar un programa de formacion sobre SST en la construccion, los participantes
deberian poder adoptar actitudes, competencias y conocimientos que no tuvieran antes.
Estos se expresan en un conjunto de “objetivos de comportamiento” (es decir, objetivos
establecidos segun lo que de hecho se espera que los participantes sean capaces de hacer
una vez finalizado el programa) para cada grupo de participantes (clientes, equipos de
disefio y gestion de proyectos, empresas constructoras y trabajadores). Estos objetivos
se presentan una vez méas a continuacion e introducen directamente los requisitos del
“Trabajo final” o “Proyecto”. Para ayudar a los participantes en este trabajo, la siguiente
seccidn también proporciona un conjunto de listas de verificacion que también han sido
elaboradas de acuerdo con los objetivos.

Clientes
Una vez finalizado este curso, deberian ser capaces de:
e dar argumentos convincentes para la intervencion activa de los clientes en los
proyectos de construccion de modo que todos los que participen lo hagan en un

entorno seguro y saludable;

e proponer la organizacion de gestion de un proyecto determinado que vele por un
entorno seguro y saludable para todos los que participen en él;

e elaborar un borrador de una Politica de seguridad y salud en el trabajo (SST)
para una organizacion especifica;

e realizar un esquema del sistema integral de gestion de SST para una
organizacion en particular;

e detectar los principales peligros y riesgos de un proyecto especifico;

e enumerar los elementos principales de una politica de SST para un proyecto de
construccion concreto;

e enumerar los elementos principales de un plan de SST para un proyecto de
construccién especifico;

e informar a los disefiadores sobre los aportes que pueden realizar a la SST en un
proyecto de construccion especifico;

e proponer las cuestiones principales que deberian incluirse en las clausulas
contractuales sobre la SST del proyecto especifico;

e redactar las condiciones de un sistema de gestion de SST para un proyecto
especifico; y

e realizar un plan general del disefio y las instalaciones de bienestar para un
proyecto especifico.
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Equipos de disefio y gestion de proyecto

Una vez finalizado este curso, deberian ser capaces de:

dar argumentos convincentes para la intervencién activa de los equipos de
disefio y gestion en los proyectos de construccion, de modo que todos los que
participen lo hagan en un entorno seguro y saludable;

proponer la organizacion de gestion de un proyecto determinado que vele por un
entorno seguro y saludable para todos los que participen en él;

elaborar un borrador de una Politica de seguridad y salud en el trabajo (SST)
para una organizacion especifica;

realizar un esquema del sistema integral de gestion de SST para una
organizacion especifica;

detectar los principales peligros y riesgos de un proyecto especifico;

enumerar los elementos principales de una politica de SST para un proyecto de
construccidn especifico;

enumerar los elementos principales de un plan de SST para un proyecto de
construccion especifico;

evaluar en qué forma pueden mejorarse los disefios de un proyecto especifico
para mejorar la SST del trabajo de construccion del proyecto;

proponer las cuestiones principales que deberian incluirse en las clausulas
contractuales sobre SST del proyecto especifico;

redactar las condiciones de un sistema de gestion de SST para un proyecto
especifico; y

realizar un plan general del disefio y las instalaciones de bienestar para un
proyecto especifico, reflejando los aspectos de SST del disefio y la gestién del
proyecto.

Empresas constructoras (Contratistas)

Una vez finalizado este programa, deberian ser capaces de:

realizar una presentacion convincente a los principales subcontratistas
empleados por los contratistas para sus proyectos a fin de persuadirlos para que
adopten buenas practicas y procedimientos de seguridad y salud en el trabajo;

proponer la organizacion de gestion de un proyecto determinado que vele por un
entorno seguro y saludable para todos los que participen en él;
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elaborar un borrador de una Politica de seguridad y salud en el trabajo (SST)
para una organizacion especifica;

realizar un esquema del sistema integral de gestion de SST para una
organizacion especifica;

detectar los principales peligros y riesgos de un proyecto especifico;

enumerar los elementos principales de una politica de SST para un proyecto de
construccion especifico;

enumerar los elementos principales de un plan de SST para un proyecto de
construccidn especifico;

redactar las condiciones de un sistema de gestion de SST para un proyecto
especifico;

realizar un plan general del disefio y las instalaciones de bienestar para un
proyecto especifico;

establecer el equipo de proteccion personal necesario para un lugar de trabajo en
particular y un proceso de construccion especifico;

detectar los principales peligros que puedan surgir al utilizar un elemento de una
maquinaria o un equipo de uso frecuente y explicar como reducir los posibles
riesgos; y

detectar los principales peligros que puedan surgir al utilizar procesos de
construccioén de uso frecuente y explicar como reducir los riesgos.

Trabajadores

Este programa tiene como objetivo ofrecer material de formacion flexible para los
trabajadores y los miembros de los sindicatos de la industria de la construccién que
tengan interés en fortalecer sus propias actividades sobre seguridad y salud en el trabajo
y que deseen profundizar sus conocimientos sobre métodos seguros y saludables para
trabajar en obras en construccion.

Las actividades que se incluyen en este programa pueden utilizarse para impartir
formacion a:

los representantes sindicales de seguridad y salud en el trabajo
los grupos de discusion de trabajadores y miembros de sindicatos

A continuacion, se enumeran los objetivos principales.

=

Identificar los problemas principales de salud y seguridad en el lugar de trabajo.
Elaborar un enfoque sobre la salud y la seguridad en el trabajo desde el punto de
vista sindical.

Investigar los peligros y riesgos en el trabajo en las obras en construccion.
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Desarrollar aptitudes en el uso seguro y saludable de maquinarias y equipos.
Promover competencias de trabajo seguro y saludable en el caso de actividades
tipicas de las obras en construccion.

Fomentar la participacion, la sensibilizacion y el respaldo de los trabajadores en
las cuestiones relativas a la salud y la seguridad en el trabajo.

Promover la organizacion de los sindicatos para que los empleadores logren
eliminar o controlar los riesgos.

Desarrollar la confianza, el conocimiento y las habilidades.

La formacion sobre la salud y la seguridad en el trabajo deberia ser:

estimulante;
activa; y
democratica.

Deberia estar orientada a la accion, a fin de que:

se tomen medidas practicas en el lugar de trabajo; y
se mejoren las condiciones de salud y seguridad de los trabajadores.
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LISTAS DE VERIFICACION

Para eliminar los “incidentes evitables de SST”, el sistema de seguridad y salud en
el trabajo en la construccion requiere:

el compromiso del equipo de direccion;

politicas firmes;

procesos y procedimientos participativos globales;

una forma sistematica de evaluar y gestionar los riesgos y los peligros;
una cultura de la seguridad preventiva bien desarrollada;

buenas instrucciones para el proyecto;

clausulas contractuales firmes en todos los contratos;

planes eficaces de SST elaborados entre todas las partes involucradas;
procesos y procedimientos eficaces de SST;

la seguridad a través del disefio de las obras permanentes;

la SST como componente central de la planificacion y la organizacion del
proyecto;

el disefio seguro de las obras provisionales;

la gestion y la supervision competentes;

materiales y componentes seguros;

maquinaria y equipos seguros;

un buen disefio del lugar de trabajo; y

buenas instalaciones de bienestar.

Politica y sistemas

Un proceso continuo y gradual de:

elaboracion de una politica de SST,;

implementacion de la politica;

planificacién y puesta en marcha de acciones para la SST;
supervision y evaluacion de los resultados; y

acciones posteriores para continuar mejorando.

Todas las organizaciones que participan en un proyecto de construccion deberian
acordar y recoger por escrito una politica de seguridad y salud en el trabajo que debe:

estar redactada especificamente por y para la organizacion;

estar formulada con la participacion de los empleados y sus representantes;

ser adoptada afirmativamente en todos los niveles, especialmente por los altos
cargos;

estar redactada claramente y comunicada a todos de manera eficaz; y

ser revisada y actualizada permanentemente.

La politica deberia incluir lo siguiente:

un compromiso firme relativo a la proteccion de la seguridad y la salud de todos
los integrantes de la organizacion;

una declaracion de cumplimiento con todas las leyes, reglamentos y acuerdos
pertinentes;
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una estructura de gestion organizada y responsable;

procesos y procedimientos de consulta integrales;

procesos de revision, auditoria y evaluacion exhaustivos, y un compromiso
firme con la mejora continua; y

capacidad de ser compatible con otros sistemas de gestion o de ser incluida en
ellos.

Las instrucciones del proyecto

Las instrucciones del proyecto deberian consistir en una definicion clara y completa de
los requisitos del cliente para el proyecto: el cliente debe tener la “idea clara en la
cabeza”.

Las instrucciones incluiran, generalmente, lo siguiente:

una presentacion general del cliente y de las demas organizaciones involucradas;
una declaracion general de intencion (es decir, una descripcion general del
edificio);

la ubicacién y sus implicancias (por ejemplo, topograficas, climaticas, sociales);

los estudios de viabilidad y costos, que conduciran a la elaboracion del plan de
costos;

los requisitos de las autoridades y los permisos;

la politica de seguridad y salud en el trabajo;

los documentos contractuales;

los disefios adecuados al tipo de contrato;

el programa general de la totalidad del proyecto; y

otros aspectos importantes (tales como los requisitos para los proveedores de
fondos).

Elementos esenciales de un Plan de SST

Pagina inicial
Autorizaciones
Introduccién
Procedimientos de SST
Evaluaciones de peligros y riesgos para la SST
Controles técnicos
Préacticas de trabajo
Bienestar
Formacion
Comunicacion y consultas
Revisiones, auditorias y acciones correctivas
Ningln plan o politica de seguridad sera factible a menos que cada tarea
especifica
O sea asignada a una persona en particular
O sea realizada dentro de un plazo determinado
El plan o politica de seguridad debe trasmitirse hasta llegar al nivel de los
trabajadores, cuya seguridad es, después de todo, lo que el plan trata de
salvaguardar.

10
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Un plan de SST efectivo deberia comprender:

unos objetivos claros, medibles y priorizados;

un plan para la consecucion de cada objetivo;

un proceso de evaluacion de los logros con respecto a los objetivos;

una especificacion de los recursos humanos, fisicos, financieros y ambientales
requeridos; y

la mejora del desempefio en materia de SST generalmente requiere introducir
cambios; por ello es importante contar con un plan para “gestionar el cambio”.

Procedimiento constructivo

El procedimiento constructivo es de vital importancia para una gestion eficaz de SST.
Deberia comprender, como requisito minimo, una declaracion clara, ampliamente
documentada y consensuada sobre la forma en que un determinado elemento de la
construccidn deberéa ser construido, teniendo en cuenta aspectos tales como:

la evaluacion de los peligros y los riesgos inherentes a este elemento;

la secuencia de construccion y el plan de trabajo;

los materiales y los componentes que deberan ser utilizados;

la maquinaria y los equipos de construccion que deberan emplearse;

los trabajos provisorios y sus posibles efectos en el elemento terminado;

el establecimiento de puntos de acceso y egreso y lugares de trabajo seguros;

la secuencia de desmantelamiento, remocion y, en algunos casos, eliminacion de
toda la maquinaria, los equipos, las obras provisionales y los desechos;

una declaracion completa de cumplimiento con la politica y los demas requisitos
del plan de SST; y

una nota completa sobre todas las personas que participan del proyecto, sus
funciones y la confirmacion de que han sido consultados plenamente y
debidamente informados.

Requisitos clave de un director de proyectos eficaz

Ser un buen jefe de equipo, capaz de entablar buenas relaciones.

Tener un estilo de direccion abierto y honesto.

Ser un buen comunicador — “la direccién como un arte escénico”.

Ser capaz de centrarse en los resultados, y tener un “sentido de mision”.
Ser competente desde el punto de vista técnico, y entender el proceso de la
construccion.

Ser competente desde el punto de vista financiero, es decir, entender los ingresos
y los costos del proyecto.

Tener confianza y perseverancia — “cuando las cosas se ponen dificiles, los
fuertes son quienes siguen adelante”.

Comprender los sistemas de gestion y utilizarlos eficazmente.

Funciones de los representantes sindicales de seguridad

Dialogar con los trabajadores y los afiliados, y elevar sus reclamos a la
direccion.

Involucrar, informar y consultar a los trabajadores y afiliados sobre sus
prioridades, y acordar las estrategias para abordar los riesgos.

11
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Inspeccionar periodicamente el lugar de trabajo.

Investigar accidentes, enfermedades y situaciones potenciales de riesgo.
Consultar a la direccion.

Supervisar la actuacion del empleador en cuanto a la seguridad y la salud.
representar y negociar con el empleador para garantizar la seguridad y la salud
de los trabajadores.

Dialogar con los inspectores de seguridad y salud del gobierno.

Participar en los comités conjuntos sobre seguridad del sindicato y la direccion
en el lugar de trabajo.

Funciones de los comités de SST

Realizar inspecciones periodicas y encuestas sobre seguridad y salud.
Responder a las inquietudes sobre SST de los trabajadores.

Realizar informes y recomendaciones para mejorar el cumplimiento de las leyes
y las normas.

Proponer politicas, planes de trabajo, proyectos y actividades para reducir los
accidentes y las enfermedades.

Proponer y organizar programas de formacion para la fuerza de trabajo.
Promover y respaldar actividades sobre SST.

Realizar un seguimiento del avance de las propuestas.

Realizar informes sobre los resultados alcanzados, destacando los obstaculos y
los problemas.

Investigar, registrar y notificar todos los accidentes, enfermedades y “cuasi
accidentes”.

Proponer reglamentos sobre salud y seguridad.

Organizar servicios de salud profesional.

Representantes sindicales en el lugar de trabajo y acuerdos de la OIT

El derecho a presentar observaciones al empleador sobre estas cuestiones y
negociar mejoras

El derecho a ser consultado sobre las disposiciones de salud y seguridad

El derecho a ser consultado sobre el uso de asesores técnicos por parte del
empleador y convocar a asesores técnicos

El derecho a acompariar a los inspectores de seguridad y salud cuando realizan
inspecciones en el lugar de trabajo y a plantearles reclamos cuando sea necesario
La participacion y representacion equitativa en el Comité conjunto de seguridad
y salud

12
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5 PROYECTO
Proposito, metas y objetivos

Un programa estructurado en modulos ofrece gran flexibilidad para que el curso pueda
presentarse y actualizarse pero, a la vez, plantea dificultades en tanto que la informacion
se presenta segmentada cuando en la vida real muchas de estas cuestiones y hechos
deben considerarse en conjunto. Por lo tanto, el proyecto es una tarea final que tiene
como objetivo integrar algunos de los principales aspectos del curso vy,
simultaneamente, permitir a los participantes aplicar los conocimientos que han
adquirido a lo largo del mismo mediante un proyecto realista. Esto deberia suscitar
intercambios interesantes entre los participantes y el tutor.

Asimismo, el trabajo de los participantes puede servir como un indicador de la eficacia
del curso.

En teoria, el tutor deberd plantear la tarea basdndose en un proyecto de construccion
local y real, y los participantes deberian visitar la obra y obtener informacion fidedigna
para fundamentar su trabajo. A continuacion, se muestra un ejemplo con dos imagenes
de un curso que llevé a cabo la OIT en Tanzania sobre la gestién de la construccion en
centros de salud rurales. Los participantes del curso fueron hasta el lugar del proyecto y,
en equipos de cuatro personas, presentaron un analisis de los problemas que encontraron
mediante una sesion de debate muy instructiva.

(Foto: Richard Neale)

13
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Sy S
(Foto: Richard Neale)

Si no es posible trabajar en un proyecto local, el tutor podria utilizar el siguiente
proyecto. Se extrajo del libro de la OIT, “Managing international construction projects”,
cuyos datos bibliograficos pueden consultarse en la seccion 8: Bibliografia
recomendada de los documentos de referencia, al final de este Médulo tematico.

Este proyecto se eshoza segun un modelo de tarea recomendado para los participantes
del curso y, en general, este mismo patron podria utilizarse para todas las tareas del
curso.

Descripcion del proyecto de construccién

El proyecto se plantea en dos partes.

La 12 parte consta de una descripcion general y deberia utilizarse en los cuatro cursos
(para clientes, disefiadores, empresas constructoras y trabajadores) sobre SST en la
construccion.

La 22 parte presenta un procedimiento constructivo simple para el caso de la

construccidn, en funcion de las “reglas estratégicas” que no son tan pertinentes para los
clientes pero si lo seran, de un modo u otro, para los otros tres “actores”.

14
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12 parte. Descripcién general.

PRESA EN LUFBRA (LOUGHBOROUGH)

Introduccién al proyecto

Los planos R/01/36/1 a R/01/36/4 muestran la presa que se va a construir. Se trata de un prisma rectangular de
hormigén reforzado con una pared divisoria central que permitira realizar limpiezas o reparaciones mientras esté
en uso. Se construird en Beacon Hill cerca del mercado y la ciudad universitaria de Lufbra. A continuacion, se
reproduce el informe del perito luego de su visita al lugar y en la pagina siguiente se presenta un fragmento de las
instrucciones a los oferentes.

CONSTRUCCION DE PRESA
MEMORANDO INTERNO

INFORME DEL PERITO SOBRE LA PRESA DE LUFBRA

La presa de Lufbra se describe en los planos R/01/36/1 (Plano de
ubicacién); R/01-16/2 (Plano del lugar); y R/01/16/3 (Plano general). EI
cliente es Burleigh Brook Water Authority, cuyo ingeniero es conocido
por su estricto cumplimiento de los documentos contractuales, y se
espera que el ingeniero residente (R.E.) de la presa sea el Sr. E.R.
Stephenson del cual sabemos que es una persona severa pero justa.

El lugar esta ubicado en Beacon Mill, en la campifia. ElI camino de acceso
existente es adecuado para la mayor parte del transporte pero los
vehiculos pesados o de gran porte podrian tener algunas dificultades. EIl
suministro de agua y electricidad puede obtenerse facilmente. Los
primeros dos metros de excavacion (debajo del suelo superior) serian de
arcilla pedregosa, el resto de granito alterado y muy agrietado. Los
contratistas que construyeron una presa en las inmediaciones
descubrieron que "podia aflojarse la roca mediante equipos de ripado
poderosos', segun el ingeniero. Todo el material excavado puede
integrarse al paisaje del lugar. El alcantarillado subterraneo es una
tuberia simple de 150mm de diametro recubierta por hormigén sin finos*.

Las paredes tienen una altura homogénea, tanto los pisos como el techo
tienen la misma forma en el plano. En el plano R/01/36/4 se brindan
detalles sobre la camara de compuertas. No existen restricciones sobre
las dimensiones o volumenes de colado del hormigén, aunque el ingeniero
ha sugerido colados posibles, simplemente a modo de gufa.

Los métodos de construcciéon se exhiben en nuestros planos WC/90/16/1 y
se ha obtenido informacién de produccién a partir de los registros de
Woodhouse and Thorpe Acre Reservoirs.

La investigacioén en el lugar muestra que no existen problemas de agua en
el sitio.

El tendido eléctrico a lo largo del lugar puede aislarse por un periodo
maximo de 6 meses.

Existe suficiente mano de obra en Lufbra a cinco millas.

La duracion del contrato es de 12 meses y comienza el 1 de abril de
1990. Considero que podemos completar este proyecto en 9 meses,
ahorrando asi 3 meses de gastos de estructura.

F.M. Phillipson
Perito jefe 2 de febrero de 1990

Nota del autor:

R.E.: "En el formulario del contrato utilizado para este proyecto, se
nombré a un 'ingeniero"” por parte del cliente para que asuma la
responsabilidad total de la investigacion y el disefio del proyecto y
supervisar su construccién. El ingeniero residente representa al
ingeniero en el lugar de la construccion.”

Hormigon sin finos: '"Se trata de un tipo de hormigéon liviano que se
obtiene sin agregar componentes finos, es decir, consiste Unicamente en
cemento, agua y aglomerante™ (A.M. Neville: Properties of concrete. p.
544 _ Pitman. Londres. 1977)".
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Maédulo tematico 15. Integracién y conclusion.

Los clientes, los equipos de disefio y los directores de proyecto no realizaran la Parte 2.

22 parte. Procedimiento constructivo sencillo para la construccion, segun las “reglas
estratégicas”.

Estrategia de construccion

El disefio conjunto del trazado y el colado de los pisos, las paredes y los techos se muestra en varios
esquemas en las siguientes paginas.
El contratista decidi utilizar una gria moévil montada sobre orugas y excluir algunos paneles de pisos y paredes
para permitir que la gréia pueda utilizarse dentro de la presa. Se ilustra el encofrado para las paredes. Teniendo
en cuenta esta informacion, pueden trazarse estrategias para la secuencia de la construccion del piso, las paredes
y el techo.

La estrategia se resume brevemente en los siguientes cuadros.
Acceso a la excavacion

Debe tener una rampa para el acceso de personas y equipos pequefios, etc. y también para
retirar los escombros de los trabajos realizados sobre la roca.

Puede realizar una rampa

sobre la camara de compuertas, que va en la base de la presa

a través de tuberias, que estén mas cerca del camino de acceso y no tan profundas como la
camara de compuertas

Los escombros de la excavacion de rocas pueden utilizarse para realizar una buena calzada
alrededor de la excavacién para que la presa pueda servirse de una grda ubicada en la parte superior
del terraplén.

Pisos

Los detalles de refuerzo de la base de las columnas permiten que el piso se mantenga
despejado hasta que se construyan las columnas.

Se puede comenzar a preparar con la construccion del piso antes de llevar gria s al lugar. Se
recomienda la descarga directa del hormigén .previamente mezclado de los camiones

La informacion detallada sobre el refuerzo de los pisos no establece una secuencia de colados.
Los detalles brindados son muy buenos para promover la viabilidad de la construccion.
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Colados del teche
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Acceso al centro de la presa

Madulo tematico 15
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Paredes

Existen tres tipos de colados:
paredes rectas;
angulos, que se realizan a mano debido a la unién coénica de las paredes internas;
uniones en forma de T entre las paredes transversales y laterales.

El modo mas sencillo de proceder es realizar angulos (hacia la derecha o la
izquierda) que también formen la parte interna de la pared en los lados mas cortos de
los angulos y las uniones en T. Cada una de esas formas podria utilizarse para dos
uniones en T y dos angulos, segin cdmo se manipule. Para formar una union en T es
preciso utilizar dos secciones con tres paneles rectos para las caras mas grandes
restantes. Esta es la cantidad minima de paneles requerida. (NGtese que estas
secciones rectas mas grandes también se utilizaran en las secciones rectas de la
pared).

Céamara de compuertas

Formar la seccion de la presa anexa a la camara de compuertas dafara los
moldes debido al suministro de barras de arranque para las paredes de la camara de
compuertas. Por lo tanto, esto deberia realizarse en el Ultimo colado de pared de la
presa.

Deberia realizarse una forma especial para la base de esta seccién de la pared
permitiendo que dentro puedan construirse facilmente las caferias. El molde de la
pared principal luego se apoya de la misma manera que se apoyan las bases de las
paredes anteriores.

Columnas y techo

Las columnas podran montarse mas facilmente antes de instalar el encofrado
intradds principal y el encofrado utilizando andamios pequefios e independientes. Esto
brinda mas flexibilidad a la hora de planificar.

Existe una gran variedad de colados y secuencias. Nétese que todo el material de
soporte debe retirarse a través de la escotilla de acceso.

Uno de los factores principales que debe tenerse en cuenta es el tiempo de
nivelado del encofrado, tal como se especifica en las condiciones. Si bien depende de
la temperatura del aire durante el periodo de curado, se han estimado dos semanas
para ello.
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Mddulo temético 15. Integracion y conclusion.

Actividades que deben realizarse para la construccion de un panel del piso

| Refuerzo

Blindaje Hormigon

Encofrado

Secuencia para la construccion de los paneles del piso F1 a F15, dejando paneles
libres para el acceso hasta el final (debe notarse quede dependen también de
otras actividades).
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Paredes
Las paredes tendran un patrén similar al del piso. Deben seguirse las reglas que
se describen a continuacion:

Debe finalizarse el panel del piso que va debajo de la pared.

Las uniones en T y los angulos deben completarse antes de rellenar las
paredes rectas.

Las paredes 12 y 14 se utilizan para el acceso, por lo tanto, se realizan al
final.

El encofrado debe fabricarse antes de comenzar el encofrado de las
paredes.

Las barreras de arranque para las paredes de la camara de compuertas
dafiaran los moldes cuando se moldeen los paneles 13 y 12. Por lo tanto,
estos paneles deben hacerse al final.

El procedimiento para la realizaciéon de cada uno de los paneles es bastante
sencillo:

Una vez que se cuela el hormigon sobre el panel del piso, se puede ajustar
el refuerzo.

A partir de ese momento, puede montarse el encofrado.
Finalmente, puede colarse el hormigén en el panel.

(En el caso de las paredes, no es posible fijar el acero y montar el encofrado
simultdneamente).

Columnas

Para simplificar el plano, las columnas se han distribuido en pares para realizar
seis actividades, segun los paneles del piso que ocupan. Deben seguirse las reglas
de construccién que se describen a continuacion:

el suelo debajo de la columna debe estar finalizado antes de que pueda
iniciarse la columna; y

las columnas deben finalizarse antes de que se comiencen a armar los
andamios para el techo.
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Actividades que deben realizarse para la construccion de un panel de la pared
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Techo

El techo se colara en cinco flejes, de este a oeste; y el primer y el ultimo
colado tendran la mitad de espesor. Deberan adoptarse las siguientes reglas:

Las paredes y columnas de apoyo deben finalizarse antes instalar andamios.
Debe finalizarse el andamio antes de montar el intradés.
El refuerzo puede colocarse justo después del encofrado intradds.
La secuencia de paneles sera 1, 2, 3,4y 5.

Por lo tanto, la secuencia de actividades sera la siguiente:

una vez que se finalizaron las paredes y las columnas, pueden
instalarse los andamios;

el intradds con el refuerzo del techo se trabajan simultdneamente
dejando un dia por delante para asegurarse de que el refuerzo
tendra donde asentarse adecuadamente;
se cuela el hormigén en el panel;
siguen la etapa del curado y nivelado.
Notas:
Se ha combinado el curado con el nivelado en una Unica actividad. Seria
mas adecuado realizar las actividades por separado, otorgando un calendario

de siete dias a la actividad de curado.

El andamio para el siguiente panel no puede montarse hasta que se haya
nivelado el panel anterior.

Actividades que deben realizarse para la construccion de un panel del techo
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Andamiaje

Fared

h
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X

Columnas
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Figura 48. Secuencia para la construccion de los colados del techo P1a P5
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Proyecto de construccion y organizaciéon contractual

Cliente
La compafia Burleigh Brook Water es una empresa regional de aguas ubicada en su
totalidad en la cuenca de un gran rio. Brinda servicios a 6 millones de personas.

Contrato

Un contrato “tradicional”, en el que el cliente contraté a un disefiador y firmé un
contrato con un contratista principal de acuerdo con un precio fijo que podra ser
reevaluado una vez que se realice el trabajo.

Contratista

SafeWork Construction es una empresa constructora mediana que se especializa en el
trabajo en hormigon de alta calidad. Se encuentra en la misma region que el cliente.
Cuenta con cuarenta empleados en su sede principal y alrededor de cuarenta personas
forman parte del personal de gestion de proyectos en varios sitios. Se subcontrata casi
todo el trabajo pero, dado que SafeWork es especialista en trabajos de hormigon de alta
calidad, emplea directamente a treinta trabajadores altamente calificados en hormigén
mediante contratos permanentes.

Subcontratos para el proyecto

Entre ellos, se incluyen:

el desvio de la linea eléctrica por parte de la autoridad competente;
las instalaciones del sitio, incluidos los servicios de alimentacién y bienestar;
las vallas permanentes y provisorias;

la excavacion, los trabajos preliminares y la jardineria en general,
la camineria;

las tuberias y los desagues;

los refuerzos de acero;

el encofrado para hormigén; y

los equipos de control.

Empleo de la mano de obra

Ademas del equipo de gestion de proyectos y los trabajadores especialistas en
hormigdn, toda la mano de obra sera contratada por los subcontratistas, que a su vez
emplearan a la mayoria de sus empleados segun determinados contratos y no
directamente.

Proveedores para el proyecto

Entre los suministros se encuentran:

las tuberias, a cargo de una compafiia designada por el cliente;

los equipos de control, a cargo de una compafia designada por el cliente; y
toda la maquinaria y equipos utilizados contratados por el contratista principal.
Los subcontratistas brindaran sus propios materiales, maquinaria y equipos.

Tareas de los participantes del curso

Los participantes del curso trabajaran en grupos de tres o cuatro personas durante los
periodos indicados en el cronograma del curso. Las tareas deberian vincularse
directamente con las secciones de los Mddulos tematicos y dichas secciones deberian

29



Maédulo tematico 15. Integracién y conclusion.

ser el marco para evaluar las soluciones propuestas por los participantes. En cada uno de
los cursos, se ofrecen ejemplos de tareas apropiadas.

Informes y registros

e Cada grupo asignara a una persona que presentara el trabajo del grupo.

o Después de las presentaciones, debera tener lugar un debate que permita arribar
a conclusiones y recomendaciones claras.

e Cada grupo redactara un informe breve e ilustrado de su trabajo que se repartira
entre todos los participantes y el tutor.

e El tutor realizara un resumen de las conclusiones y recomendaciones y entregara
una copia a cada participante.

Los informes y registros mencionados anteriormente serviran para que el tutor pueda
evaluar el aprendizaje de los participantes segln la informacion impartida durante el
curso y constituira también un elemento de evaluacién de su eficacia.

Aspectos especificos del proyecto

SST en la construccion no ofrece soluciones estandar ya que tiene como objetivo
generar una plataforma de debate y también alentar la salvaguarda de la SST mediante
evaluaciones y acciones sistematicas, en lugar de aplicar soluciones listas para usar. La
meta fundamental de la evaluacion de las soluciones propuestas por los participantes en
las instancias de formacion de SST en la construccion es cotejarlas con las listas de
verificacion incluidas en la Seccion 4 anterior. Sin embargo, a continuacion se ofrecen
algunas sugerencias importantes para el Proyecto de la Presa de Lufbra.

1. El lugar se encuentra en la cima de una colina, por lo tanto, las inclemencias del
tiempo pueden representar un peligro.

2. El camino de acceso es angosto, por lo que puede ser peligroso movilizar la
maquinaria y los vehiculos.

3. El lugar se encuentra aislado, por ello se necesitaran buenas instalaciones de
bienestar.

4. El tendido eléctrico sélo podra aislarse durante seis meses pero la duracion del
contrato sera de por lo menos nueve.

5. Dado que esta ubicado en un &rea rural, es necesario vallar el lugar para
protegerlo del publico y también de animales antes de dar inicio a las obras.

6. Hay grandes excavaciones que podrian acarrear peligros.

7. Hay excavaciones de zanjas que podrian provocar peligros.

8. El encofrado en grandes paneles requerira la elevacion mediante grias;
probablemente con grdas mdviles montadas sobre orugas.

0. El trabajo en paredes, columnas y techos necesita un buen disefio del lugar de
trabajo.

10.  Encel caso de los techos, sera necesario contar con proteccion en los bordes en
todas las etapas de la construccion.

11.  Deberia analizarse el uso de las secciones prefabricadas para las camaras de
compuertas y el techo.

12.  Los grandes volimenes de hormigdn pueden requerir bombas de hormigon.

13.  Deberéan realizarse trabajos en espacios confinados (camaras de compuertas y
bocas de alcantarillas).
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EVALUACION DEL CURSO

Recordatorio de la evaluacion del proceso de formacion de SST en la construccién
(fragmento de la Introduccidn de la Guia del tutor)

1.

“Pruebas” sencillas para determinar los conocimientos, las actitudes e incluso
las habilidades de los participantes, al principio y al final del programa, y quizas
en varias ocasiones si el programa es extenso. Este proceso puede revelar el
grado de eficacia de la formacion y también ayudar a los tutores a conocer las
expectativas y necesidades especificas de los participantes. No es necesario que
sean “pruebas” formales pero pueden incluirse en ejercicios que formen parte
del curso.

Cuestionarios y debates al finalizar el programa (el elemento de debate es
fundamental ya que requiere que los participantes justifiquen y elaboren sus
opiniones por escrito). ¢Se alcanzaron las metas y los objetivos establecidos en
el programa? ;Fue de interés, pertinencia y agrado de los participantes? ;Cuéles
fueron los elementos mas/menos Utiles del programa?

Planes de accion. Los participantes deberan realizar un borrador del plan de
accion que explique cémo implementaran algo (idealmente todo) de lo que
aprendieron.

Seguimiento. Lo ideal es que a los tres meses de finalizada la instancia de
formacion, los tutores se pongan en contacto con todos los participantes (o parte
del grupo), e incluso sus empleadores, para revisar la puesta en marcha de los
planes de accion, evaluar como se ha utilizado el material que se presentd y qué
otros efectos mas trascendentes tuvo sobre el trabajo de cada participante, sus
empleadores y otras personas.

En cada uno de los cursos modelo se ofrecen ejemplos de estos cuatro elementos de
formacion pero a continuacion se muestran algunas plantillas que el tutor puede adaptar
segun cada instancia de formacion.

1

Pruebas sencillas

En principio, todas las evaluaciones deben estar relacionadas con los objetivos. Por ello,
cada sondeo preliminar deberia analizar los conocimientos de los participantes en
cuanto a cada uno de los objetivos de formacion; por ejemplo, si hay cinco objetivos de
formacion, deberia haber 1, o incluso 2, preguntas sobre cada uno. Puede repetirse la
misma prueba al finalizar el curso a los efectos de evaluar facilmente el conocimiento
adquirido. Este proceso se explica claramente en los cuatro cursos modelo.
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2 Cuestionarios y debates al final del programa

Cuestionario

A continuacion, se reproduce la estructura general en médulos que se describi6 en la
Introduccion de la Guia del tutor.

Estructura general por médulo para un programa de 5 dias
Nombre del médulo Tiempo en | Temas pertinentes | Observaciones
horas)
Introduccion 2
A: 4
B: 4
C: 4
D: 4
E: 4
F: 4
G: 4
H: 4
I: Proyecto 4 (u8) 15 Es mejor 8 horas
Conclusion 2 15
Total de modulos (cantidad 40 (44)
de horas de clase)

A continuacion, se muestra como elaborar un cuestionario simple en forma de cuadro.

Maodulo [Letra] [Titulo]

Excelente Malo
Puntaje 5 4 3 2 1
Presentacion
Contenido
Compromiso

Comentarios

Podria recopilarse un conjunto de cuadros que abarquen todos los médulos del curso y
entregarlos al final del programa para que completen los participantes. En los cursos
modelo se explica detalladamente como utilizarlos.
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En cada modulo, se solicita a cada participante que califique cada uno de los siguientes
elementos segln la forma en que se ensefi6 el médulo:

1. La presentacion del modulo: el material visual, la exposicion oral y la
organizacion en general.

2. El contenido real de lo que se ensefig, en cuanto a la pertinencia y el interés
general para el participante.

3. Como logro el tutor captar la atencién de los participantes durante los debates,
los ejercicios y, en general, hacer que los participantes se sintieran motivados y
respetados.

Por ultimo, se deja un espacio en blanco para comentarios generales.

El sistema de puntuacién, que va de 5 (excelente) a 1 (malo), permite calcular una
puntuacion general. Los participantes deberan marcar un recuadro para cada uno de los
tres elementos de la evaluacion. Dadas las caracteristicas tan diversas del tema y la
posible heterogeneidad de los participantes, un promedio general de 3,5 a 4 deberia
considerarse muy digno de elogio.

A continuacion, se muestra una evaluacion de un modulo completo. (jEste seria el tipo
de evaluacion que se deberia lograr!)

Maodulo G El bienestar y el lugar de trabajo

Excelente Malo
Resultado 5 4 3 2 1
Presentacion
Contenido
Compromiso

Comentarios

tste moduwlo me resuldts- muwy interesante y wtie €L tutor
explico- todo- con graw claridad y las fichas de lecturow
fueronw muwy utiles. Dusfrute de loy debates y loy ejercicios.
Todo lo- que se trats- fue muy pertinente paroa miv trabajo- y
probablemente utilice mucho de lo- que aprendi apenas
vuelvaw av trabajor.
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Debate

A continuacion, se presenta una ficha para iniciar un debate al finalizar el programa.

La actividad tiene como objetivo averiguar cuan efectivo fue el taller o seminario. Es
una oportunidad para mejorar los nuevos cursos que se realicen.

ACTIVIDAD: Evaluacion

OBJETIVOS

Ayudarnos a:

e averiguar en qué medida se alcanzaron los objetivos de la instancia de formacion; y

e determinar como mejorar su eficacia.

TAREA

Debatir sobre las siguientes preguntas y resumir la opinion del grupo en un cuadro:

En general, ¢considera que las diferentes sesiones de la instancia de formacion
satisficieron sus necesidades e intereses?

e ;Que sesiones o partes le parecieron mas valiosas y por qué?
e ;Qué sesiones o partes le parecieron poco o nada interesantes y por qué?

e ;Que sugerencias le gustaria realizar para nuevas instancias?

¢Le gustaria hacer algun otro comentario?

Seleccionar a una persona que informe sus conclusiones en representacion del grupo.
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3 Planes de accion personales

La siguiente es una ficha de tarea para la preparacion de planes de accion personales.

Su plan de accion

La siguiente actividad le ayudard a saber qué conocimientos adquiri6 durante el curso.

ACTIVIDAD: Su plan de accién personal

OBJETIVOS

Ayudarlo a:

e elaborar un plan para una posterior actividad sobre seguridad y salud.

e determinar qué pasos puede tomar para lograr la participacion, educar e informar a
todos en su lugar de trabajo.

e analizar qué apoyo necesitara.

TAREA

Preparar lo siguiente en un esquema:

e Su plan de accion personal para los proximos seis meses. Sea realista pero intente
lograr algunos cambios reales. Redacte el plan de modo de poder consultarlo una vez

terminado el curso.

e Un informe para sus colegas para determinar qué ha aprendido durante la instancia
de formacion y cdmo le ayudara a abordar los riesgos en el trabajo.

e Un informe para su supervisor y el equipo de direccidn con sugerencias para realizar
acciones futuras de salud y seguridad.

Preparar un informe para el resto de sus compaferos que incluya los aspectos
principales.
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El formulario que se observa a continuacion es un ejemplo sencillo para evaluar en qué
medida cada participante ha puesto en practica (o una muestra representativa de ellos) el
material presentado en la instancia de formacion. Deberia utilizarse por supuesto para
estimular un intercambio méas profundo sobre la eficacia de la formacion la cual deberia
resumirse y registrarse para utilizarse en el futuro. Este ejercicio no deberia hacerse por
correo; pasado el tiempo acordado (por ejemplo, tres meses), en lo posible, el tutor
deberia visitar a los participantes o deberia discutir estos temas por teléfono o,
siguiendo el espiritu digital de SST en la construccion, tal vez podria utilizar Skype

(www.skype.com).

Modulo Porcentaje utilizado (marcar 3 elementos de cada uno de los
recuadros para cada modulo

Todo

Casi todo

En parte

Nada

A: [Titulo]

B: [Titulo]

C: [Titulo]

D: [Titulo]

E: [Titulo]

F: [Titulo]

G: [Titulo]

H: [Titulo]

I: [Titulo]

Brindar ejemplos indicando como aplicé algo de lo aprendido durante el curso y que
haya representado una mejora préctica en la SST de su organizacion.
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7 ESTUDIO DE CASO FINAL

El presente estudio de caso se trata del derrumbe de una pared en una excavacion de un
importante proyecto de construccion. En el lugar, fallecieron siete personas y una
fallecio més tarde cuando ya estaba hospitalizada.

El estudio del caso muestra una foto y ofrece fragmentos del informe preliminar
realizado por el equipo de investigacion oficial de Uganda.

La OIT agradece a Evelyn Katusabe del Departamento de seguridad y salud en el
trabajo del Ministerio de Género, Trabajo y Desarrollo Social de Uganda por compartir
este estudio.

El edificio tal como se habia planificado:

e T TTe

El derrumbe:
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Segln un trabajador que fue entrevistado en el lugar y que no brindé datos sobre su
identidad, el accidente tuvo lugar alrededor de las 11.30 el 14 de octubre de 2008.
Afirmo que en el momento del accidente los trabajadores se encontraban reforzando la
excavacion con barras de hierro y madera. Ademas, habia una compactadora que estaba
realizando trabajos de compactacion de suelo en las inmediaciones a la excavacion en
cuestion. Indic6 también que el 30 de setiembre de 2008 habia ocurrido un
desprendimiento de tierra hacia adentro de la excavacion en la que parte de las oficinas
del lugar se habian desplomado hacia dentro del pozo.

Observaciones registradas en el lugar

El equipo observo lo siguiente:

El area del terreno del lugar de construccién habia sido excavado casi en su
totalidad. La excavacion tenia aproximadamente 15 metros de profundidad y era
casi vertical.

La mayor parte de la excavacion que tiene una altura aproximada de 7 metros
cuenta con un apuntalamiento de metal y madera, excepto en la parte oeste
inmediata a las oficinas del lugar y la parte este donde se encuentra la entrada
principal para los camiones. Ademas, el resto de la excavacion por encima del
apuntalamiento tiene un revoque de casi 2 pulgadas (tal como se observa en el
derrumbe).

En la seccion oeste, pareceria que ya hubiera tenido lugar un hundimiento
previo, que descendid parte de las oficinas ya que se observaron marcas de
grietas en la estructura de las oficinas.

Cerca de la zona del accidente, se encontré una excavadora cuya rastro reciente
sobre el suelo indica que probablemente se estaba utilizando en el momento del
accidente.

Sobre la zona del accidente, habia una casa que también se derrumbé hacia
dentro de la excavacion.

Se recuperaron los cadaveres de siete personas y se trasladaron dos trabajadores
heridos al hospital. Se obtuvieron varios informes, que no pudieron confirmarse
por parte del equipo de investigacién, que indicaron que uno de los trabajadores
lesionados fallecié también en el hospital. Las identidades de las personas
fallecidas y lesionadas no pudieron determinarse inmediatamente.

Asimismo, tampoco pudieron determinarse las condiciones de empleo de los
trabajadores.

Cumplimiento por parte del contratista de la Ley sobre SST, 2006

Segun el articulo 40(2) de la Ley sobre SST, se notificoO sobre este lugar de
construccién al Comisionado de seguridad y salud en el trabajo el 12 de mayo de
2008.

Asimismo, la empresa constructora ROKO Construction Ltd. presentd un Plan
de fases de construccion respecto a la seguridad, salud y medio ambiente para el
proyecto al Departamento de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esto fue de
conformidad con el articulo 14 de la Ley sobre SST. Se revisé el Plan de
seguridad, salud y medio ambiente para la fase de construccion del proyecto vy,
el 14 de julio de 2008, se solicitd a la empresa constructora que enviara mas
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detalles sobre los métodos de seguridad de operaciones especificas, entre otros
aspectos, ya que el Plan presentado no era apropiado. Hasta la fecha, no se ha
recibido ninguna respuesta por parte de ROKO Construction Ltd.

Elementos que podrian haber contribuido a que tuviera lugar el accidente

e La presencia de una casa indica que el suelo ha sido alterado, por lo tanto, es
necesario prestar especial atencion. Asimismo, las aguas de escorrentia de la
casa permitieron la filtracion de agua al suelo a causa de la temporada de lluvias.

e Una excavacion de tal magnitud podria haberse realizado en etapas; esto es,
excavar seccion por seccion, y luego apuntalar y rellenar. Es de destacar también
que el derrumbe previo en el lugar de trabajo demuestra métodos ineficientes de
trabajo. Todavia deben establecerse las medidas a tomar para impedir que se
repitan estos episodios.

e Los métodos de proteccion de la excavacion no fueron adecuados ni ofrecieron
proteccion a nivel del suelo.

e Aparentemente, las vibraciones y el sonido ensordecedor de la excavadora al
momento del accidente podrian haber desencadenado la secuencia de eventos.

Avance de las investigaciones

Se seguira adelante con las investigaciones y serd necesario trabajar con otras partes
interesadas para establecer las circunstancias del accidente y proponer acciones que
eviten que estas tragedias vuelvan a ocurrir. Asimismo, también debera indicarse como
se implemento el plan de seguridad, salud y medio ambiente en el lugar.

Conclusiones de OIT- SST en la construccion

Este es un claro ejemplo de un apuntalamiento inadecuado en una gran excavacion y
precauciones insuficientes respecto de restringir el movimiento de maquinarias y
equipos sobre la superficie cercana a la excavacion. Ningun andlisis de riesgos y
peligros o procedimiento constructivo realista habria permitido que esta excavacion se
realizara de este modo.

El estudio de caso refleja que todos los involucrados sufren por este tipo de
incidentes.

El suefio del cliente de construir un edificio digno de admiracion se ha empafiado con la
pérdida de vidas y el proyecto se retrasard considerablemente mientras se despeja la
excavacion, se lleva adelante la investigacién sobre SST, y se vuelve a disefiar un
proceso de excavacion que garantice un método de trabajo seguro.

Los equipos de disefio que han permitido estas practicas inseguras veran dafiada su
reputacion como supervisores competentes de trabajos de construccion en nombre de
sus clientes. Asimismo, corresponde preguntarse si era necesario realizar un sotano tan
profundo en un suelo de estas caracteristicas y si un disefio diferente del edificio podria
haber ofrecido areas e instalaciones igualmente Utiles que fueran mas faciles y seguras
de construir. Si, de hecho, el s6tano profundo era necesario, los disefiadores podrian
haber pensado en utilizar métodos de construccion como los pilotes contiguos que
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sostienen al suelo mientras se construye la pared y eliminan la necesidad de espacio de
trabajo, y reduce el volumen excavado, compensando de algiin modo los costos.

El contratista padecerd el aumento de costos, retrasos, costos de acciones legales e
indemnizaciones, y es probable que le resulte dificil atraer a buenos trabajadores al
lugar de construccion debido a su reputacion. En un sistema de contratacion con
estrictos controles, el contratista podria incluso tener dificultades para conseguir nuevos
trabajos.

Finalmente, por supuesto que los ocho trabajadores y sus familias son los mayores
damnificados. ¢Queda alguna duda sobre la necesidad de la participacién de los
trabajadores en el proceso de construccion?

ESTE ESTUDIO DE CASO DESTACA LA IMPORTANCIA DE LA
FORMACION OFRECIDA POR OIT — SST EN LA CONSTRUCCION
PARA TODOS LOS PARTICIPANTES DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION A NIVEL MUNDIAL.

TRABAJO DECENTE

Un mundo mejor comienza aqui.
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