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Enfrentar transiciones: Principios fundamentales
para la formacion a lo largo de la vida

Hipotesis:

Si la mentalidad de las empresas es la adecuada, también
participaran activamente en la formacion continua y la certificacion
dentro de la economia verde en el marco del aprendizaje permanente.

Pero ; Como podemos conseguir la mentalidad adecuada®
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Para que una empresa sea sostenible, no basta con
tener una estrategia de sostenibilidad, sino que se
necesita la comprension y el compromiso de todos
los trabajadores a todos |os niveles.
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Aprendizaje a lo largo de la vida

Voluntad y la oportunidad de adquirir nuevas cualificaciones
de forma continua durante toda la vida

Garantizar la empleabilidad y la competitividad.

Oportunidad de dotarse de las capacidades y competencias
adecuadas a través de la reconversion

Mejoras sistematicas de las cualificaciones
(“reskilling/upskilling”) para estar preparados para el futuro.

1 El objetivo para la sociedad es contar con personal (técnico)
competente con las cualificaciones adecuadas

1 Especialmente en el contexto de una economia con bajas
emisiones de carbono para un crecimiento ecologico y
sostenible.




;. Como se lleva a cabo la formacion profesional

continua en la empresa?

» Programas especificos » Oferta de formacion fuera
de apoyo al del plan de estudios formal
perfeccionamiento para apoyar la educacion
técnico y profesional personal y social

ggﬂ’ggtic\j/(e)l es;?;et;rlla » Clases y cursos de corta
duracion como conferencias,
» Formacion de maestro seminarios, talleres, cursos
artesano, técnico y de formacion, instruccion

bachiller profesional

» Cursos en el contexto
de la reconversion
profesional

» Alo largo de nuestra

vida como resultado de
influencias y fuentes
procedentes de nuestro
propio entorno y de
nuestras experiencias
cotidianas

Trabajo cotidiano,
companeros de trabajo

Contactos privados,
medios de comunicacion,
lectura de literatura
especializada, etc.
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Desde el punto de vista empresarial

Ademas de los conocimientos y habilidades que ya se
imparten hoy en dia sobre sostenibilidad en la formacion
dual y en las universidades, se necesitan “competencias
ecologicas/verdes” adicionales que deben desarrollarse.

De este modo, los propios trabajadores estaran en
condiciones de hacer que su empresa sea sostenible paso
a paso, ja todos los niveles!
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Areas de accion ,,Green Skills*
(perspectiva de la industria)

Es necesario mejorar las competencias en todos los ambitos de
actuacion y en todos los niveles.

Gestidon
Ubicacion
Creacion de valor
Producto

Cliente

iDefinir y afianzar la sostenibilidad como mentalidad!

Base para la formacion profesional y las actividades de formacion
continua
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Desde el punto de vista empresarial

Pregunta que hay que plantearse:
;, Qué podemos hacer aun mejor y de forma mas sostenible?

., Como podemos desarrollar soluciones competitivas y sostenibles con la
ayuda de nuestros trabajadores?

Las rutas de aprendizaje son un método de cualificacion tanto para la
formacion inicial como para la formacion continua.

« Caminos estructurados a traves de una serie de tareas coordinadas
entre si que las personas pueden completar de forma independiente,
orientados al usuario y en funcion de su situacion inicial individual.

« Para que una empresa sea sostenible, no basta con tener una estrategia
de sostenibilidad, sino que se necesita la comprension y el compromiso
de todos los trabajadores a todos los niveles.
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Nuevas tendencias

La velocidad de la innovacion ha aumentado tanto que la formacion
inicial ya no es suficiente en la vida profesional. Debe actualizarse,
completarse y ampliarse continuamente mediante el aprendizaje en
el lugar de trabajo y fuera de el.

« Por “competencias ecologicas” entendemos un conjunto de
habilidades que capacitan a los empleados para afrontar y
configurar activamente la transformacion dinamica y continua del
mundo laboral en lo que respecta a la sostenibilidad.

* Por lo tanto, esto deberia integrarse en una ruta de aprendizaje
sobre el tema de la sostenibilidad en la empresa. La ruta tiene en
cuenta el contexto individual de cada alumno, pero puede ser
adaptada a las necesidades de la empresa.
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Las competencias ecologicas necesarias
en una empresa

9 B O

Y
N JA;

Mentalidad de sostenibilidad Conocimiento verde Competencias de transferibilidad
* Comprensiony - Elaborar y evaluar el balance « Design Thinking
aceptacion de la ecologico. (Pensamiento de disefio)
nege§idad de reducir las » Conocer las relaciones entre . Gestién de proyectos
SlLlEol: | las tecnologias energéticas. . Gestion de calidad y
* Voluntad de cambio - « Conocimientos sobre operaciones
Capacidad de adaptacion. tecnologias de generacion . pjgitalizacion

 Mejoracontinuaalolargo . ge energia.

de toda la vida. « Estadistica y ciencia de datos

Source: Plattform Industrie 4.0
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Ruta de aprendizaje sobre sostenibilidad

)
Al 1 2 3

N
4% Cambio climatico Razones para Normativa de
WHY ¢, Qué sabes ya? Sostenibilidad Sostenibilidad en
¢Por quée? las Empresas
VA | 4 5 6
WHAT |
Glosério Objetivos de Eficiencias e
Coleq_:ciona términos Desarrollo Sostenible e oy
- nuevps e importantes  de la ONU
10 |
et |
HOW | 8 9 10

¢ Qué hay en turadar?  Matriz de Factibilidad Poster conceptual
¢ Queé tienes en mente? ; Qué puedes hacer? jDesarrolla tu ideal!

https.//unterrichten.zum.de/wiki/Lernpfad#cite ref-1 Source: Plattform Industrie 4.0

Abierto para Upskilling/Reskilling

Protocolo de gases de|efecto Invernaderal

y Analisis del Ciclo de Vida

iCuadricula de
comentarios!
Comentarios sobre
tu idea

Dale a tu idea el impulso!
Buscar patrocinadores


https://unterrichten.zum.de/wiki/Lernpfad#cite_ref-1
https://unterrichten.zum.de/wiki/Lernpfad#cite_ref-1
https://unterrichten.zum.de/wiki/Lernpfad#cite_ref-1

Rol de la empresa de formacion

"La transformacion de nuestras empresas y lugares de trabajo -impulsada
por la digitalizacion, la descarbonizacion y la demografia - requiere una
recualificacion y mejora masiva y sostenible (re- and upskilling) de las
competencias de nuestros empleados. El objetivo es asequrar y ampliar la

empleabilidad de nuestros trabajadores y la competitividad de nuestras
empresas.”

Director de Siemens Educacion, Thomas Leubner
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Rol de la empresa de formacion

Segun el Instituto Econdmico Aleman (IW Koeln), casi nueve
de cada diez empresas alemanas organizan su propia
formacion interna. Predominan el aprendizaje en el trabajo
y los actos informativos. El 81,2% de las horas de formacion
continua registradas se realizaron durante el horario laboral.
Las empresas gastan una media de 1.347 euros por
trabajador al ano en formacion continua (708 euros en
costes directos; 639 euros en costes indirectos).
Extrapolando esta cifra al gasto total de la economia, se
obtiene un volumen de inversion anual de 46.200 millones
de euros.

Source: IW Koeln, Germany 2025
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Dado que tanto los particulares y
las empresas como el gobierno y
la sociedad se benefician, un
tercio de la financiacion
procede de cada una de estas
partes interesadas
respectivamente

(financiacion mixta).

Numerosos programas de
financiacion gubernamental,
sobre todo en el ambito de las
nuevas tecnologias.

Costos y beneficios de la educacion
profesional continua

N

Efectos positivos sobre el crecimiento
economico, el progreso técnico y el
empleo.

Esto se traduce en un aumento de los
ingresos fiscales y un descenso del
gasto social.

Aumento de la competitividad
economica internacional, también en
el contexto de la escasez de
trabajadores cualificados, el cambio
demografico y la digitalizacion.
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Participacion en la educacion continua

46,4 mil millones de euros =

. . El 42% de las empresas
inversién total por empresa en

alemanas participaron en la

A2 formacién continua en 2022
de los cuales de los cuales 22 mil

24 .4 mil millones de euros

millones de fueron costos Empresas El 29% de los empleados
euros fueron indirectos participé en medidas de
costos directos formacion continua en 2022

El 93% de las grandes empresas y

El 33% de las microempresas
participaron en 2022

* https..//www.iwkoeln.de/studien/susanne-seyda-sabine-koehne-finster-thomas-schleiermacher-investitionsvolumen-auf-hoechststand. html
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Participacion en la educacion continua

El 58% de la poblacion adulta
(18-64 anos) participo en
educacion continua en 2022

El 48% de la poblacion adulta
participo en la formacion continua
en la empresa

La tasa de participacion en Individuos La participacion aumenta

la educacion continua significativamente en
individual relacionada con el consonancia con el

trabajo fue del 8% en 2022 certificado de fin de estudios

. . o la cualificacion de
82.511 cualificaciones de formacion

mejora de las competencias
profesionales en 2022

* https://www.iwkoeln.de/studien/susanne-seyda-sabine-koehne-finster-thomas-schleiermacher-investitionsvolumen-auf-hoechststand.html/
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Rol de la empresa de formacion

* Las empresas y la industria organizada deben centrarse
en cursos modulares de certificacion, recualificacion y
programas de estudio multinivel.

« La recualificacion (reskilling) de los empleados
desempenfa un papel estrategico en el aprendizaje
permanente para minimizar los costes de
reestructuracion y garantizar la empleabilidad.

Equipar a los empleados de toda la empresa con las
habilidades relevantes para el futuro, centrandose en la Ny
digitalizacion y la sostenibilidad; por ejemplo, loT, edge %

computing, Al, simulacion, robotica y habilidades
ecoldégicas/verdes.

=L D
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Garantizar la participacion del sector privado en el
reconocimiento y la certificacion del aprendizaje permanente

Organos competentes: Camaras y asociaciones
Regular, asesorar, monitorear

Contrato de formacion

g o cB ormacin. |

Acuerdo de formacion
regulado contractualmente

Formacion en la
empresa

Examen

Source: BIBB, 2023 - :
Comision examinadora
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Participacion activa en el reconocimiento y la
certificacion del aprendizaje permanente

Iniciar la formacion

Supervisara formacién_ Marco juridico

Asegurar la calidad Investigacion

Validar el éxito
Camaras

formacion
__— Planes de estudio escolares

Desarrollo de

uoloepuUeUl

planes de estudio

Capacitacion en el yrmaciéon compa Profesores con experiencia
Trabajo/Examenes en FP

Inversion financiera Examenes

Privado Publi
Source: DIHK, 2020 ublico
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Ejemplo Brasil
TVET for Green Economic Development and Employment Il (BMZ)

@ The context @@ What we are doing with our partners

El nuevo gobierno de Brasil tiene la intencidon de fomentar

una transicion economica verde e inclusiva. Existe una gran
demanda de profesionales cualificados en el sector de las

energias renovables, la economia circular, la bioeconomia y
la digitalizacion de la economia. Por otro lado, los grandes
grupos sociales tienen pocas habilidades vocacionales
y técnicas, solo el 9% de los jovenes optan por la EFTP.

Ifb What we have already achieved

Elaboracion de 75 nuevos planes de estudio orientados a la demanda
1.180 formadores y profesores formados

18.708 personas formadas, de las cuales el 72% estan empleadas
(9,1% mujeres, 10,2% jovenes, 12,3% vulnerables)

Empoderamiento de las mujeres: Interligadas (@interligadas_er)
Cooperacion con AHK Sao Paulo, TUV y otras empresas

= El proyecto asesora al Ministerio de Educacion
(MEC), al Ministerio de Trabajo y Empleo (MTE), al
Servicio Nacional de Capacitacion Industrial
(SENAI) y a la Red Federal de Educacion
Profesional, Cientifica y Tecnologica (IF) en el
desarrollo e implementacion de educacion y
capacitacion basadas en las necesidades en
sectores econdmicos verdes seleccionados
(energias renovables, bioeconomia, economia
circular), asi como competencias digitales. Un
enfoque especifico es a promocidon de las mujeres
en el sector energético y la creacion de acceso a la

EFTP para los grupos vulnerables. /@\
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Sistema de Fortalecimiento de Capacidades del Sub Sector Saneamiento

Ejemplo
Peru “Programa de Formacion Profesional, con Enfoque Dual, y Certificacion de Competencias Laborales
para el Personal Técnico Operativo de las EPS”

Dotar a las EPS con personal técnico operativo con competencias laborales para el
adecuado desempenio de sus funciones.

de nuevo S
: : para el personal técnico
personaii threicotopetativa 4 ) operativo en servicio en las EPS
para las EPS. P .
O Centros de formacion: O Ente rector:
ENCICO r$Trabajo
v PARALA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
PTAP / PTAR REDES AP/ AR
& Empresas formadoras: & Centro certificador: o PRODUCCIGN DE AGUA POTABLE
o .5 é ::I. .@ . DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE
= Q Sedapar sedapal [ AR et & o MERITENITOM M
FPS GRAU S.A. “ N . TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL

Trobajando pora estar mefor
MACRO REGION NORTE MACRO REGION SUR MACRO REGION CENTRO ssnen



Mario Eckardt
Director del Proyecto
Formacion para el mercado laboral - Fit for Jobs

Oficina de la GIZ en Pristina
Republica de Kosovo
mario.eckardt@gqiz.de

® www.giz.de
in gizgmbh
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