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» Agendade la sesion

9:00 am
9:10 am
9:20 am

9:40 am

10:00 am

10:10 am

10:45 am
11:00 am

Instalacion por parte del MITRADEL

Presentacion de los objetivos de la sesiéon

Presentacion del Marco Nacional de Cualificaciones de Panama:
estructura basica y hoja de ruta

Instancia de gobernanza de los marcos de cualificaciones:
propaositos, funciones, estructura basica

Tipologias de gobernanza presentes en el mundo y escenarios de
transicion en America Latina

Instancia de gobernanza para el MNC de Panama:
recomendaciones de la asistencia técnica previa 2018-2109
Caracteristicas de una Autoridad Nacional de Cualificaciones

Funciones, estructura y ruta normativa
Conclusiones y evaluacion de la sesion
Cierre de la sesion
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} Registre su asistencia

https://forms.gle/JgaoVB9gZmgYKviw9

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente



»  Objetivo de la sesion

Discutir la propuesta de estructura, funciones y ruta normativa
para la formalizacion de la instancia de gobernanza del Marco
Nacional de Cualificaciones de Panama (MNC).

Presentacion del MNC
Presentacion del de Panamay su hoja

Modelos de instancia Instancia de
de gobernanza de los

MNC

gobernanza del MNC
de Panaméa

proyecto de ruta para la
implementacion




» El proyecto



} Objetivo del proyecto

A través de esta cooperacion técnica no reembolsable, se espera alcanzar
los siguientes objetivos especificos e indicadores:

» Facilitar el establecimiento de la instancia de gobernanza del Marco
Nacional de Cualificaciones.

« Asesorar la conformacion de una mesa sectorial en el sector TIC que
pueda liderar la elaboracion de los insumos sectoriales requeridos y
realizar el alistamiento metodoldgico para llevar a cabo el proceso de
poblamiento.

« Facilitar el proceso de definicion de cualificaciones y rutas formativo
laborales en el sector TIC, en tres subprocesos clave.
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} 1. Gobernanza del MNC

1.1 Elaboracidon del marco juridico de la gobernanza del MNC
1.2 Conformacidn del nivel de direccidn estratégica del MNC
1.3 Definicidn mapa procesos clave de la gobernanza

1.4 Definicidn procesos disefio, aprobacion, mantenimiento y uso de
cualificaciones asi como de participacion sectorial en el poblamiento

‘ Grupo de trabajo
de la Gobernanza
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} 2. Asesorar conformacidéon mesa sectorial TIC

2.1 Propuesta de conformacion, metodologia de operacion y plan de trabajo de una
mesa sectorial tecnologia.

2.2 Documento de caracterizacidon sectorial que permita identificar los retos existentes.
2.3 Documento con el mapa de procesos que evidencia la cadena de valor del sector.
2.4 Documento con el andlisis de brechas de talento humano y perfiles en déficit

2.5 Documento con perfiles ocupacionales estandarizados



» Marco Nacional de
Cualificaciones de Panama
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> Objetivos del MNC a Panama

& Diferenciar y articular las distintas ofertas formativas, desde los
perfiles hasta la configuracion de los disefios curriculares.

& Mejorar la pertinencia de la educaciéon y la formacion profesional al
introducir los resultados de aprendizaje como elemento central de la
oferta.

Definir trayectorias de formacion y visualizar las pasarelas entre

(~  distintas ofertas de formacién. Facilitar el didlogo entre el sector
productivo y el formativo y visibilizar los requerimientos del sector
productivo.

&~ Contar con un referente para el reconocimiento de saberes previos,
adquiridos en la practica. Unificar los sistemas de reporte e
informacion sobre las necesidades de talento humano.

ot Reconocer los aprendizajes de las personas empiricas, asi como de
otros logrados en procesos de educacion informal.

& Facilitar el avance en la consolidacion de un sistema de
aseguramiento de la calidad de la oferta de educacion y formacion
profesional.

MNC disponible en: https://www.oitcinterfor.org/destacado/MNC Panama
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> Principios del MNC de Panama

Pertinencia:

frente a necesidades y desafios
del pais.

Inclusion:

atencioén no solo a las perspectivas
del sector productivo, sino a las de
actores claves como las mujeres, los
grupos indigenas y la poblacién con
discapacidad

Transparencia:

amplia participacion de los distintos
actores interesados

Confiabilidad: respuesta a las
caracteristicas y condiciones propias
de Panama.

Autonomia:

convoque a los actores desde el
convencimiento de su utilidad
importante

Coherencia:

al promover la organizacion de la oferta en los
distintos niveles y programas y al asimilar el
proceso llevado a cabo por el pais en el MCESCA

Equidad:

del permitird que accedan a él tanto las personas

que han sido formadas mediante un proceso formal,
independientemente del tipo de institucion en que lo
hayan hecho, asi como a aquellas que han
desarrollado sus competencias a través de la practica
y la experiencia.

-
trabajar con altos estandares y favorecer las
actuaciones en el marco de estos principios

Justicia:
reconozca en igualdad de condiciones a
los distintos actores
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3 Alcance del MNC de Panama

.

g
Por su naturaleza:

e Nacional
e Cobertura a todos los sectores productivos

[ Por sus funciones:

Regulatorio
(o)

Organizador y articulador de la oferta de
formacion profesional y de educacion
desde la primaria hasta la terciaria
". « Referente para el disefio de los planes de
estudios

(AN
b

-
Por su cobertura:

e Inclusivo: recoge todos los niveles de educacion
y formacion profesional, asi como la oferta para
la poblacién con discapacidad

o Equitativo: facilita el reconocimiento de
aprendizajes obtenidos por la experiencia.

( -
Por su contenido:

e No abarcativo: en tanto definira las
l? cualificaciones Unicamente, sin entrar a definir el
disefio de planes de estudio, sera referente
para tal efecto.




Matriz del MNC

Conocimientos
y saberes
disciplinares

Habilidades

Aplicacion de conocimientosy

habilidades

Nivel

Genera, desarrolla y valida
conocimientos y metodologias parti
de procesos de investigacion.

Comunicativas

Comunica a piblico especializado o
o, informacién de sucampo y
resulados de investigacion en varios
lenguajes y formatos y en los medios
especializados del ambito profesional
disciplinar.

Solucion de problemas

Realiza contribuciones originales y
signifcativas a la investigacion cientifica

I académica a través de la generacion
del nuevo conocimiento, que amplian las
fronteras del saber en suambito,
reconocidas por la comunidad cientifica
nacional e internacional

Habilidades de
interaccion persond cultur
y profesiondl

Gestiona ylidera equipos y proyectos
de investigacion innovadores y de
colaboracion cientifica, nacionales o
interacionales, en contextos
interdisciplinarios o transdisciplinarios,
muticuturales o de transferencia de
conocimiento.

Responsabilidad

Evalia suactividad investigativa ylos

@ productos generados con base en
referentes de calidad, nacionales
intemacionales, y la incidencia de s
decisiones en los aspectos humancs,
sociales, ambientales y de reduccion
de resgos

Autonomia

Demuestraresponsabilidad y
autonomia intelectual en el
desemperio de surol de investigador
dentro de los marcos nomatives
éticos de su campo profesional

Nvel

Aplica enfoques, teorias y métodos
de sucampo disciplinr para la

interpretacion o solucion de
problemas compiejs:

Comunica a publico especializado o
o, informacién de sucampo y
académica profesional en varios
lenguajes y formatos y en los medios
especializados del ambito profesional
disciplinar de manera asertiva, clara,
rigurosa y precisa, con el uso
apropiado de recursos tecnolgicos.

Analiza criticamente las principales
perspectivas y tendencias nacionales e
internacionales en su campo de estudio
para la mejora continua de su trabajo
académico,

o

cooperativas e integra y lidera con
vision estratégica equipos de trabajo
para desarrollar el potencial del
grupo y estimularla productividad
profesional,

Demuest v
autonomia profesional académica

para el desemperio de sis
actividades académicas

profesionales, dentro de los marcos
normativos y éticos de su disciplina.

Evaliia sudesemperio académico
profesional con base en referentes de
calidad, nacionales e intemacionales.

Nvel

Utiizael cuerpo conceptual,
metodologico, procedimental y
nomativopara el ejercicio de su
profesion en el contexto nacional
¢ intemacional.

Comunica a diversos publicos,
informacién de sucampo profesional,
en varios lenguaies y formatos de
manera asertva, clara, riguosa y
precisa, con el uso apropiado de
recursos tecnolgicos.

Demuestra pensamiento critico, actitud
investigativa y rigor analitico en el
planteamiento yla resolucion de
problemas complejos.

Lidera y colabora i en

equipos de trabajo y en comunidades

profesionales para el logro de

objetivos y mejoramiento de la calidad
e vida,

Demuest y
autonomia profesional en la

determinacion de resultados
personales ylaborales de acuerdo
con sufuncién tomando como
referencias las nomativas legales y
éticas de sucampo profesional

Identifica susnecesidades de
actualizacion, capacitacion y
formacién, durante su proceso
formativo y en el ejercicio profesional,
ybusca los medios para cubriras por
medios formales e informales,
nacionales e intemacionales,
presenciales y en inea.

Nvel

Domina las tecnologias
especializadas y heamientas propias
de sucampo para la innovacion de
procedimientos, procesos, sisemas y
metodologias para la mejora de
resultados de surea

Utlza tecnologias digiales para el
manejo e interpretacion de datos e
informacién e forma apropiada a su
nively su profesion.

Aplica. conocimiento tedrico-practico,
en diferentes contextos para identiicar y
resolver problemas de su mbito laboral y
colabora en la resolucion deproblemas
complejo.

Participa activamente en equipos de
trabajo y en comunidades
profesionales para el logro de
objetivos ymejoramiento de la
calidad de vida.

Demuestra responsabilidad en la toma

@ de decisiones operativas yen la
determinacion de resultados personales
¥ laborales de acuerdo con sufuncién
tomando como_ referencias las
nomativas legales y éticas de sucampo
profesional.

o

Evalia su desempeiio profesional con
base en referentes de calidad,
nacionales e intemacionales, yla
incidencia de sus decisiones en
aspectos econdmicos, sociales,
ambientales y de reduccion de
riesgos,

Nvel

Dermuestra conocirmientos
especializados de su érea, las
tendencias de desarrollo e innovacion,
asi como, conocimientos generales de
areas afines para el desempefio de ss
funciones.

Comunica y recibe informacién
especializada de suérea yotras
afines, a través de medios ysoportes
adecuados en diversos contextos,

Analiza criticamente y genera
informacién de acuerdo con crteriosy
parémetros establecidos para
responder a las necesidades propias
de sus funciones,

Trabaja colaborativamente en funcio
nes o procesos especificos de sudrea,
coordinandose con equipos de
trabajo en diversos contextos.

Responde por ¢l cumplimiento de los
procedimientos y resultados de sis
acciones y de otos, de acuerdo a sis
funciones.

Se desempefia con autonomia en
actividades y funciones
especializadas en diversos contextos
afines a sudrea.

Nvel

Analiza y uiiza informacién de
acuerdo con parmetros establecidos
para responder a les necesidades
propias de sus actividades
académicas o funciones productivas

Comunica y recibe informacién
relacionada con suactividad
académica o funcien productiva, a
través de medios y soportes
adecuados en contextos conocidos.

Aplica soluciones a problemas de
acuerdo con parametros establecidos

en contextos conocidos propios de una
funcion productiva o de una actividad
académica.

Trabaja colaborativamente en
actividades de acuerdo con pautas
establecidas en contextos conocidos

@ Toma decisiones en actividades
propias que solo inciden en su

quehacer.

Se desempenia con autonomia en
actividades académicas y funciones
productivas especializadas en
diversos contextos con supervision
directa.

Nvel

Demuestra conocimiento
y  comprension de los

pasos necesarios para
completar

tareas estructuradas y actividades
en contextos conocidos

Selecciona y usaapropiadamente
aplicaciones y medios de
comunicacion para obtener, procesar,
combinar y comunicar informacion.

Desarrolla, adapta e implementa planes
para utizar herramientas y técnicas para
abordar establecer situaciones y/ o
problermas.

Demuestra tolerancia y respecto al
interactuar con ofos

@ Asume la responsabilidad para
completar tareas asignadas, bajo
direccion y orientacion.

Resuelve problemas de futina con
minimo de supervision

Tiene conocimientos de rivel
elemental en lectura, escritura,
aritmética yuso de las tecnologias de
lainformacion yla comunicacion.

Utilza sus habilidades de lenguaje y
matematicas para enfrentar
situaciones cotidianas simpes.

Busca diferentes soluciones posibles
para problemas simpls, selecciona la
solucion adecuada yla utiiza para
llevara cabo una tarea

Participa en discusiones y comparte
sus puntos de vista

@ Plantea su propia posicion en temas
que le afectan utiizando normes y
valores sociales como base.

Enfrenta situaciones smpes bajo
condiciones marco dadas y con la
asistencia correspondiente,
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MNC disponible en: https://www.oitcinterfor.org/destacado/MNC Panama
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Hoja de ruta para la implementacion del MNC Panama

Etapa 1: disefio del MNC

v/

12.

Andlisis de entorno y

situacion de Panamé que

amerita contar con un
MNC

Elaboracion de
una propuesta
de MNC Panama

. Disefio y validacion

de lametodologia
del poblamiento del
MNC

Exploracién de
escenarios de
gobernanza del MNC

Etapa 2:
implementacion
del MNC

Etapa 3: haciala
consolidacion deun
Sistema Nacional de

. Establecimiento del
esquemade
gobernanza definido

Cualificaciones

6. Alistamiento

para la
implementaCién 9. Armonizacion del
7. Poblamiento del MNC MNC con otros
8. Promociény sistemas
acompafiamiento al uso 10. Seguimiento,
de las cualificaciones monitoreo y
evaluacion del MNC

MNC disponible en

- https://www.oitcinterfor.org/destacado/MNC Panama
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» Modelos de gobernanza del
MNC
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> Gobernanza de un MNC

“Sistema de direccion estratégica, construido a partir del
equilibrio y la interaccion multiactoral (actores
gubernamentales, privados y sociales en sentido
amplio)”.

El arreglo institucional que conduce a que el MNC
cumplalos propositos paralos que fue creado.
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» Funciones de la instancia de gobernanza

= Define los criterios para configurar nuevas
cualificaciones segun la demanda del
sector productivo

= Elabora, implementa y revisa los
procedimientos del MNC

= Define criterios para seleccionar y validar
las cualificaciones

= Analiza, aprueba y registra las
cualificaciones en el MNC

=  Promover la utilizacion del MNC

= Establece los criterios de aseguramiento y
acreditacion de proveedores de formacion

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente

Promueve la creacion de consejos o0 mesas
sectoriales de competencias

Asesora al gobierno respecto de las
politicas de cualificaciones

Regula el reconocimiento de la formacion
del talento humano internacional que llega
al pais

Monitorea y evalua los resultados e
impactos de la implementacion del MNC
Difunde informacion publica acerca del
MNC



p» Modelos de gobernanza del MNC

= Comision o Autoridad nacional tripartita.

= Ministerio u otra instancia gubernamental.

= Comité o mesa sectorial.

= Camarade comercio 0 asociacion
empresarial.

= Autoridad o agencia autdnoma.



p» Modelos de gobernanza del MNC

= Comision o Autoridad nacional tripartita

Francia: Comision Nacional tripartita de Certificacion Profesional
(CNCP) - creada en 2002

Inglaterra: National Council for Vocational Qualifications - creado en
1986 y solo hasta 2000 entra en pleno funcionamiento

Filipinas: PQF National Coordinating Council

Irlanda: Quality and Qualifications Ireland Board

Marruecos: National NQF Commission

= Ministerio u otra instancia gubernamental

Georgia: National Center for Educational Quality Enhancement -
creado en 2010
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Modelos de gobernanza del MNC

= Comité o mesa sectorial

Escocia: Scottish Credit and Qualifications

Framework Partnership (SCQFP) - creado en 2001 (en cuyo
consejo esta la Autoridad Escocesa de Cualificaciones)
Bosnia and Herzegovina: Intersectoral Committee - creado en
2011

= Camarade comercio o asociacion empresarial

Hungria: Hungarian Chamber of Commerce and Industry -
marco adoptado en 2012



p» Modelos de gobernanza del MNC

= Autoridad o agencia de cualificaciones

Irlanda: National Qualifications Authority

Nueva Zelanda: New Zealand Qualifications Authority - creado
en 1989

Sudafrica: South African Qualifications Authority Act - creado en
1985

Malasia: Malaysian Qualifications Agency - creado en 2007
Kosovo: National Qualifications Authority (NQA) - creado en
2008

Namibia: Namibia Qualifications Authority (NQA - creada en
1996
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Modelos de gobernanza del MNC en América
p Latina

Pais Instancia

Coordinadora de la Clasificacion de Ocupaciones de Brasil (CCBO)
Brasil adscrito a la Secretaria del Trabajo de la Secretaria Especial de Seguridad
Social y Trabajo del Ministerio de Economia.

Ministerio de Educacion, entidad encargada de definir una propuesta de

Chile institucionalidad.

Ministerio de Educacion Nacional (MEN), entidad encargada del proceso
Colombia del marco hasta que se defina la gobernanza, cuyo proceso normativo
esta en curso.

Comision Interinstitucional para la Implementacion y Seguimiento del

Costa Rica Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica.
Honduras Comité Estratégico Interinstitucional del Marco de Cualificaciones para la
Educacion y Formacion Técnica Profesional de Honduras (MNC - EFTPH).
. . Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion (DGAIR)
Mexico . RPN
de la Secretaria de Educacion Publica.
p . Comision para la Articulacion de la Formacion Profesional en el Mundo
anama . ol .
Laboral y el Marco Nacional de Cualificaciones de Panama.
Peru Grupo de Trabajo Multisectorial.
REPF‘P“EE Comision Nacional para el Marco Nacional de Cualificaciones
Dominicana ’

Fuente: Gonzélez Avila, L. y Vargas Z(fiiga, F. Inventario analitico de marcos de cualificaciones de América Latina. OIT Cinterfor. 2020.



» Gobernanza del MNC Panama
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> Gobernanza de un MNC

Recomendacion para Panama

Autoridad Nacional de Cualificaciones
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p» Niveles de gestion y roles en la gobernanza:

= Estratégico

= Sectorial

= QOperativo
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p Roles delagobernanza:

= Estratégico

v" Definicion del alcance del MNC.

v" Definicion del plan estratégico del MNC.

v Relacionamiento con las distintas partes
Interesadas.

v Disefio y puesta en marcha de la politica de
articulacion interinstitucional.

v Ajuste normativo para la apropiacion del
MNC

v Armonizacion con los sistemas de
aseguramiento de la calidad de la oferta
educativa y de formacion, de informacion, de
anticipacion de necesidades, certificacion de
competencias, entre otros.

v" Definicién y puesta en marcha del plan de
implementacion del MNC.
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» Roles delagobernanza

Sectorial

v" Definicion de las instancias de representacion
sectorial.

v Desarrollo de capacidades para el proceso de
poblamiento.

v Generacion de insumos para el poblamiento.

v' Establecimiento de criterios para la
sectorizacion con miras al poblamiento.

v" Definicidn y priorizacion de las areas de
cualificacion.

v" Disefio y adopcion de la metodologia de
poblamiento.

v" Disefo del plan de poblamiento
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» Niveles de la gobernanza del MNC

= Operativo

v' Mecanismos para el reconocimiento, aval y
garantia de calidad de las cualificaciones.

v Definicion de guias y estandares de procesos y
procedimientos claves (poblamiento, aprobacion
cualificaciones, uso de cualificaciones para el
disefo de la oferta, etc.)

v Disefio y puesta en marcha de sistemas de
informacion y consulta.

v' Estrategias de comunicacion y divulgacion.

v" Articulacion de acciones institucionales para el
fomento al uso de las cualificaciones en los
sectores de educacion y formacion.

v' Mecanismos de seguimiento y monitoreo del
MNC.
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} Algunas experiencias de autoridades en Panama

CANAL DE PANAMA

Autoridad del Canal de Panama

= Creada por la Constitucidon Politica de |la Republica de Panama
= Personajuridica autonoma de derecho publico

= La Ley Organica de la ACP, del 11 de junio de 1997 establece las normas
para su organizacion y funcionamiento.

= Junta Directiva (11 miembros) / Administracion / Sub administracion/
con cuenta con una Junta Asesora

= Areas funcionales: asesoria juridica/asuntos administrativos /
comunicacion e imagen corporativa / oficina de proyectos mas 6
vicepresidencias: administracion recurso hidrico, capital humano,
finanzas, infraestructura e ingenieria, operaciones y transformacion
digital

= Funcion: establecer politicas

= Modelo de servicios
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Experiencias en Panama de autoridades

1Y

B smifl AUTORIDAD MARITIMA DE

PANAMA

)

Autoridad Maritima de Panama

= Creada mediante el Decreto Ley 7 de 10 de febrero de 1998 con resoluciones de su
junta directiva para la regulacion de la estructura administrativa

= Personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia en su réegimen interno; sujeta
unicamente a las politicas, orientacion e inspeccion del Organo Ejecutivo y a la
fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

= Junta directiva presidida por el Ministro del ramo, con participacion del sector
productivo y representantes profesionales

Estructura: “Junta Directiva / Administracion y subadminsitracion / Organos
administrativos y de ejecucion / Consejo Asesor

Exencidn de impuestos y rentas

= Creacion transfiridé patrimonio y funciones de otras instancias a la Autoridad y las
liquido; derogd normatividad previa

Funciones: administrar, promover, regular, proyectar y ejecutar las politicas,
estrategias, normas legales y reglamentarias, planes y programas



b g A
E Organizacibn
Eﬁlﬁ Internacional

CINTERFOR W
My del Trabajo

— T BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Experiencias en Panama de autoridades

Autoridad Nacional parala Innovacion Gubernamental

- AlG
REPUBLICA DE PANAMA Autoridad Nacional para la

—— GOBIERNO NACIONAL — Innovacién Gubernamental

= Creada mediante la Ley 65 de 30 de octubre de 2009

= Personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia en su régimen
interno; sujeta alafiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

= Sigue normas de contratacion estatal

= Ley transfirio patrimonio y recursos de la anterior Secretaria de la
Presidencia para la Innovacion

= Estructura: nivel politico y directivo / nivel coordinador / nivel asesor /
nivel fiscalizador / nivel auxiliar de apoyo /nivel operativo — Forma parte del
Consejo Nacional parala Innovacion Gubernamental

= Funciones: planificar, coordinar, emitir directrices, supervisar, colaborar,
apoyar y promover el uso 6ptimo de las tecnologias de lainformacion y
comunicaciones en el sector gubernamental

= Genera proyectos



#?’ "-i’%‘ Organizacién
v []IT Y Internacional | CINTERFOR
”'-if:-.....q}" del Trabajo
- BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Elementos a considerar en la configuracion de la Autoridad del Marco de
Cualificaciones de Panama

= Personeria juridica propia Técnica de una comision de

= Marco juridico propio: tramite de ~ cualificaciones/ SNC)
un proyecto de ley que le brinde

autonomia financieray = Manuales de funciones de los
administrativa procesos claves

= Constitucion de un patrimonio = Plan estratégicos
propio

= Reglamento de la junta directiva

= Estructura: Junta directiva + .
= Proyectos operativos anuales

Administrador + Instancias
operativas/administrativas = Presupuesto

= Modelo de servicios
= Contratacion
= Funciones (ejercer la Secretaria
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Propuesta de estructura de la Autoridad del MNC

1.1 Elaboracion del marco juridico de la gobernanza del MNC

Propuesta de estructura

Autoridad Nivel estratégico
Nacional de

Cualificaciones

Nivel directivo

Nivel fiscalizador

Nivel técnico operativo

Nivel de soporte administrativo
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Autoridad del Marco

Grupo de trabajo para la E—) Nacional de
Gobernanza Cualificaciones de
Panama

= Valida la propuesta de estructura de
la Autoridad

= Da seguimiento a la ruta normativa
para la adopcion del MNC y de la
Autoridad

= Brinda soporte técnico y financiero
para la creacion de la Autoridad

= Acompaia el proceso del proyecto
MITRADEL — CAF — INADEH en lo
referido al poblamiento del sector de
tecnologias, para la posterior
adopcion de las cualificaciones
elaboradas
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> Consulta: discusion abierta

1. Indique el grado de acuerdo con la figura de Autoridad del
Marco Nacional de Cualificaciones de Panama

2. Mencione tres funciones claves que le asignaria a la
Autoridad

3. Indigue su recomendacion para la adopcion formal del MNC
y su Autoridad

3. Indigue su recomendacion para la etapa de transicion previa a la
creacion de la Autoridad



> Evaluacion del taller Eﬁ.‘_
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Agradecemos su evaluacion
del taller.

E_l:l-'-l

https://forms.gle/ImFz8zzLAuMQPekz8

Impulsar la justicia social, promover el trabajo decente








