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El bono demografico esta
llegando a su fin

Brasil todavia es un pais con mas jovenes que personas mayores, pero
la poblacion esta envejeciendo mas rapido de lo esperado. Vivimos una
ventana de oportunidad importante, urgente y corta.
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25%

de la poblacion tiene entre 15 y 29 afios.

46,6%

de las personas mayores de 25 anos no
completo la Educacion Secundaria. La
poblacion productiva brasilena tiene un
bajo nivel de escolaridad.

220bi

de reales es el costo anual para Brasil por los
jévenes que no concluyen la educacion
basica.

(Fonte: Insper / Fundagao Roberto Marinho)
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Juventudes fuera de la escuela

sin concluir la Educacion Basica, por motivos de no asistir a la escuela:

Haber concluido el nivel
de estudios que

23,5%

No tenia interés en deseaba
estudiar

0,7%

41,8%

Necesitaba trabajar

Tareas domésticas o
(y cuidar de nifios,

9 J 6 0 adolescentes,

Embarazo personas mayores o

con discapacidad.

2,8%

Por no aprender o por
exceso de repitencia.

Fuente: IBGE. Pnad Continua Educacgéao, 2° trimestre 2019, 2022 e 2023. Elaborag¢ao: Nucleo de Pesquisa e
Avaliacéo da Fundacao Roberto Marinho.
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Por tener un
problema de salud
permanente.

0,9%

0,7%

No habia escuela en
la localidad o estaba
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Juventudes fuera de la escuela

Investigacion publicada en 2024 para detallar el perfil, las razones y las caracteristicas de los brasilefios de 15 a 29 anos fuera del sistema escolar,
sin haber concluido la educacién basica, y para senalar qué los haria regresar.

Fuente: Ital Educacéo e Trabalho e Fundagao Roberto Marinho (em colaboragédo com Datafolha e outros)
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AN
9,8mi

de jovenes
brasilenos sin

estudio ni trabajo..

70%

de los jévenes que
no estudian y no
han concluido la
educacion basica
sSon negros
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B
73%

Es el porcentaje de
jovenes que desean
volver a estudiar.

NOVIEMBRE/2025

ITAU EDUCAGAO E TRABALHO



A y transformacion del
mundo del trabajo

El nuevo escenario y los
Impactos en las
oportunidades para la
juventud.



La Inteligencia Atrtificial esta transformando el mercado laboral:

= A
54% 78% 56% 39%

caida de vacantes reduccion de de los brasilefos de los jovenes

junior en el sector vacantes de nivel cree que la |A brasilefios teme

minorista de EE. inicial en el Reino reemplazara perder su

Uu. Unido. profesiones. oportunidad de
empleo frente a la
IA.

Fuentes: Harvard University: Lichtinger e Maasoum (2024). Analise de 62 milhées de trabalhadores e 285 mil empresas nos EUA.
Aduna | Reino Unido: Alessandra Pacelli (HR Review, 2024). Queda de 32% nas vagas de entrada desde 2022.
Observatorio Fundagéo Itau / Datafolha: Pesquisa "Uso e Consumo de IA no Brasil".
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El mundo del trabajo en transicion
60%

de los trabajadores brasilefios estan en ocupaciones
con alto riesgo de automatizacion (probabilidad
superior al 70%).

Digitalizacién de la economia

* Mayor escolaridad permite el acceso a
ocupaciones con menor riesgo de ser sustituidas

por maquinas o de automatizacion. Flexibilizacion de relaciones laborales

* Mujeres y juventudes son mas vulnerables a la Cambios climaticos
automatizacion.

Cambios en patrones de consumo

Fuentes: O futuro do mundo do trabalho para as juventudes brasileiras. Sdo Paulo: Itat Educacéo e Trabalho, 2023.
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Economias Emergentes

Economia Economia
Verde Creativa
Economia
digital
Economia de Economia
los Cuidados Plateada

Fuentes: O futuro do mundo do trabalho para as juventudes brasileiras. Sdo Paulo: Itat Educacéo e Trabalho, 2023.
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La formacion técnica es un
diferencial en la
contratacion de los
jovenes.
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Aunque las empresas declaran que prefieren contratar a jovenes con buenas
competencias conductuales, incluso si necesitan mejorar la parte técnica, mencionan
la falta de cualificacion técnica como la principal dificultad en la contratacion de
jovenes.

Q % casiamias——
41% 42% 23,2% 13,1%

de las empresas de las empresas es la tasa de es la tasa de
considera que considera las desocupacion del desocupacion del
haber realizado un competencias joven con joven con

curso técnico es técnicas educacion formacion técnica.
un diferencial al especificas como secundaria.

evaluar curriculos obligatorias para la

para cargos de nivel contratacion de

medio/técnico. jovenes.

Fuentes: Fundagcdo Roberto Marinho/Itau Educacéao e Trabalho/Fundagéo Arymax/PLANO CDE: Relatério EPT: Incluséo Produtiva de Jovens com Ensino Médio e Técnico (2021).
LAB & TAL Consultoria, Juventudes Potentes, Global Opportunity Youth Network (GOYN): Percepgbes e Expectativas do Jovem-Poténcia sobre a Lei da Aprendizagem (2024).



Potenciales efectos macroecondémicos de la expansion
de la oferta de la Educacion Media Técnica

Investigacion publicada en 2023.

ol

Aumento del PIB
La expansion de la
ESM (Educacion

Secundaria Media)
Técnica podria

generar un incremento

de hasta el 2,32% en
el Producto Interno
Bruto.
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Premio Salarial

La formacion técnica
representa un
incremento promedio
del 32% en los
ingresos del
trabajador.

Fuente: Potenciais efeitos macroeconémicos da expansao da oferta de ensino médio
técnico. Sao Paulo: Itat Educagéo e Trabalho, 2023.

@z

Reduccion de la
Desigualdad

La ampliacién de la
oferta de la ESM
Técnica impacta
positivamente en la
distribucion de
ingresos, reduciendo
el indice de Gini.

(5

Baja Cobertura

En Brasil, la
educacion técnica
representa el 17,2%
de las matriculas en
la educacion media
regular.

El promedio de los
paises de la OCDE
es del 37%.

Fuente: Censo Escolar,
2024. Education at a
Glance 2023



La escuela publica es el
pilar de la solucioén.

El Aprendizaje Basado en
el Trabajo es el puente que
la conecta con el futuro
profesional del joven.
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Los jovenes estan
en la educacion publica.

No habra desarrollo socioecondmico sin la inclusion productiva de
esta poblacion.

0 de los estudiantes de educacion
0 media estan en la red publica.
o 6 6 0 ©o

MAMAIAA

Fuente: INEP. Censo Escolar. 2024.
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Pocos acceden
a la universidad.

78% de las juventudes van directamente al mundo del trabajo,
sin ninguna cualificacion.

0 de los jovenes entre 18 y 24
2 2 / anos estan cursando la
o educacion superior

o 6 6 0 o

MM

Fuente: Censo de la Educacién Superior, 2023.
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Aprendizaje Profesional en Escuelas

Técnicas

=

Ganancia de escala

Expansion a lugares
donde no existen
entidades formativas
estructuradas.

Aumento de la
asistenciay
reduccion de la
desercion escolar

Aprovechamiento del
curso técnico -
Aprendices con mas
horas de formacion.

Curriculos
Actualizados

La interfaz con las
empresas
contratantes puede
cualificar las
practicas y los
contenidos previstos
en el curriculo
escolar.

7

O
\O)
Experiencia
Profesional
cualificada

Practica profesional
con seguimiento;
Garantia de los
derechos previstos
enla CLT
(Consolidacién de las
Leyes del Trabajo).

Fuente: Engajamento de Empresas na Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil: Aprendizados de Praticas Internacionais (OCDE, 2022)
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Es urgente invertir en la
educacion, en la
formacion y en la
preparacion de los
jovenes para el mundo
del trabajo.
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La ventana es corta, la apuesta es alta: la cualificacién profesional es la unica
forma de garantizar el legado de la juventud productiva de Brasil.

73% 77% 75%

de los jovenes tiene de los jovenes que de los jovenes que
la intencién de abandonaron sus ya han asistido a
volver a estudiar. estudios prefiere la algun curso técnico,
Educacion evalua la
Secundaria experiencia
Técnica para volver positivamente
a estudiar.

Fuentes: Fundagédo Roberto Marinho/Itad Educagéo e Trabalho: Pesquisa Juventudes fora da escola.
IPRI / SENAI: Pesquisa Jovens e Ensino Técnico (2024).
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Os jovens de hoje serao
a forca produtiva do pais
no futuro.
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Recomendaciones para el Avance del
ABT en Brasil

e Hacer del ABT algo Sistematico y Obligatorio: Integrar la experiencia laboral como componente curricular
obligatorio en los programas de EPT, garantizando que todos los jovenes tengan esa oportunidad.

e Capacitar a las Empresas para Formar: Crear programas de capacitacion pedagdgica para los supervisores
dentro de las empresas ("formacién de formadores"), garantizando la calidad de la formacion ofrecida al joven.

e Incentivar la Colaboraciéon entre Empresas: Apoyar la creacion de "consorcios de formacion" para que
pequenas y medianas empresas puedan, en conjunto, ofrecer la experiencia de formacion completa a los
estudiantes.

e Aprovechar la Experiencia del Sistema S: Involucrar al Sistema S en la EPT de la educacién secundaria,
aprovechando su vasta experiencia en la formacién de adultos y su fuerte conexién con el sector productivo.

e Fortalecer el Rol de las Escuelas como Articuladoras: Apoyar a las escuelas para que puedan desarrollar
vinculos fuertes con los empleadores locales, facilitando la oferta de pasantias y alianzas.

Fuente: Engajamento de Empresas na Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil: Aprendizados de Praticas Internacionais (OCDE, 2022)
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Conectando los puntos:

¢ Qué nos dicen las
evidencias?
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e Momento estratégico para la ampliacién y cualificacién de la EPT en Brasil
(Educacion Secundaria, EJA 'y Subsecuente) considerando los sectores
productivos locales y las nuevas economias.

e Los cambios en el mundo del trabajo exigiran profesionales con mas
antigliedad (seniority) - fin de las tareas rutinarias y repetitivas — Necesidad de
inversion en Programas de Inclusion Productiva de las juventudes para cualificar
el ingreso al mundo del trabajo.

e Lainversion de la piramide etaria trae una tendencia de necesidad de
inversidon y acciones de cualificacion y recualificacion de trabajadores.

e Condiciones favorables para el desarrollo de la modalidad: federal y estatal.
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