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Introduccion
» Alrededor del 20 % de las empresas en Alemania ofrecen formacion de manera voluntaria.

\ 4

Alrededor de 325 profesiones de formacion dual
» iSin obligacidn legal!

= El numero de empresas participantes se encuentra en un nivel histéricamente bajo
(18,8 % en 2023). Las empresas pequeias, en particular, imparten formacién con
menos frecuencia.

» Cada afo, alrededor de 500.000 jovenes comienzan una formacion profesional en el
sistema dual de formacidon profesional.

» Otros 200.000 comienzan una formacion profesional escolar

» Laformacion profesional dual en Alemania estd financiada por tres partes:
= Empresas privadas
= Financiacion publica

= Aprendices

» Cada parte tiene intereses especificos para invertir en la formaciéon profesional
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Empresas:

» Inversion en sus futuros trabajadores cualificados
= Mayor productividad (capital humano/competencias especificas de la empresa)
= Reduccion de los costos de contratacion

= Menor riesgo de vacantes
Sector publico/estatal: jLa formacion dual

» Menor desempleo es una inversion!
» Mayores ingresos fiscales

Individuos:
» Mayores ingresos
» Menor riesgo de quedarse sin empleo

» Mejores oportunidades de desarrollo profesional
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Financiacion de la educacion y formacion profesional (EFP) en Alemania en 2017/18 en miles
de millones de euros

B sistema de formacién dual

B Sistema de formacién profesional
escolar

Promocion de personas
desfavorecidas, area de transicion

B Financiamiento/Apoyo
estructural

Financiamiento publico: 10.0
Al Escuelas profesionales a tiempo parcial

3,1

Otras escuelas profesionales
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Mediciéon de costos y beneficios.

¢Como se miden los costos y beneficios?
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Mediciéon de costos y beneficios.

¢Como se miden los costos y beneficios?

Beneficios aportados por los
aprendices tras la formacion

(p-€j., ahorros en términos
de reclutamiento y de iniciacion)

Beneficios derivados de impartir

la formacion (p.ej., mejora de la
imagen, sinergias en términos de
educacion continua y capacitacion)
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BIBB-CBS 2022/23
La empresa capacita...

para emplear a los aprendices de manera productiva durante la formacion 19,5 28,4 33,0 13,5 585
ya que mejora laimagen 20,1 25,8 25,9 12,6 15,6
ya que forma parte de la tradicion de la empresa 21,6 22,9 21,3 12,8 21,3

para ahorrar costos de contratacion 23,4 19,4 17,7 14,2 25,4

debido a una responsabilidad social 34,4 30,7 20,0 6,9 8,1
1,9
para cualificar a los futuros trabajadores cualificados 76,8 13,4 592,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
H muy importantes importante ninguna de las anteriores sin importancia muy poco importante

Fuente: BIBB-CBS 2022/23; Wenzelmann et al (2025)
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. . ~ .z BIBB-CBS 2022/23
Costos brutos, ingresos y costos netos por aprendiz en el afio de formacion

2022/2023 (en euros; diferenciacion de los costos brutos y los ingresos
adicionalmente en %)

30.000
Total: 26,210

25.000 Otros costos:2.783; 11 % Total: 18,124

quipo y materiales:1.148; 4 %

Financiacion procedente de programas de
20.000 Costos de personal de los financiacion:254; 1%
formadores:6.471; 25 %

Rendimientos en el centro de

15.000 formacion:174; 1%
Rendimiento de tareas

realizadas por trabajadores

o . Ea o
10.000 cualificados:10.651; 59 %

Costos de personal de los 8,086
aprendices:15.808; 60 %

5.000

Devoluciones de tareas

simples:7.045; 39 %

Costos brutos Devoluciones Costos netos

Fuente: BIBB-CBS 2022/23; Wenzelmann et al (2025)
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BIBB-CBS 2022/23
Costos brutos, ingresos y costos netos por aprendiz en el afio

de formacion 2022/2023 por sector de formacion

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 I I
0
Industriay Artesania Agricultura Profesiones Sector publico Total
comercio especializada liberales
Costos brutos Rendimientos B Costos netos

Fuente: BIBB-CBS 2022/23 ; Wenzelmann et al (2025)
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Hechos estilizados

Mas de 2/3 de las empresas alemanas de formacion invierten en formacion de
aprendices

El 95 % quiere retener al menos a una parte de sus aprendices, casi tres cuartas partes a
todos ellos

Sin embargo, en un sistema de formacidn igual o similar, sigue siendo posible impartir
formacioén y obtener beneficios netos

Suiza tiene un sistema de formacion dual en gran medida comparable

» Solo 1/3 de las empresas suizas que ofrecen formacidn se enfrentan a costos netos
» Se retiene a una proporcion significativamente menor de aprendices

Esto significa que la formacion puede organizarse de manera diferente por parte de las
empresas que operan en diferentes mercados laborales y en diferentes condiciones

economicas
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Transferibilidad de la medicidn a otros sistemas/paises.

» Las encuestas sobre los costos y beneficios de la formacion en practicas (CBS) se realizan
en Alemania y Suiza (y con menos regularidad en Austria) desde hace mucho tiempo.

» Los objetivos iniciales de la CBS eran:

»aumentar el conocimiento entre las empresas, especialmente sobre los beneficios de la
formacion

» proporcionar datos vdlidos que permitan tomar decisiones politicas sobre la financiacién
de la educacion basadas en hechos empiricos.

» En los sistemas de formacion profesional dual emergentes, seria muy util disponer de
estos datos CBS para:

»promocionar el sistema entre las empresas

»ayudar a las partes interesadas a desarrollar el sistema de manera rentable
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Transferibilidad de la medicion a otros sistemas/paises.

» Los resultados de Alemania o Suiza podrian ser erroneos, ya que hay
demasiadas variables que difieren.

» Dependiendo del estado actual del sistema existente (por ejemplo, qué
empresas participan ya y cuantas), se pueden considerar dos enfoques:

> Realizar una encuesta entre las empresas de formacion utilizando un
cuestionario y un modelo de costos adaptados.

> Realizar simulaciones basadas en datos existentes de Alemania o
Suiza, combinadas con estimaciones de expertos.
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Ejemplos de transferibilidad

de la medicion a otros sistemas educativos
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Encuesta (por ejemplo, FiIipinas, Schwarz et a|’ 2017) Transferibilidad de la medicion a otros sistemas/paises
» Requisitos

»Sistema de formacion existente con un nimero relevante de empresas «medias»
participantes.

»Adopcién del cuestionario a las estructuras locales
» Ventajas:
» Evaluacion del sistema de formacion real

> Los resultados reales pueden ser mas convincentes para las empresas interesadas 2
proporciona «ejemplos de buenas practicas»

» Contras:

> Representatividad de las empresas entrevistadas en comparacion con la poblacidn
objetivo (por ejemplo, solo sectores seleccionados o empresas con un gran interés en la
formacion).

» Altos costos y largo proceso de generacidon de datos
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Transferibilidad de la medicion a otros sistemas/paises

Principales recomendaciones para Filipinas
(Schwarz et al, 2017):

» Mejorar la duracidn de la formacidn profesional dual

» Desarrollo de ejemplos de buenas practicas para mostrar
como mejorar la relacion coste-beneficio de las empresas

» Se debe examinar el apoyo financiero del Gobierno para
captar las especificidades regionales o sectoriales
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Simulaciones (por ejemplo, Espafia, Wolter y Muehlemann, 2015): Transferibilidad de la medicion a

otros sistemas/paises

» Requisitos

> El sistema de formacion debe ser relativamente similar al alemdan/suizo para poder
aprovechar los datos existentes

»Adaptacion de la herramienta a las estructuras locales
» Ventajas:

» Permite evaluar diferentes configuraciones (p.ej., diversos sectores o reformas de todo el
sistema)

»Se puede utilizar incluso antes de la implementacion del sistema
» Relativamente rdpido y econémico

» Desventajas:
» Configuracién hipotética => No hay estimaciones «reales»

»Puede estar sesgado por las creencias de los expertos
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Transferibilidad de la medicion a otros sistemas/paises.

Principales recomendaciones para Espana
(Wolter y Muehlemann, 2015):

» Los aprendices también deben recibir una remuneracién durante su formacién

» La ausencia de costos netos o costos negativos son un factor clave para expandir la
formacion dual

» Los modelos duales de duracién de tres anos son los mas atractivos para las
empresas

» Las pequefias empresas requieren un apoyo (financiero) especial
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iGracias por su interés!

Felix Wenzelmann

wenzelmann@bibb.de

BIBB / Costos v beneficios de la formacidon desde el punto de vista empresarial
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Transferibilidad de la medicion a diferentes sistemas/paises
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Costos y beneficios desde la perspectiva de la empresa

» Costos durante la formacién
» Costos salariales de los aprendices y del personal docente
» Costos «fisicos» (materiales, taller de formacion, ensefianza externa, etc.)

» Beneficios durante la formacién
» Trabajo productivo realizado por los aprendices

» Beneficios de contratar a los aprendices tras la formacién
» Ahorro en términos de costos de contratacion e iniciacion

» Beneficios a largo plazo
» Independencia del mercado externo de trabajadores cualificados
» Posibilidad de jerarquias mas planas
» Mayor productividad, lo que se traduce en una mayor competitividad
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BIBB-CBS 2022/23

Distribucion de los costos netos en el aiio de formacidn 2022/2023 (porcentaje de
aprendices en cada clase)
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Fuente: BIBB-CBS 2022/23 ; Wenzelmann et al (2025)
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BIBB-CBS 2022/23

Estrategia de formacion para retener a los aprendices, por ailo de encuesta y tamaiio

de la empresa (en porcentaje)
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Distribucion de los costos brutos por aprendiz en el ano de
formacién 2022/2023 por tipos de costos y tamaiio de la
empresa (en euros; proporciones en %)

30.000 Total: Total:

27,025 27,271 Total:
26,219

Total:

Total:
24,778

25.000

1.047;4 %
643;3 % 2.209; 8 % 1.148; 4 %

20.000

15.000

10.000

5.000

De 1 a 9 empleados De 10 a 49 empleados  De 50 a 499 empleados 500 o mas empleados Total

B Costos de personal de los aprendices H Costos de personal de los formadores B Costos de equipo y materiales B Otros costos
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Costos brutos, retornos y costos netos segun diferentes
criterios
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Costos brutos, ingresos y costos netos por alumno.
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Costos de contratacion

Costos de contratacién de un trabajador cualificado por region (en euros)
Alemania Alemania
Total . .
occidental Oriental
Proceso de solicitud, de los cuales: 1003 1087 652
Costos de publicidad 358 384 251

Costos de personal para el proceso de solicitud 396 414 320
249 289 81

Formacion continua y capacitacion durante el

periodo de iniciacion, de los cuales: 521 554 384
Costos de educacion y formacién continuas 225 240 159
Costos de la pérdida de trabajo debido a Ia

educacion y formacion continuas 297 313 225
Costos de iniciacion, de los cuales 893 9 444 6764
Reduccion de la cantidad de trabajo realizado

durante el periodo de iniciacion. 3,566 3,664 3,151
Costos de personal de la incorporacién 5364 5,779 3,612
Total de costos de contratacion 10 454 11 084 7,800

2,874 2,511 363
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Costos de contratacion

Costos de contratacion de un nuevo trabajador cualificado para empresas que
imparten formacion y empresas que no imparten formacién, por region y
clasificacion segun el tamafo de la empresa (en euros) ;g gs59

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

12.977 13.957
11.373 ' 12.138
10.09 10.058
7.712 9.10
7.475 775]
Alemania Alemania Dela?9 De 10 a 49 De 50 a 499 500 y mas
Oriental occidental empleados empleados empleados empleados
Regidn Categoria de tamano de la empresa
Empresas formadoras B Empresas que no imparten formacion
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