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Competencias Empresariales 
Sostenibles 

• Definición: 
 

Este concepto se asocia con los atributos 
(motivaciones, actitudes, valores, conocimientos y 
habilidades) de una persona que manifiesta en su 
comportamiento y que están vinculados con su 
desempeño en la acción empresarial. 



• El INA ofrece servicios de capacitación y 
formación profesional para el fortalecimiento 

de las competencias personales y 
empresariales 



 



 
Además de los Servicios que brinda la Institución, la Unidad PYME dentro de sus 
actividades trabaja en el desarrollo de los siguientes productos: 



Proceso de Atención 
• En el proceso de atención es importante tomar en cuenta si el 

servicio va dirigido a un emprendimiento, una PYME y la 
etapa en el ciclo de vida que se encuentra la idea de negocio o 
bien la empresa. 



Caso de éxito 



• Antes del Proyecto PYMES 

 Localidad: Colorado de 
Abangares; Guanacaste.   

 Miembros de ACUAMAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Origen ACUAMAR 

 2010 

 Grupo Organizado en búsqueda de 
alternativas de trabajo  en la zona 
del Golfo de Nicoya, para  estabilizar 
la economía de sus  familias y 
generar empleo en un futuro en  la 
comunidad .  

 Estado de la iniciativa ACUAMAR: 

   Idea de negocio 

 Sin recursos económicos.   

 

 

 

 

 

 

 

Aspectos Generales  
ACUAMAR 

 

6 Pescadores 

4 Amas de 
casa 

4 
Agricultores 

2 
Profesionales 



 UBICACIÓN:   
•         Paquera, Isla Cedros 

 

   EMPRENDIMIENTO DE  LA       
GRANJA  OSTRÍCOLA. 

 9 líneas con una longitud 
de 150 m. Una distancia 
mínima entre líneas de 10 
metros 

 

Aspectos Generales  
ACUAMAR 



BÚSQUEDA SITIO 
CAPACITACIONES 

Proceso Desarrollado 



Proceso Desarrollado 
Asesoría Técnica 



Acuamar en la actualidad 



Lecciones Aprendidas  

Para contar con un proceso en busca de fortalecer las 
competencias empresariales de manera que sean sostenibles se 
ha concluido con que es necesario: 
 

• Diseño de una oferta específica dirigida al fomento de los 
emprendimientos y fortalecimiento de las PYMEs. 

 

• Impulso de modalidades de atención atractivas para los emprendimientos 
y las PYMEs. Entre ellos la atención de manera virtual y por medios 
convergentes (radio, televisión y prensa escrita). 

 

• Desarrollar proyectos para promover la generación de empresas, entre 
ellos la incorporación del tema de emprendedurismo como un eje 
transversal en los programas de formación institucionales. 

 



Lecciones Aprendidas 

• Realizar trabajo en forma interinstitucional en proyectos específicos 
para optimizar los recursos. 

 

• Participación activa de múltiples disciplinas y formación académicas 
para desarrollar proyectos, productos y procesos con un enfoque 
integral. 

 

• Realizar estudios de prospección, investigación y evaluación, con el 
fin de conocer mejor sobre las necesidades de las empresas, las 
regiones y el impacto de los esfuerzos y la atención brindada por la 
institución.  

 



Conclusión  

• Es evidente que el camino recién inicia, que los retos y 
desafíos solo se enfrentan con  esfuerzos compartidos y que 
la historia nos ha premiado con una responsabilidad que no 
podemos eludir. 

 

• Nunca dejes que tus recuerdos sean mejores que tus sueños 
(Doug Ivester): Un emprendedor no se conforma con lo que 
ha conseguido. Tiene constantemente nuevos sueños que 
quiere realizar. 

 

 



Gracias 


