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PRESENTACION

El presente informe recoge y organiza un conjunto diverso de aportes e insumos
conceptuales y metodoldgicos realizados por actores de lo educativo del SIRPA
para componer un proyecto socioeducativo institucional. La relevancia de contar
con un proyecto socioeducativo comuan a todas las medidas socioeducativas reside
en los efectos de socializacién y subjetivacion (Dubet, 2006) que produce sobre los

sujetos para inculcar un conjunto de normas y reglas sociales.

Entendemos que en las condiciones actuales de la institucionalidad de ejecucion
penal juvenil, resulta indispensable explicitar las formas de organizacién y divisién
del trabajo socioeducativo con los adolescentes. De lo contrario las inercias
punitivas ancladas en la cultura de la institucionalidad resistiran los embates del

cambio de racionalidad.

La propuesta de facilitacion del dialogo entre actores de equipos de direccién del
SIRPA respecto a la revision y planificacion de la accion socioeducativa realizada
en 20 de noviembre de 2015 en el IPES, tiene como marco la regulacién legal de
las medidas socioeducativas privativas y no privativas de libertad establecidas por

los Arts. 77 a 98 de Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Los TDR de la consultoria establecieron que los objetivos especificos de la

consultoria son:

1) Facilitar el proceso de didlogo interno del Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente (SIRPA) para la produccion de insumos conceptuales y metodolégicos
hacia el intercambio interinstitucional en el marco de la discusién de una estrategia
nacional de educacion en contextos de encierro.

2) Promover el enfoque especifico para la poblacién adolescente en conflicto con la
ley penal, en el marco de la discusién general.

3) Producir documentos que sistematicen el contenido de los dialogos internos y
grupos de trabajo organizados en el marco de la discusibn de una estrategia
nacional de educacién en contextos de encierro. (TDR, Proyecto URU/14/01/URU -
Programa Justicia e Inclusion)

La metodologia seleccionada para impulsar el dialogo fue de caracter participativo.
Ello implic6 que mas de 40 directores y subdirectores de centros, directores de
programa y educadores del SIRPA pudieran intercambiar, proponer y discutir
distintas propuestas socioeducativas que son la base de la sistematizacién que

realizamos en este informe.
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MARCO CONCEPTUAL
A continuacién presentamos algunas claves conceptuales que organizan el plan de
facilitacion para configurar de forma participativa una propuesta socioeducativa

para la implementacion de sanciones penales juveniles.

En tal sentido, nos posicionamos desde una perspectiva antiesencialista, donde
“delincuente” no es un atributo del ser, ni una caracteristica ontolégica de una
persona, sino una situacién, una experiencia. Ello implica despojar al sujeto del
adjetivo delincuente, y situarnos en las complejas y contradictorias relaciones entre
el sujeto, la sociedad y la transgresion (ocasional o frecuente) de una norma

penal mediante un acto que lesiona derechos de otro sujeto.

...la sociedad ofrece estereotipos: los prejuicios (racistas, clasistas, xenéfobos, sexistas)
van configurando una fisonomia del delincuente en el imaginario colectivo, que es
alimentado por las agencias de comunicacién: construyen una cara de delincuente.
Quienes son portadores de rasgos de esos estereotipos corren serio peligro de seleccién
criminalizante, aunque no hagan nada ilicito. Llevan una suerte de uniforme de cliente del
sistema penal, como pueden llevarlo los médicos, los enfermeros, los albafiiles, los
sacerdotes o los mecéanicos. (Zaffaroni, 2005: 12)

Por tanto, declinamos de nombrar a ese otro adolescente que trasgredid las
normas penales como delincuente. No es “un delincuente”, sino un sujeto que
mediante su acciébn u omisién produjo un dafio, lesion6 derechos, actu6 una
conducta que esta tipificada por la ley penal como un delito en un espacio-tiempo
histérico determinado. Se entiende que es adecuado separar dos aspectos
distintos: la accion, la conducta, de una condicion ontoldgica que define a una

persona.

Civilizar conflictos: La més importante puede ser la reciente tendencia a civilizar muchos
conflictos. Cuando alguien se porta mal, puede considerarse un delito, un acto que exige un
castigo. Pero también es posible verlo como un conflicto, un acontecimiento que hay que
describir, comprender y por el que finalmente hay que resarcir. Varios paises han incluido
en sus leyes consejos para gestionar asi sus conflictos. Mas de 12,000 conflictos se
abordaron de este modo en Noruega el afio pasado. La pregunta central no es: “;Por qué
lo has hecho?” sino “;Qué ha pasado?” Y con ello todo se vuelve mucho mas claro:
muchos implicados en casos como estos estan mas interesados en saber, en comprender,
gue en infligir dolor a la otra parte. Infligir dolor deberia ser la Gltima alternativa posible a la

hora de crear sociedades en las que valga la pena vivir. Chistie, 2013.

Las particularidades de la poblacién captada por el sistema penal requieren de un

proceso comprensivo de los fendmenos y procesos que activan la conducta
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infraccional, de forma de tramitar procesos de abordaje del conflicto emergente.
Desde esta perspectiva epistémica, proponemos centrarnos en las diversas
estrategias de promocién social y educativa que procuren ampliar los

vinculos sociales y culturales de las personas captadas por el sistema penal.

Optamos por proponer el concepto de accion social y educativa con personas
sancionada penalmente, lo que denota un cambio de eje hacia la dimension

relacional entre un sujeto y la trasgresién a la norma penal.

Esta incomodidad tiene otra expresién respecto de lo paradojal que significa
instalar una propuesta social y educativa en un contexto punitivo. Aunque pensarlo
en termino de relaciones paradojales remite a una busqueda por desarrollar
acciones promocionales, a pesar de escenarios institucionales y politicas

represivas.

Sostenemos la necesidad de un anédlisis critico de la situacion actual, aunque sin
renunciar a “la légica de la esperanza y la posibilidad” (Giroux, 1998) como actitud
parala produccion de los cambios.

La promocion social, ademas de un objetivo, se torna un imperativo ético y politico,
ya que implica acercar a todos los ciudadanos al ejercicio de sus Derechos
Humanos. Desde esta perspectiva el acceso a la educacién es un derecho humano

basico, por ello las medidas judiciales aplicadas no pueden menoscabarlo.

“..debemos precavernos de aquellos que intentan hacer el bien a través de la aplicacion de
una medida penal. Las medidas penales son medidas impuestas, son castigos y por lo
tanto lo mejor que puede pasar es que no tengan que aplicarse porque hay mecanismos
alternativos de tratar los comportamientos delictivos, y si se tienen que aplicar, que duren el
menor tiempo posible y sean lo menos intensas posible. Entre procurar hacer el bien y
evitar hacer el mal, hay que optar por lo segundo cuando se entra en el sistema penal’.
LARRAURI, Elena (1997) Evitar hacer el mal. En Revista El Viejo Topo.

Si bien la aplicacion de sanciones penales comporta la restriccion de algunos
derechos, como la libertad ambulatoria o el sufragio, no significa una modificacion
del estatus de persona, ni altera su calidad de portador de derechos inalienables.
Emerge una interrogante clave: ¢ Coémo construir espacios de ejercicio de derechos

en el sistema penal, un espacio socialmente disefiado para administrar el castigo?
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¢De qué forma construir espacios de promocion de derechos sociales y educativos

gue, al menos, mitiguen la inercia punitiva?

Invitamos a pensar la accién social y educativa como espacio de gestion de
paradojas del desequilibrio, reductora de lo punitivo y amplificadora de la accién
educativa social denota una intencionalidad politica de actuar contra corriente
punitiva. Sin duda la gestion politica puede potenciar el desarrollo pleno de la
dignidad de las personas sancionadas penalmente, lo que implica goce y ejercicio
de los derechos econdmicos, sociales y culturales y también de los civiles y

politicos.

... la gestién como ética no elige la realidad en la que le toca actuar pero si elige la
posicién que decide tomar frente a ella. (Duschatzky, 2001)

Desde el punto de vista de la planificacién educativa la posicién de educador esta
sustentada en una gestién como ética (Duschatzky, 2001) que lo ubica ante una
realidad que no elige, que es positiva, negativa, ambigua y contradictoria, pero
donde debe tomar la decision de que posicion asumir. El ejercicio de la decisién es
una condicién indispensable en la actualidad.

Entendemos por practicas socioeducativos al conjunto de acciones, proyectos y
programas educativos llevadas a cabo en contextos institucionales diversos que
tienen por finalidad la promocién cultural y social de los sujetos mediante la
trasmisidbn y mediaciébn con contenidos culturales de valor social. Implica la
adecuacion y contextualizacién de esos contenidos a las particulares situaciones
de los sujetos de la educacién. Comporta una extensién de terreno educativo,
incluyendo instituciones y propuestas que contribuyen con los procesos de
aprendizaje, de filiacién simbdlica y con la integracion y continuidad educativa de

las personas.

Este ensanchamiento del territorio pedagégico apunta a fortalecer las
capacidades de la educacion en su finalidad de redistribuir las herencias
culturales de forma igualitaria.

Acudimos al concepto de socioeducativo, nocion que describe un campo de

intersecciéon, un territorio simbélico hibrido donde se conjugan practicas
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educativas centradas en relaciones mediadas por contenidos culturales, con
practicas sociales de promocion social, donde se garantizan derechos, incluso
de asistencia, de acceso a bienes y servicios necesarios para mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos. Lo definimos como una configuracion heterogénea donde
se promueve un proceso de trasmisién y mediacion con la cultura, mientras se
ofrecen soportes para mejorar las condiciones de ejercicio de derechos.

Desde esta perspectiva nos parece pertinente retomar ideas del pedagogo Lorenzo
Luzuriaga quien en la década de 1950 expresaba que “la labor de la educacion de
nuestro tiempo debe consistir en restablecer el equilibrio entre ambos extremos:
mantener la idea del desarrollo personal con la de adquisicion de conocimientos”
(Luzuriaga, 1957: 36) Sobre estos caminos transita la discusién actual del campo
socioeducativo, sostener propuestas duales que hagan convivir el desarrollo
personal de los ciudadanos que implica la inclusién social, laboral, econémica y
cultural, consiguientemente con la adquisicion de conocimientos, habilidades y
formas de relacion social que potencien su participacion social en condiciones de

igualdad.

En el mismo sentido, y siguiendo a Luzuriaga, proponemos pensar disciplinalmente
desde una pedagogia social que tiene por objeto “...el estudio de la educacién en
sus relaciones con la sociedad, es decir, la accion de grupos sociales en la
formacién del hombre y la influencia de la educacion en la sociedad humana.”
(Luzuriaga, 1954: 9) Esta perspectiva la articulamos con el pensamiento
pedagdgico de Philippe Meirieu quien postula que la pedagogia es praxis, en tanto
“...ha de trabajar sin cesar sobre las condiciones de desarrollo de las personas y,
al mismo tiempo, ha de limitar su propio poder para dejar que el otro ocupe su

puesto” (Meirieu, 2003: 140)

La relacion educativa: educador — mediaciones — sujeto de la educacion y
sujeto de la experiencia

Como lo expresa la pedagoga Violeta Nufiez, la educacion social es: un
conjunto de précticas diversas, (que) encuentra lo especifico de su definicion

en el cruce de la labor pedagogica con diversas instituciones de politica
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social; trabaja en pro de la promocién cultural de los sujetos para su

inclusion en lo social propio de cada época". (Nufiez, 1999:37)

Dada su flexibilidad para el trabajo educativo en multiples espacios se constituye
en la disciplina y conjunto de acciones idéneas para la practica pedagdgica. Y asi
como la educacion social ha ido mas alla de la escuela, asume una actitud activa
propiciando el encuentro llegando al propio sistema de control social ya que "... se
desplaza a muchos lugares para que la exclusion no lo ocupe todo". (NuUfez,
1999:37) Aqui vemos una de las expresiones del movimiento, el desplazamiento de

las practicas educativa, del educador, a los lugares donde estén los sujetos.

La relacion educativa es el entramado vincular mas significativo de las practicas
educativo-sociales, involucrando aspectos técnicos y humanos basados en la
estrecha relacion “cara a cara” entre agente y sujeto. El lazo que une a las dos
personas, conforma un espacio de conocimiento mutuo, implica un vinculo que
delimita roles distintivos y responsabilidades diferentes. La relacion educativa tiene
un caracter asimétrico, los roles de agente y sujeto de la educacién son distintos, lo
gue se conjuga paradojalmente con una igualdad entre educador y educando en su

dimensiéon humana.

La misma condicién humana, distintos lugares y responsabilidades.

La relacién educativa es artificial, no surge espontaneamente en la medida que el
educador se marca objetivos y desarrolla su actividad en el contexto de politicas
sociales e institucionales, no sale al encuentro de sujetos de la educaciéon que
aleatoriamente encuentra en su recorrida. La accion educativa resulta de una
opcion consciente, explicita y deliberada de educar.

En la situacion que nos ocupa, partimos de un sujeto obligado por la justicia a
cumplir con una medida que debe ser educativa, nos encontramos frente a la
potencialidad de una relacion educativa que hay que construir, lo que implica
dificultades adicionales dado el contexto punitivo que rodea a las actuaciones
penales.

El educador en este campo de actuacion transita por terrenos ambiguos donde
debe abordar la infraccion que motiva la derivacion del joven, ya que este hecho

contravencional es el detonante de la intervenciéon educativa. Mientras tanto
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emprender la tarea de enlazar una relaciébn de confianza con el sujeto, que
posibilite la construccién de una relacion educativa que cause la reflexion y el
andlisis acerca de los hechos de la infraccion y facilite la adquisicion de
aprendizajes valiosos para los sujetos.

Responsabilizacion por el delito — sujeto responsable e inclusion social

En este apartado nos referimos a la responsabilidad entendida como la capacidad
de todo sujeto de derecho para reconocer y aceptar las consecuencias de un
hecho realizado libremente. Aqui un punto de partida. La accién educativa y social
con personas responsables de infracciones a la ley penal requiere abordar
pedagogicamente el sentido de la responsabilidad por lesionar a un tercero,
asumiendo una perspectiva compresiva de los particulares contextos de produccion

de la trasgresion penal.

Tener una mirada antiesencialista sobre el fenémeno de la “delincuencia”, y
analizar criticamente la operativa selectiva y discriminatoria de los sistemas
penales, no significa avalar la impunidad. Ni considerar al trasgresor una
victima.

Considerar al otro como sujeto de derecho implica suponer su responsabilidad.
Aunque ello en ocasiones pueda resultar una falacia, ya que hemos vivenciado,
desde el sur de América, la experiencia de jovenes que cometieron delitos contra la
propiedad, que fueron castigados duramente por la justicia penal. Pero que su
experiencia personal, de absoluta privacion de derechos econémicos, sociales y
culturales, no les permitia empatizar con “su victima”, ni reconocer su acto como
lesivo. Preocupacién por la supervivencia, por la existencia simbodlica de formar
parte de la sociedad, mediante su mecanismo mas glorificado: el consumo. No se
trata solamente de necesidades basicas para la subsistencia, porque la existencia

en la sociedad de consumo requiere “tener” para “ser parte”.

El analisis de la responsabilidad lleva implicita una teoria de la accién, ya que ella
se conforma en la medida que los humanos hacemos u omitimos hacer, y siempre
que accién tenga consecuencias para otros, o para uno mismo. Para analizar y

dotar de sentido a la accidon es necesario tomar en cuenta categorias como la

10
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intencion, el fin, la razén de actuar, el motivo, el deseo, la preferencia, la eleccion y
la responsabilidad (Escamez-Gil, 2001:27)

Luckmann realiza importantes aportes acerca de la accion social, diciendo que “...
si no actuaran, los hombres no podrian existir ni como seres individuales ni
tampoco sobrevivir como especie. La accién no siempre hace historia, pero hace la
sociedad. Accion es produccion, reproduccién y comunicacion; la accién crea poder
y se opone al poder. Sin duda alguna, la accién es la forma fundamental de la
existencia social del hombre”. (Luckmann. 1996:12) Cada accién por separado no
produce cambios, pero si, cada accién tiene incidencia sobre el futuro, la accién de
hombres y mujeres en la sociedad deja huellas, va generando efectos,

construyendo la historia.

Como lo expresa Hannah Arendt “...l1a fuerza del proceso de la acciéon nunca se agota en un
acto individual, sino que, por el contrario, crece al tiempo que se multiplican sus
consecuencias; lo que perdura en la esfera de los asuntos humanos son estos procesos, y
su permanencia es tan ilimitada e independiente de la caducidad del material y de la
mortalidad de los hombres como la permanencia de la propia humanidad”. (Arendt,
1998:253)

Esta vision que estamos planteando centra las esperanzas en una accion que no
puede ser individual, sino que subraya una racionalidad colectiva ya que esa
accion aislada tiene un escaso poder, y su valor como productora de cambio esta

condicionada a su caracter colectivo e histdrico.

Cada accién arrastra tras de si acciones previamente realizadas.

Es en este marco en donde debe insertarse el analisis de la responsabilidad, ya
gue vernos obligados a elegir entre distintas lineas de accién, es una condicion
basica de los seres humanos. La responsabilidad es entonces “... aquella
cualidad de la accion que hace posible que a las personas se les pueda
demandar que actien moralmente. Puesto que los hombres y las mujeres son
responsables de sus actos, se les puede pedir cuentas por qué los hacen y
también de los efectos de esas acciones se derivan para las otras personas o

para la naturaleza”. (Escamez-Gil, 2001:28)

11
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Escamez y Gil efecttan un analisis fenomenologico acerca de las diferentes
situaciones donde las personas nos enfrentamos o asumimos responsabilidad, alli
se detectan cuatro situaciones diferentes:

a) Alguien es responsable de algo

Para que una persona sea responsable el agente tiene que ser “... consciente de lo
gue hace, es decir saber lo que hace, tener la capacidad de interpretar o
comprender la situacién o escenario en el que se produce o deja de producir su
accion; también posee la capacidad de tomar la decision de ejecutar o no la accién
y por ultimo, la capacidad de controlar el inicio de la accion o el cese de la
misma...”. (Escamez-Gil, 2001:30) Cuando se cumplen con estos requisitos se
puede afirmar que una persona es responsable de algo, la graduacién de una
mayor 0 menor responsabilidad dependera de la fortaleza o debilidad en relacion a
de los requisitos planteados.

En sintesis, la responsabilidad implica conciencia de la accién, libertad para
realizarla, control de la misma, y la evaluacién de los beneficios o perjuicios que la

accion produce.

b) Alguien es hecho responsable

Se trata de la responsabilidad que surge por la existencia de una accién u omision
cometidos por una persona y que implican consecuencias disvaliosas para otra
persona, como por ejemplo en el caso de un delito.

La responsabilidad es definida con dos acepciones “1. Deuda, obligacion de
reparar y satisfacer, por si o por otro, a consecuencia de delito, de una culpa o de
otra causa legal. 2. Cargo u obligacién moral que resulta para uno del posible yerro
en cosa o asunto determinado” Estas dos acepciones dan cuenta de esa
responsabilidad referida a una accién u omision.

Los autores refieren que la afirmacion que titula la situacién no puede significarse
sin relacionarla con el valor de justicia, que se corresponde a una comunidad

determinada, y en un tiempo histérico dado.

c¢) Alguien asume la responsabilidad de algo

En esta situacion hay dos formas de asumir la responsabilidad:

12
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c.1) La persona carga con su deber, y si perjudica a otro le reconoce el derecho de
reparacion de los perjuicios ocasionados, “...la persona responsable de una accion
tiene que asumir la responsabilidad de ésta. Si lo hace y cumple con las exigencias
que tal responsabilidad comporta, el agente descarga su culpa”. (Escamez-Gill,
2001:33)

c.2) Quien asume la responsabilidad defendiendo un valor implica aquello que esta
dispuesto a realizar porque ello es lo necesario para la realizacién del valor. Implica
la asuncién de la ética de la responsabilidad como el deber para actuar, hasta

donde alcanza nuestro poder de hacerlo. (Escamez-Gil, 2001:34)

d) Alguien obra responsablemente

La persona se entrega a la accidon sin preguntarse si €s 0 no su responsabilidad,
actla para modificar acontecimientos cotidianos, relaciones sociales en busca de
un objetivo politico de “hacer un mundo mas habitable”. Dicho compromiso politico
requiere del respeto de los derechos humanos y de la accion para su defensa y

vigencia.

La responsabilidad de los adolescentes por sus actos aparece planteada en los
literales b y c del andlisis fenomenoldgico, en la medida en que el adolescente
puede ser hecho responsable de una infraccidn o asumir la responsabilidad de su
accionar.

La actitud asumida seré el punto de partida del trabajo educativo, que tendera a
promover el obrar responsable donde las personas criminalizadas puedan tomar el
control de su vida y proyectarlo a lo social. Esta propuesta se vera enfrentada a las
situaciones de exclusion y la consiguiente y progresiva caducidad de sus derechos
humanos. La aporia se expresa entre una propuesta de educacion de la
responsabilidad y un contexto social y politico plagado de antagonismos con esta
postura, tanto por el irrespeto de los derechos humanos, la corrupcion e ineficiencia
politica, como con la irresponsabilidad adulta de proveer espacios dignos para el

desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes.

13
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En términos concretos identificamos tres variables que tomamos en cuenta para
valorar y evaluar los procesos de responsabilizacion de los adolescentes por su

infraccion:

1) Reconocimiento y ejercicio de sus derechos. Entendemos que es
imposible que un sujeto pueda comprender que lesiond derechos de otras
personas si no tiene conciencia que es un sujeto portador de derechos, y
que ello es una condicién inalienable de todos los seres humanos. Este
concepto es fundamental, ya que su desconocimiento implica un
impedimento insalvable para abordar la responsabilidad por la infraccion

reconocida.

2) Capacidad de reflexién y andlisis del joven respecto a la victimay a
la infraccion reconocida. Que el joven se reconozca a si mismo como un
sujeto con derechos es el prerrequisito para iniciar el andlisis acerca de la
infraccion reconocida y que pueda reconocerse como responsable de
lesionar derechos de otro sujeto. (...) el reconocimiento de la victima como
una personas con derechos como él; la percepcién del otro como persona,
dejando de lado la imagen anénima; que pueda explicarse las razones o
causas de sus actos, reconocer que las cosas no pasan porque Si;

reflexionar acerca de la situacion.

3) Percepcion de los efectos negativos de su accion en relacion con su
persona, su nucleo de convivencia y su barrio, implica analizar las
consecuencias de los actos y que no solamente inciden en la esfera

individual, sino que impactan en la familia y en la comunidad.

Por dltimo, resulta pertinentes colocar preguntas acerca del lugar de los
adolescentes en clave de posibilidad: ¢Cuales son las potencias de las
adolescencias? ¢Qué pueden los adolescentes? Estas interrogantes prefiguran
una concepcion de sujeto de la educacién afincado en la oportunidad de los
adolescentes de cuidarse a si mismos de ponerse en accién, para amplificar las

posibilidades de producirse.

14
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Asi se orientan la accién pedagogica colocando en el centro a los adolescentes, en
tanto “..la educacion pasa por legitimar las aspiraciones de los sujetos
transmitiéndoles los recursos normalizados para su logro.” (Brignoni, 2012: 49).
Partimos de reconocer la influencia del mundo adulto en la configuracion de las
adolescencia, ya que “..los adolescentes son muy sensibles al lugar que el
otro de referencia les da (...) De alguna manera podemos decir que los
adolescentes son obedientes al lugar que el otro les da aunque los convoque
al peor lugar”. (Brignoni, 2012: 50) Resulta clave resolver formas de organizacién
institucional en la gestién de las medidas socioeducativas que convoquen a los

adolescentes a lugares de aprendizaje centrados en el desarrollo personal y social

La condicibn humana adolescente requiere de la comprensién por parte de
educadores e instituciones, ya que es necesario ofertar lugares (Brignoni, 2012)
hospitalarios y habilitadores para promover el maximo desarrollo de las
capacidades. La competencia entre razon, afectividad e impulso se expresan con
mayor énfasis en la adolescencia, y ello registra exteriorizaciones diversas en los
dispositivos tutelares, accionando con reflejo normativo, utilizando la sancion como
operacién de gestién disciplinaria. Por el contrario, aportar a la construccién de
sentido, al conocimiento de si del adolescente requiere activar una estrategia y
practica hermenéutica donde prime el entendimiento como forma de abordaje del

conflicto.
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METODOLOGIA DE LA FACILITACION

Partimos del supuesto que la accion socioeducativa es un ensamblaje que articula
un conjunto de elementos heterogéneos como son: las concepciones de sujeto, los
formatos de organizacién de tiempos y espacios en los ambitos institucionales, los
contenidos y mediadores sociales y culturales para generar un escenario de

aprendizaje por medio de la experiencia.

En tal sentido, los aportes de Dewey fundamentalmente en su libro Experiencia y
educacién, proponen la inmersién y el involucramiento del sujeto de la educacién
en un mundo en constante cambio. Por lo tanto, el aprendizaje a través de la
experiencia se produce situado en el mundo, en una comunidad concreta,
mediante un conglomerado de vinculos, y en centros educativos que proveen de

estimulos para el aprendizaje.

Alli intervienen dos principios del aprendizaje mediante la experiencia:

- Principio de continuidad de la experiencia en la medida que debemos
considerar como se van produciendo adquisiciones de aprendizaje por parte

del sujeto y en las experiencias subsiguientes.

- Principio de interacciébn que refiere a la trama de relaciones que se
establece entre las condiciones objetivas del ambiente y los procesos de
subjetivacion (intereses, deseos, capacidades) que la propia experiencia va

generando.

El educador va a intervenir en las condiciones objetivas, disponiendo distintos
recursos, instrumentos, medios, objetos y espacios de interaccibn que generan

condiciones para el aprendizaje, para el desarrollo de nuevas experiencias.

En tal sentido, acudimos al concepto de experiencia desarrollado por el pedagogo
catalan Jorge Larrosa, a fin de delimitar conceptualmente ciertas condiciones para

el trabajo educativo que contemple las circunstancias a las que estan expuestos los
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adolescentes. En un tiempo donde la Unica propuesta parece ser clasificar y
penalizar, creemos que resulta desafiante para los educadores pensar desde las
situaciones de los sujetos de la educacién, no la situacién ideal, sino la vivida. Ello
es una potencia, ya que el vinculo pedagégico se puede posicionar desde la
experiencia vivida para avanzar hacia una situacién imaginada que rescate algo de
esperanza en un mundo de incertidumbre. Nos interesa entonces retomar algunas
ideas del inicio asociadas a un doble concepto de ritmo: natural/cGsmico

(constante) y cultural (variable) en relacién al concepto de experiencia.

En ese sentido, una primera aproximacién a la idea de experiencia se trataria de
“eso que me pasa’, no lo que pasa, sino aquello exterior a mi pero que afecta el yo.
Se trata de una reunién o relacion paradojal que configuran la idea la experiencia
dado que implica la existencia de un acontecimiento externo a mi, y la consiguiente

afectacion de mi subjetividad.

Larrosa nos propone tres principios para entender la nocion de experiencia:

a) Alteridad que indica la dimensién externa del acontecimiento ya que se
trata de “...algo que no depende de mi, que no es una proyeccion de mi
mismo, que no es el resultado de mis palabras, ni de mis ideas, ni de mis
representaciones, ni de mis sentimientos, ni de mis proyectos, ni de mis
intenciones, que no depende ni de mi saber, ni de mi poder, ni de mi

voluntad.”

b) Subjetividad, en la medida que el acontecimiento no pasa frente de mi,
sino en mi “...el lugar de la experiencia soy yo. Es en mi (o en mis palabras,
0 en mis ideas, 0 en mis representaciones, 0 en mis sentimientos, o en mis
proyectos, o en mis intenciones, o en mi saber, o en mi poder, o en mi
voluntad) donde se da la experiencia, donde la experiencia tiene lugar.”
Para que la experiencia me pase es necesario que estén dadas las

condiciones de disponibilidad, es necesario estar abierto, sensible,

vulnerable, ex/puesto”.

c) Pasion, tiene que ver con la experiencia como territorio de paso, “...como

una superficie de sensibilidad en la que algo pasa y en la que “eso que me
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pasa”, al pasar por mi o en mi, deja una huella, una marca, un rastro, una
herida. De ahi que el sujeto de la experiencia no sea, en principio, un sujeto
activo, un agente de su propia experiencia, sino un sujeto paciente,
pasional. O, dicho de otra manera, la experiencia no se hace, sino que se

padece”.

El siguiente esquema da cuenta del conjunto heterogéneo de factores que se

ponen en juego en la accién educativa:

Metodologia socioeducativa

Tiempo: upturas de la cotidianeidad con acontecimientos Espacdialidad: crear un escenano educativo
significativos

Concepcion de sujeto + mediadores + objetivos edu cativos + estrategia de accion + funcion educativa

E»periencia + Deseo + Com posicion + Incertidumbre

£ Qué aprende? ; Como lo aprende?

Ingreso Proceso singular, expresion material de los conceptos Egreso

Hospitalidad M ediadores: otros sujetos, cultura, objetos, nomas, contenidos

educatives (conocimientos, habilidades formas de trato sodal)
Encuadre / reglas de juego | Objetivos: Promocion social v culttural; Cinculacion sodal amplia Proyeccion, continuidades
Rituales Vinculo educativo Rituales de despedida
“oluntarie/ O bligato rio Intensidades (velocidad, lentitud)
Mandatos normativos, ) )
institucionales Tecnicas: Analisis de documentos secundarnos, E ntrevista, PEI,
Evaluacdion, punto de Talleres, Grupos de trabajo, Azambleas, Inform es, Registros Evaluacion de deme y
partida Evaluacion narativa

Para el proceso de facilitacién propusimos centrarnos en el aprendizaje a través de
la experiencia del adolescente. En esta perspectiva cobran relevancia dos

interrogantes: ¢,qué aprende?, y ¢cémo lo aprende?

Ello desde el punto de vista metodoldgico se produce en tres momentos: Ingreso,

Proceso y Egreso:
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Metodologia socioeducativa

Proceso singular, expresion

material de los conceptos

Encuadre / rituales / KMediadores: P rowveccon,
reglas de juego continuidades
KMandato=s nomativos, O bjetivo = Rituales de despedida

institucionales

Ewaluacidn, punto de Técnicas: E valuacion de cieme v
partida E valuacion narrativa
s QO o oe a pr e n d e 7 & C o m o I o
a pr e nd e 7

La propuesta de trabajo en la jornada del 20 de noviembre se organiz6 en relacién

a los siguientes tres momentos y siete categorias:

Principios generales de la intervencién/accion socioeducativa:

a) Centralidad en la experiencia del adolescente, como expresa la
psicoanalista Susana Brignoni, los adolescentes son obedientes al lugar
gue se les da, aunque se los convoque al peor lugar.

b) Responsabilidad compartida del mundo adulto, las instituciones, los
educadores, profesionales, encargados de seguridad de generar
condiciones para impulsar un proceso de aprendizaje y de
responsabilizacién por la infraccién;

c) Estructuracion de la vida cotidiana de los adolescentes organizados desde
lo socioeducativo, un Proyecto Educativo Individual planificado con el
adolescente que articule educacién formal, deporte, recreacion, promocién
de salud fisica y mental, desarrollo de habilidades sociales, aproximacion al

mundo del trabajo, becas laborales,

Momento 1: El Ingreso

1) Encuadre con el adolescente que ingresa a una medida socioeducativa.
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2)

La intervencién socioeducativa de las medidas comienza con el primer
contacto que la institucién tiene con el adolescente, los mandatos
instituciones y normativos que regulan la intervencién socioeducativa; las

reglas de juego.

Evaluaciéon de partida. Resulta clave establecer una linea de base de la
situacion de cada adolescente en relacion a diversos derechos: identidad,

salud, educacion, socioeconémica, vincular, familiar, etc.;

Momento 2: El proceso singular de cada adolescente, su proyecto educativo

individual

3)

4)
5)

Mediadores del vinculo socioeducativo con el adolescente. Dado que no es
una relacion personal, se deben explicitar los contenidos, objetos,
conocimientos, habilidades, formas de relaciéon social, etc., que se ponen
“en medio” entre el adolescente y el educador;

Objetivos de la accion socioeducativa;

Técnicas que se utilizaran;

Momento 3: El egreso y las lineas de continuidad del proyecto educativo

individual luego de finalizada la medida

6)

Organizacién de la oferta socioeducativa luego de finalizada la medida;
Rituales de despedida; Enlaces instituciones para la continuidad y
sostenibilidad del PEI

7) Evaluacion y autoevaluacion del proceso de cada adolescente.

Dindmica de trabajo

La consigna general estuvo orientada por la siguiente pregunta: ¢ Cuéles son los

aprendizajes que deberia realizar un adolescente que participa de las medidas

socioeducativas privativas y no privativas de libertad?
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La metodologia utilizada consistio en entregar a cada participante de la jornada un
conjunto de tarjetas para trabajar de forma colaborativa en la construccion de

conceptos y contenidos para cada una de las siete dimensiones.
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SISTEMATIZACION DE LOS CONTENIDOS RELEVADOS

El desarrollo de un proyecto socioeducativo en el marco de las medidas judiciales
se orienta en la linea de dar cumplimiento al Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia
para configurar un espacio de accion que organice acciones educativas y sociales
de promocién social, responsabilizacion y restitucion de derechos. Resulta justo
resaltar la excelente disposicion de los actores del Sirpa que participaron de la
jornada del 20 de noviembre, quienes aportaron ideas, conceptualizaciones y

propuestas relevantes.

Previo a ingresar a las propuestas concretas resulta indispensable situar un punto
del debate respecto del ejercicio de las funciones socioeducativas y de seguridad
propias de la configuraciéon hibrida que condensan los centros responsables de
ejecutar la sancién dispuesta por la justicia. La tensién entre las finalidades
socioeducativas y de resguardo de la seguridad y contencion fisica emergen con
claridad como un punto central del proceso de transformacion de las practicas

institucionales.

La conjuncién de la contencién fisica y la transmision/mediacién de contenidos
culturales en un mismo funcionario aparecen como una contradiccion significativa a
la hora de planificar y organizar un proyecto institucional en clave socioeducativa.
Surge con fuerza en la jornada, aunque no de forma unanime, la oportunidad del
contexto social e institucional actual para avanzar en la separacién inequivoca de
las funciones socioeducativas a cargo de educadores, y de las funciones de

contencion y seguridad ejercidas por otros funcionarios?.

Otro aspecto significativo de debate se orientd a discutir acerca de si una de las
finalidades del sistema de medidas socioeducativas es avanzar en los procesos de
responsabilizacion por la infraccibn cometida y la reparacion del dafio causado a la
victima. Si bien no existen unanimidades al respecto, una amplia mayoria de los

participantes sostiene la necesidad de construir herramientas conceptuales y

1 Se menciona en varios momentos el proceso de transicién de la Direccién Nacional de Carceles y el
INR respecto de las funciones de los operadores penitenciarios (lo socioeducativo) y la policia
(seguridad, contencion fisica y represion)
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metodoldgicas que sostengan una accién socioeducativa orientada a la promocion
de la responsabilidad de los adolescentes por sus actos. En general se lo visualiza
como un proceso integral que involucra diversos aspectos como la restitucion de
derechos al adolescente, los procesos reflexivos, el analisis de sus actos y de los
efectos que producen, hasta la situacién de reparacién del dafio o de mediaciéon

victima-ofensor como estrategia de autocomposicion de los conflictos.

También se debatié acerca del sentido del proyecto socioeducativo, si se este se
organiza en relacion al cumplimiento estricto de la medida judicial en términos de
restriccion de derechos, o por el contrario el énfasis esta puesto en el proceso
socioeducativo del adolescente cuando egrese de la sancion. Esta dltima opcién es
la que primé6 por unanimidad, ya que los actores de SIRPA gque participaron de la
actividad privilegiaron el desarrollo de un proyecto socioeducativo centrado en el
adolescente y sus procesos de integracién y participacion social. Por tanto, la
responsabilidad de los adultos y de las instituciones esta en generar condiciones

de aprendizaje y ejercicio de derechos para la vida en libertad del adolescente.
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ler Momento: Recibimiento, rituales de hospitalidad vy

evaluacion de la situacion de cada adolescente.

|.  EQUIPO DE RECEPCION DE LOS ADOLESCENTES

Se trata de un conjunto de actores del sistema de ejecucion de medidas
socioeducativas que se encargan de brindar el recibimiento de los adolescentes
gue son sancionados penalmente. Comienzan a actuar en la Audiencia preliminar
donde el Juez decreta una medida en caracter de cautelar. Ese equipo itinerante,
preferentemente integrado por bina socioeducativa?, realiza el primer contacto con

el adolescente y con la familia.

PRODUCTO: Recepcion hospitalaria que clarifique al adolescente y la familia el
proceso de la medida que le impone la justicia. Requiere entregar el reglamento de
funcionamiento de la medida privativa o no privativa de libertad, que incluye los
derechos que puede ejercer y las obligaciones que impone el cumplimiento de la
sancion. Ademas debera incluir datos de localizacion del abogado defensor y de la

autoridad institucional ante quien presentar una queja.

Aspectos centrales que el equipo de recepcion debera considerar para desarrollar

su trabajo en el ingreso del adolescente a las medidas judiciales:

A. Gestos de hospitalidad

En general los adolescentes tomaran contacto con el equipo luego de
muchas horas de espera en dependencias policiales y judiciales. Resulta
importante ofrecer algo para tomar y comer en un espacio comodo que

permita al adolescente centrarse en la comunicacion que realiza el equipo.

B. Encuadre e informacion bésica

2 Preferentemente integrado por dos profesionales de distintas disciplinas: Educacion
Social, Psicologia y Ciencias Sociales.
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Inmediatamente después de tomar contacto con el adolescente se le debera
brindar informacion sobre su situacion judicial, entregandosele a él y su
familia una copia del oficio judicial que decreta la imposicion de medidas
cautelares o socioeducativas.

Requiere la elaboracion de folletos para entregar a los adolescentes donde
se explique de forma breve y con un lenguaje claro:

¢, Cémo funciona el proceso judicial?

¢ Qué implica cumplir una medida socioeducativa por una infraccién?

¢, Cuales son sus derechos y sus obligaciones?

¢, Cual es el régimen de cumplimiento de la medida socioeducativa privativa
0 no privativa de libertad?

¢, Qué esperan de él los responsables de la ejecucion de las medidas?

¢, Qué aprendizajes se va a promover?

C. Contacto con la familia

El primer contacto con la familia deberd centrarse en brindar informacion
bésica sobre la situacién judicial del adolescente. Asimismo se acordaran
espacios y tiempos de participacion, facilitando a la familia el acceso al
centro de medidas privativas o0 no privativas de libertad donde el
adolescente cumplira la sancién

Requiere la elaboracién de un folleto dirigido a la familia y referentes
afectivos del adolescente donde se explique:

¢, Cémo funciona el proceso judicial?

¢, Qué implica cumplir una medida socioeducativa por una infraccion?
¢,Cuadles son sus derechos y sus obligaciones?

¢, Cual es el régimen de cumplimiento de la medida socioeducativa privativa
0 no privativa de libertad?

¢ Qué espera de él adolescente y de los referentes afectivos durante la

ejecucion de las medidas?

D. Datos basicos del adolescente
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Parte del proceso de conocimiento de los adolescente pasa por registrar
informacion basica del adolescente en relacion a la identificacién; situacion
de salud, cobertura, tratamientos que realice; situacion educativa, Ultimo
afo de educacion formal aprobado, estado actual en relacion a la educacion
formal, curso de capacitacidbn que haya realizado; domicilio y teléfonos de
contacto; situacion familiar.

En caso de no contar con documentacién o que la misma este vencida,
resulta indispensable iniciar inmediatamente las acciones institucionales

para tramitarla.

E. Espacios de escucha, conocimiento y entendimiento basico de su

situacion

Se destaca la necesidad de generar un espacio de escucha con los
adolescentes donde se realice un primer acercamiento a su particular
situacion, entender como vivencié el pasaje por los dispositivos policiales y
judiciales, aproximandose a las primeras narraciones que procuren dar
sentido al evento infraccional en el contexto general de la historia personal,
familiar y social del adolescente.

También se procurara realizar un primer acercamiento a la infraccion, donde
preguntar por lo sucedido y registrarlo como insumo para un posterior
trabajo socioeducativo acerca del proceso de responsabilizacion.

Otro aspecto fundamental es identificar de forma primaria las inquietudes,
intereses y preferencias del adolescente para conectar con una oferta
socioeducativa que se activa durante la ejecucion de la medida privativa o

no privativa de libertad.

F. Presentacion institucional

El equipo de recepcion realizara el nexo entre el adolescente y sus
referentes familiares y el Centro de medidas privativas o no privativas de
libertad donde cumplira la medida judicial. Se trata de acciones de
presentacion del marco institucional que lo recibira a fin de que conozca a

los actores relevantes del Centro/Programa y las dinamicas basicas de
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funcionamiento. Ello incluye la presentacion del educador referente
institucional que acompafnara el disefio e implementacion del Proyecto
socioeducativo individualizado; y el contacto directo con autoridades del
Centro para establecer criterios de ingreso, marco general de
funcionamiento de la medida, normas de convivencia del centro, exigencias,

derechos, etc.

G. Establecer un Contrato socioeducativo primario

Los contratos pedagdgicos apuntan a tomar especialmente en cuenta la
individualidad de los procesos de aprendizaje, mediante la diferenciacion de
los contenidos Yy las estrategias. Ello no significa una contextualizacién que
baja en nivel de la educacion, sino pretende igualar desde una estrategia
personalizada.

El contrato es un instrumento para la ensefianza y el aprendizaje que
involucra a educador y sujeto de la educacién bajo la idea de compromiso
mutuo y de un intercambio traducido en acuerdos que implican actividades
determinadas. (Przesmycki, 2000:17)

La eleccién del contrato como estrategia de promocion de aprendizajes se
sustenta en la idea de motivar la apropiacion de contenidos en los
adolescentes que puede tener que ver con conocimientos, procedimientos
y/o actitudes. Implica una apuesta a la voluntariedad, a realizar acuerdos,
asi como a estimular la autonomia. Dado que los contratos que se proponen
son individuales, son un espacio propicio para la discusion, la
argumentacion, el razonamiento, la blisqueda de alternativas, la expresion
de las ideas, asumir compromisos, ejercer la libertad y desarrollar
capacidades de resolucion de conflictos.

Los contratos educativos son una herramienta de desarrollo positivo que
promueven la responsabilidad y un ejercicio de ser libre. El ejercicio de la
libertad implica la capacidad de expresar ideas, sentimientos, deseos; la
capacidad de actuar, elegir y decidir; y la capacidad de utilizar sus
facultades para acceder a nuevos saberes de pensamiento, razonamiento,
imaginacién y creatividad. En el mismo sentido ayuda a alcanzar la

autonomia en la medida que “la presencia de un marco en el que los limites
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han sido clara y explicitamente definidos (...) la libertad, dentro de esta
estructura, de seguir y de trabajar segun sus propias estrategias de
aprendizaje”. (Przesmycki, 2000:20-21)

El contrato en la practica socioeducativa explicita las reglas de juego, ya
que permite dejar claro los derechos y las responsabilidades de ambas
partes. Involucra al sujeto de la educacion ya que lo hace participe de la
propuesta, ensefia un mecanismo democratico de convivencia social, y
fundamentalmente establece limites a la arbitrariedad de los adultos y de
las instituciones. Esta modalidad de intervencion educativa requiere (y
ensefa) la capacidad de comprometerse y de cumplir con los acuerdos ya
gue los adolescentes participan en la elaboracién de acuerdos, proponiendo
objetivos, metas concretas y la graduacion temporal de los resultados
esperados que conformaran la columna vertebral del singular contrato

pedagadgico.
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ll.  EVALUACION DE PUNTO DE PARTIDA

La evaluacion en el punto de ingreso de los adolescentes al sistema penal es una
instancia crucial de todo el proceso de trabajo en las medidas socioeducativas. Es
indispensable tener claramente establecido una linea de base acerca de la
situacion social y educativa de cada adolescente. Valorar de forma adecuada
cuales son las condiciones de ingreso del adolescente al sistema penal juvenil es
una precondicion para evaluar los logros o fracasos en la implementacion de las

medidas socioeducativas privativas y no privativas de libertad.

Asimismo, resulta necesario generar mecanismos e instrumentos sencillos que
estimulen la autoevaluacion del propio adolescente, ello permitird desarrollar
autonomia e iniciativa, fortaleciendo la autoconsciencia del adolescente como actor
de los cambios en su propia vida. En este sentido, el desafio es elaborar materiales
gue permitan a cada adolescente ver en qué momento de su proceso de
aprendizaje se encuentra, para identificar las metas y las habilidades que aun le
falta fortalecer o integrar. Estos materiales seran, al igual que el Acuerdo de
Trabajo, insumos para el analisis del proceso socioeducativo al momento del

egreso.

La evaluacién de punto de partida comienza en el primer Centro al que es derivado
el adolescente, alli un equipo multidisciplinario pondra en juego diversas técnicas
de anamnesis y de evaluacién movil qgue permita conocer de forma individualizada
al, su trayectoria anterior, sus experiencias y vinculos significativos, asi como la

relacion con referentes afectivos familiares y/o fraternos.

ProbucTo: Un informe de evaluacion del adolescente y sus relaciones que
establezcan una lectura sobre la situacion del adolescente al momento de ingresar
al sistema de ejecucion de sanciones penales juveniles. Este informe debera
establecer un conjunto de recomendaciones y orientaciones sobre las propuestas

socioeducativas que debieran implementarse.
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Para establecer la linea de base deberan tomarse en consideraciones el siguiente

conjunto de dimensiones:

A. Documentacion basica: partida de nacimiento, Cl, Credencial Civica.

B. Aspectos sanitarios: vacunas, controles de salud, carné del adolescente,

cuidados en materia de medicacion o alimentacion.

C. Trayectoria educativa, tomando en consideracion el Ultimo afio

aprobado de educacién formal, si sigue estudiando actualmente, en qué
centro educativo, cudles son sus calificaciones y la asistencia.
Participacibn en otras propuestas de educaciébn no formal, de

capacitacion, etc.

D. Estado emocional, relevando las sensaciones, incertidumbres y miedos

gue generan en el adolescente la aplicacion de una medida

socioeducativa privativa o no privativa de libertad.

E. Transito por instituciones donde ha participado escuela, liceo, escuela

técnica, centro juvenil, hogares de amparo, programas calle, clubes
deportivos y sociales, organizaciones juveniles, organizaciones

religiosas, instituciones culturales, partidos politicos, etc.

F. Experiencias laborales, tanto en el mercado formal, como informal.

Tareas que realizo, aprendizajes y saberes relevantes. Tiempo de
duracién de cada experiencia laboral, formas de acceso al trabajo,

razones de finalizacion del vinculo laboral.

G. Actividad deportiva, practicas o entrenamiento fisico y deportivo.

H. Experiencias de trabajo en grupos, relaciones interpersonales entre

pares.
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I.  Motivaciones, intereses y preferencias personales. Disponibilidad para
actividades de socializacion, deportivas, formativas, de trabajo en

equipo.

J. Situacién judicial: relato del adolescente, infraccion, trayectoria

infraccional y las medidas dispuestas por la justicia.

K. Relaciones familiares y afectivas, construccion de una mapa para

identificar vinculos, relaciones afectivas y soportes del proceso
socioeducativo que el adolescente realice en la medida judicial. Esta
cartografia vincular permite visualizar las relaciones que potencian la

inclusion social.

En sintesis lo que se recoge del trabajo de campo es la necesidad de planificar una
estrategia socioeducativa ajustada a las condiciones particulares de la experiencia
de cada uno de los adolescentes. Ello repercute en la organizaciéon de la propuesta
y en los ritmos de trabajo. Por tanto, es relevante que el proceso de construccion
de la estrategia se realice basado en informacién concreta sobre el proceso de
cada uno de los adolescentes. Por ello es indispensable contar con informacion
sobre su historia personal, su lugar de procedencia, su grupo de pertenencia
familiar y comunitaria. Su situacion educativa, sus necesidades y derechos
(gozados y vulnerados). Se plantea la dificultad actual para este conocimiento, por
lo cual seria necesario contar con un sistema de informacién accesible que permita

conocer antecedentes y que posibilite acceso a los equipos de trabajo.
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2do Momento, objetivos, estrategias y mediadores de la

relacion educativa

. OBJETIVOS DE LA ACCION SOCIOEDUCATIVA

Este punto es seguramente el mas importante de cualquier proyecto
socioeducativo. Los objetivos que se establezcan van a organizar el resto de las
dimensiones del proyecto y su orientacion. Resulta necesario no obviar que en los
ultimos afios el debate que ha primado en la configuracion del sistema penal juvenil
ha estado dominado por un concepto de seguridad, traducido como la ausencia de
fuga. En base a esta idea se ha organizado la institucionalidad, la contratacion de

personal, las asignaciones presupuestales y los resultados.

La centralidad del tema de seguridad ha desplazado el debate acerca del
contenidos socioeducativo que la legislaciébn asigna a las medidas judiciales
aplicadas a adolescentes que han cometido actos antijuridicos. Evitar la fuga, y
fundamentalmente las consecuencias politicas que genera, ha minimizado que nos
ocupemos del contenido de las medidas socioeducativas privativas y no privativas
de libertad.

Concentrar todas las energias en preservar a los adolescentes dentro de los
centros provoca mas discusion publica que el contenido programatico y las
estrategias metodolégicas respecto de qué hacer con ellos mientras estan en los
centros de privacion de libertad, y fundamentalmente qué hacer y como hacerlo en

las medidas no privativas de libertad, y cuando egresen.

La eficacia de la seguridad, la ausencia de fuga, de motin funciono como un
resultado en si mismo, anestesio la voluntad de saber sobre el contenido de la
accion, las formas de hacer, y fundamentalmente los resultados que provoca en la

sociedad el encierro de los adolescentes.

En relacion a los objetivos de un proyecto socioeducativo, en los grupos de trabajo

la discusion se detuvo en analizar la categoria de Responsabilizacion.
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Debatiéndose si es 0 no un objetivo de los centros que ejecutan medidas
socioeducativas privativas o no privativas de libertad.

Se expresan dos posiciones claras y opuestas:

— La responsabilizacion por el delito es el principal objetivo de las medidas
socioeducativa ya que el delito que cometié el adolescentes es la causa de

la intervencion;

— Dadas la situacion de vulnerabilidad social de los adolescentes captados
por el sistema penal, no es posible exigirles responsabilidad por sus actos,
ya que la vulneracion de derechos que ellos mismos sufren aminora o anula

la responsabilidad por sus actos.

Si bien no se logra arribar a consenso en dicho punto, mayoritariamente los actores
participantes adhieren que no es posible obviar en el trabajo socioeducativo el acto

infraccional que es causa de la intervencion institucional.

Otra dimension fuertemente trabajada con tiene que ver con la restitucién de
derechos, destacandose la importancia de pensar las formas de sostener desde el
ingreso hasta el egreso la finalidad de promocién social, educativa y cultural del
adolescente para que amplie los aprendizajes y saberes que mejores su trayectoria
de inclusiéon y participacion social. Para ello un objetivo de gestiéon es que cada
adolescente cuente con un Proyecto socioeducativo individualizado que atienda las

caracteristicas singulares asi como sus intereses y preferencias

Del relevamiento realizado con los actores del SIRPA emergen como objetivos

plausibles para un proyecto socioeducativo los siguientes:

1. Promover la reflexién sobre la infraccion, los resultados y consecuencias de

Sus actos.

2. Garantizar la inclusién, continuidad y progresion del adolescente por

propuestas de calidad dentro del sistema educativo formal.
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3. Promover la adquisicion de saberes diversos del campo de la educacién no

formal.

4. Promover el desarrollo de experiencias laborales mediante la participacion

de los adolescentes en diversas propuestas laborales.

5. Impulsar iniciativas que faciliten el acceso a soluciones habitacionales
transitorias y/o definitivas que den estabilidad residencial para el desarrollo
de los proyectos individuales.

6. Fortalecer el vinculo familiar, barrial y social de los adolescentes.

7. Garantizar el acceso a servicios de salud fisica y mental de calidad.

8. Desarrollar espacios de convivencia institucional sustentados en relaciones

y en héabitos de vida saludable.

9. Minimizar el dafio que produce la privacion de libertad.

10. Fortalecer los vinculos familiares, barriales y sociales de los adolescentes.

Tabla de objetivos vy resultados minimos esperados

Objetivos Resultados esperados
El adolescente adquiere herramienta (internas y de
1 contexto) que le permiten crecer y desarrollar su vida

» sin reincidir en la infraccion.
Promover la reflexion sobre la Reconocimiento y ejercicio de sus derechos
infraccion, los  resultados Y Reconocimiento de los derechos de los otros vy
consecuencias de sus actos. comprension del dafio cometido
Capacidad de reflexion y analisis del joven respecto a
la infraccion reconocida
Percibe los efectos negativos de su accion en relacion
con su persona, su nucleo de convivencia y su barrio
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Garantizar la inclusién,
continuidad y progresién del
adolescente por propuestas de
calidad dentro del sistema
educativo formal.

3

Promover la adquisicibn de
saberes diversos del campo de la
educacion no formal.

4

Promover el desarrollo de
experiencias laborales mediante
la participacion de los
adolescentes en diversas
propuestas laborales.

5

Impulsar iniciativas que faciliten
el acceso a soluciones
habitacionales transitorias y/o
definitivas que den estabilidad
residencial para el desarrollo de
los proyectos individuales.

Fortalecer el vinculo familiar,
barrial 'y social de los

adolescentes.

Adolescentes que finalizan la educacién primaria.
Adolescentes finalizan la educacion primaria en
escuelas de adultos de la comunidad.

Adolescentes que avanzan y finalizan la EMB en
propuestas del CES o de UTU.

Adolescentes que avanzan y finalizan la EMB en
propuestas del CES o de UTU en centros educativos
de la comunidad.

Adolescentes que avanzan y finalizan la EMS en
programas del CES y la UTU.

Adolescentes que avanzan y finalizan la EMS en
programas del CES y la UTU de la comunidad
Adolescentes que participan de propuestas de
educacion terciaria y/o universitaria en la comunidad.

Adolescentes que asisten a cursos de capacitacion
brindados por INEFOP, UTU, MEC, COCAP, etc.
Adolescentes que aprueban cursos de capacitacion
brindados por INEFOP, UTU, MEC, COCAP, etc.

Adolescentes que participan en pasantia laborales en
empresas, sindicatos e instituciones publicas.

Adolescentes acceden a programas del MVOTMA para
garantias de alquiler.

Adolescentes acceden a programas del MVOTMA que
brindan subsidios de alquiler para jovenes.
Adolescentes acceden a programas de subsidios de
materiales para la mejora de las condiciones
habitacionales.

Vinculos fortalecidos con la familia que sostiene al
adolescente durante la ejecucion de la medida y luego
del egreso.

Vinculos fortalecidos con instituciones barriales vy
sociales que sostiene al adolescente durante la
ejecucion de la medida y luego del egreso.

Adolescentes con controles de salud al dia.
Adolescentes con controles odontolégicos al dia.
Adolescentes sostienen los tratamientos médicos
sugeridos.
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7 Adolescentes con controles de salud al dia en centros
} o de salud de la comunidad.

Garantizar el acceso a servicios pdolescentes con controles odontolégicos al dia en

de salud fisica y mental de centros de salud de la comunidad.

calidad. Adolescentes sostienen los tratamientos médicos
sugeridos en centros de salud de la comunidad
Adolescentes sostienen tratamientos psicol6gicos.
Adolescentes sostienen tratamientos psicolégicos en
centros de salud de la comunidad.

8 Reglamentos claros acerca del funcionamiento de los
: centros de medidas privativas y no privativas de
Desarrollar espacios de Jipertad.
convivencia institucional  Mecanismos participativos de resolucion de conflicto
sustentados en relaciones y en jystalados.
habitos de vida saludable. Centros de privacion de libertad con un régimen de

convivencia heterogéneos, donde se incluyan
actividades deportivas, recreacion, cultura, etc.

Centros de privacion de libertad donde los
adolescentes participen de la gestion cotidiana con su
Voz y su trabajo.

Eliminar situaciones de violencia fisica de adultos a
adolescentes.
Eliminar las situaciones de violencia fisica entre pares.
Mecanismos eficaces y con garantias para la
9 presentacion de quejas y denuncias por parte de los
- . adolescentes y/o sus familiares.

Minimizar el dafio que produce la  Espacios de escucha orientados por profesionales

privacion de libertad. donde los adolescentes puedan volcar sus opiniones y
evaluaciones del funcionamiento de los centros.
Espacios de escucha orientados por profesionales
donde los familiares y referentes afectivos de los
adolescentes puedan volcar sus opiniones Yy
evaluaciones del funcionamiento de los centros.
Autoridades de los centros con la capacidad de
autocritica para tomar propuestas y opiniones de
cambio que realicen los adolescentes y las familias.

10 Vinculos familiares detectados y activados.

Vinculos barriales y sociales detectados y activados.
Apoyo simbdlico y material a la familia para fortalecer
las capacidades de cuidado y contencién.

Fortalecer los vinculos familiares,
barriales y sociales de los
adolescentes.
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IV. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE ACCION

La delimitacion del espacio/tiempo de la accion educativa y social

Nos interesa colocar algunas nociones para pensar el tiempo, la previsibilidad y el

ritmo como dinamizadores de la accion educativa y social.

La naturaleza parece organizarse a un ritmo previsible, en una cadencia que
podemos anticipar. Esa misma seguridad que brinda un funcionamiento esperable,
es utilizada por la educacion como parte de las estrategias metodolégicas en
distintos escenarios y en diversas propuestas. Como lo manifiesta el psicoanalista
francés Daniel Marcelli, los seres humanos nos bafilamos en el tiempo lo que
implica un doloroso peso de la rutina, una repeticién cotidiana que es compensada,
al menos en parte, por la tranquilidad de esa recurrencia..

El ritmo es un organizador, ofrece seguridades que posibilitan el desarrollo y
habilitan aprendizajes. Tiene que ver con la organizacion del trabajo de los adultos
dando confianza, estableciendo condiciones de hospitalidad que hacen habitable
diversas propuestas. Como lo expresa Marcelli “... a la medida objetiva del tiempo,
los primeros calendarios, los cuadrantes solares, los primeros relojes, se opone
constantemente el sentimiento individual del tiempo vivido. Al tiempo del individuo,
el Unico que le importa de cierta manera, responde el tiempo de la cultura, de la
sociedad que da al primero su sentido y su valor: desde siempre, el ser humano ha
sacrificado sin dudarlo el primero al segundo, prueba de que el tiempo no
pertenece al hombre aislado, solitario, sino que es propiedad del cuerpo social.”
(Marcelli)

El ritmo entonces puede caracterizarse por una cadencia, secuencia esperable,
organizadora y previsible, unido indisolublemente a disrupciones, saltos, arritmias

gue aporta la cultura.

“Es la esencia del tiempo humano, una temporalidad dolorosamente desprendida
de lo biolégico para inscribirse en el orden de la cultura. Si el ritmo es un fluir, un
transcurrir, no se le puede reducir entonces ni a la repeticion ni a la cadencia.
Repeticion y cadencia, periodo y medida forman parte del ritmo, pero el ritmo es
mas que esto. No es una simple sucesion, en lo que se diferencia de la cadencia. El
ritmo es esencialmente algo que liga. Empalma lo que es del registro de la
continuidad de un lado y lo que es del registro de la suspensién, ruptura, corte del
otro. En el instante del corte el ritmo est4 en la continuidad de antes y en la
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continuidad de después, pero en el instante de la continuidad el ritmo esta también
en el corte de antes y en el de después. Se trata de una temporalidad hecha no
s6lo de repeticiones sino también de sorpresas, de inesperados, de cadencia y de
rupturas de cadencias. La esencia del ritmo esta hecha de esta tension indefinible
entre la necesidad de regularidad/repeticion y una espera de sorpresa/asombro.”
(Marcelli)

Resulta interesante destacar el caracter paradéjico del ritmo ya que involucra
una dimensidén constante, repetitiva, previsible y otra de ruptura o
suspension. La actualidad estd marcada por ritmos acelerados, por la
imprescindible necesidad de saltarnos etapas, reducir a la minima expresion los
tiempos de espera. Como sostiene Bauman en la actualidad “tener que esperar” es
un signo de debilidad, lo que configura una época signada por el sindrome de la
impaciencia. (Bauman, 2009)

Sobre esta tension, y sobre la preferencia de un tiempo pautado por el cuerpo
social (Marcelli), es que pensamos el trabajo socioeducativo con personas, en
general jovenes, que transitan por los sistemas penales que tiene como una de sus
principales misiones la captura del tiempo. La transgresion a la ley penal se paga
capturando el tiempo, limitando la libertad del sujeto para disponerlo. No se trata de
una eleccion, sino de una circunstancia, una situacion dada sobre la cual debemos
tomar decisiones. Implica articular una delicada trama entre las seguridades que
pueden otorgar un ritmo predecible y la incertidumbre desatada por variables
generacionales, institucionales y de época. Entabla una relacion paradojal que
requiere del educador y del joven la toma opciones en un terreno inestable,

cambiante.

En tal sentido, la oferta socioeducativa debera sostener por un lapso algunas
certezas, seguridades minimas (vivienda, alimentacién, trasporte vy
acompafamiento pedagogico) desde donde asumir riesgos de las inestabilidades
propias del ritmo cultural actual. A las condiciones de época que describe Bauman
en este tema se agregan un ritmo politico institucional de la céarcel o el sistema de

justicia que disponen del tiempo del sujeto hasta cumplir la pena.
Aqui el tiempo entra en relacion estrecha con los espacios fisicos donde la pena se

cumpla, no es lo mismo la prision, medidas no privativas de libertad o mediacién

victima ofensor. La configuracion espacio/temporal, en las diferentes alternativas
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implican mecanismos y plazos de apropiacion del sujeto muy distintos. Quien
pretenda instalar una propuesta educativa y social deberé analizar las condiciones
y situaciones particulares de cada sujeto para ponderar las mejores opciones de
integracion y participacion social.

Asimismo el sindrome de la impaciencia emerge con condicion de época, que
puede verse enfatizado en los adolescentes y jovenes que experimentaron la
privacion de libertad. La resolucion de necesidades basicas como la vivienda, el
trabajo, la alimentacién o la vestimenta seguramente emergeran como imperativos
inmediatos. Ello tiene que ver con la necesidad de eliminar los tiempos de espera,
y con la carencia de experiencias y habilidades cognitivas para leer la situacion en

la que se encuentra.

En este escenario, la acciébn educativa y social deberd atender estos dos

fenédmenos:

- Trasferir la idea de proceso, lo que implica necesariamente aceptar la
postergacion de la satisfaccion como parte de estas transiciones;

- Transmitir habilidades para comprender mejor su situacioén, las situaciones
de la actualidad, y tomar decisiones tendientes a incidir en sus condiciones

de produccion.

Construir procesos socioeducativos individualizados

La centralidad de la estrategia propuesta por los participantes esta ubicada en la
necesidad de construir procesos socioeducativos individualizados, donde conjugar
los intereses, deseos, motivaciones y preferencias de los adolescentes con una
oferta socioeducativa amplia. Poner en relacién la intencionalidad subjetiva del
adolescente con una materialidad de propuestas educativas formales, no formales,
de insercién laboral, culturales, artisticas, deportivas, recreativas, de salud,

etcétera resulta la parte central un proyecto socioeducativo institucional.

Integralidad intersectorial
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Asimismo, se destaca la nocion de integralidad de ofertas acordadas
intersectorialmente con las instituciones responsables de las politicas de
educacion, trabajo, salud, cultura, etc. Este punto es clave ya que no es
conveniente que el SIRPA asuma la responsabilidad directa de prestar todos los
servicios a la poblacién atendida en las medidas socioeducativas privativas y no
privativas de libertad. Con sentido republicano los organismos publicos de la
educacion, la salud, la cultura y desarrollo social deben organizar ofertas para los

adolescentes sujetos a sanciones penales.

Ello se traduce en dos lineas de accion:

a) La construccién de acuerdos interinstitucionales que faciliten los
caminos de acceso de los adolescentes a ofertas sociales y
educativas a las que tienen derecho como parte de una

generacion;

b) La necesidad de articulacion con actores locales, mediante un
trabajo en redes que garantice el acceso efectivo a las
propuestas durante la ejecucion de la medida y en su
continuidad luego del egreso. Redes sociales, educativas y
familiares activadas para dar continuidad al proyecto educativo y
laboral del adolescente.

La familia un actor clave

Un aspecto destacado es el lugar de la familia de los adolescentes como actor
significativo en el proceso de ejecucion de la medida socioeducativa y en el
proyecto de egreso. En tal sentido se destaca la estrategia de convocar, escuchar y
orientar a la familia para que asuman el protagonismo de acompafar al

adolescente durante el proceso de trabajo en la ejecucion de la medida judicial.

Proyecto educativo individual y referencia cercana
Por otra parte, se resalta la necesidad de avanzar en la singularizacién de la

estrategia de trabajo socioeducativa utilizando dos instrumentos:
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— la planificacion y elaboracién conjunta de un proyecto individualizado
para orientar la consecucion de los objetivos de cada adolescente; y

— lainstalacion y sostenimiento de un espacio y una figura de referencia
individualizada que sostenga y confronte con el adolescente para

promover el desarrollo de sus proyectos.

Principios organizadores de la estrategia
En base a las propuestas recogidas, la estrategia metodoldgica tiene un conjunto

de principios organizadores:

A. Promocién del pensamiento critico y reflexivo como perspectiva trasversal
de desarrollo del proyecto socioeducativo. Remite a provocar el placer por
el debate, el intercambio de ideas y la reflexiébn tanto sobre aspectos
cotidianos, como en relacion al sentido de la vida.

B. Fortalecer y ampliar los espacios de Taller como ambito de trabajo,
estimulo, creatividad y aprendizaje. Tanto el taller como formato de
aprendizaje artesanal de un oficio, como espacio de produccion creativa y

expresiva del adolescente.

C. Organizar y sostener actividades de trabajo corporal en clave artistica
(danza, teatro), recreacion, educacion fisica y deportes. En todas las etapas
de la vida, pero fundamentalmente en la adolescente las actividades que
promuevan el desarrollo, cuidado y disfrute del cuerpo. Tanto desde una
perspectiva expresiva o0 artistica, como apuntando al deporte y la

competencia.
D. Espacios de escucha y reflexion donde analizar e interpretar aspectos
personales, cotidianos o trascendentes que promueva un andlisis critico de

la realidad.

E. Desarrollo de espacios de expresion de la voz de los adolescentes, tanto

para expresar sus iniciativas, como para tomar decision sobre diversos
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aspectos de la vida de los centros. Las herramientas destacas fueron los
grupos de convivencia participativos, la elaboracion colectiva de estrategias,
la participacion con el equipo del Centro en la elaboracion de los proyectos
anuales y las asambleas.

Los edificios como espacios de sentido

Una dimensién destacada tiene que ver con la mejora de las planta fisicas, higiene,
mobiliario adecuado, luminosidad. Es necesario destacar que la construccién de los
Centros, el disefio de los espacios fisicos tiene que estar subordinado al proyectos
socioeducativo que quiera implantarse, en tal sentido resulta clave habilitar
espacios de participacion de los adolescentes y los adultos en la planificacion y
proyeccion de reformas o nuevas construcciones de instalaciones para la ejecucion

de medidas socioeducativas privativas o no privativas de libertad.

Como sostienen Lewkowicz y Sztulwark (2003: 52) es necesario pensar la
humanizacion del espacio, lo que requiere construir sentido sobre el espacio.
Plantean que “... la Arquitectura es el medio por el cual el hombre prepara el
ambiente para convertirlo en un mundo — en un mundo habitable, un mundo
humanizado, es decir un mundo de sentido...la Arquitectura prepara el ambiente
para constituirlo como espacio de sentido.” La construccion de nuevos edificios o
la remodelacion de los actuales no son solo obras de arquitectura, es indispensable
ponerlos a dialogar con el proyecto socioeducativo que se quiere configurar. En
esta perspectiva la arquitectura esta subordinada al proyecto socioeducativo que la
institucion quiera implantar en la ejecucion de las medidas privativas y no privativas
de libertad.

Equipo socioeducativo

Por dltimo, un aspecto central de la estrategia metodolégica del proyecto
socioeducativo refiere a las formas de organizacion de los distintos roles adultos
gue existen en los diferentes centros. En tal sentido se destaca la necesidad de

incluir, fortalecer y sostener espacios de construccion colectiva:
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— Reunion de equipo conjuntas entre direccion, técnicos, coordinadores y
educadores orientados a la planificacion de acciones a realizar con cada
uno de los adolescentes. La planificacion de las acciones con cada
adolescente debe estar sostenida en un debate acerca de la conveniencia

de la estrategia particular que el referente propone;

— Fortalecimiento de los equipos mediante la delimitacion de funciones de
cada uno de los adultos que cumplen que trabaja en los centros. Parte de la
profesionalizacion de la tarea socioeducativa pasa por delimitar los
alcances y responsabilidades publicas que significa ejercer como educador

en un contexto de privacion de libertad y en un ambito comunitario;

— Separacion de la funcién socioeducativa de las funciones de contencion. La
actual indiscriminacion en el ejercicio de la funcién socioeducativa y la
contencién fisica ejercida por una misma persona, atenta contra el
desarrollo de la accién socioeducativa. Contener se torna un imperativo

mas potente que educar;

— Instalar y sostener los espacios de trabajo en conjunto entre los diversos
actores de los Centros, resulta clave para profundizar en el diadlogo y el
debate como estrategia de sostener del acompafiamiento de los

adolescentes en el cumplimiento de las medidas judiciales.

Apoyo al egreso como estrategia de trabajo socioeducativo iniciada cuando el
adolescente ingresa a la medida. El trabajo se organiza imaginando y planificando

el lugar del adolescente fuera del centro.
Resulta reiterada la propuesta de instalar espacios de tramitacién/resolucion de los

conflictos centrados en una perspectiva reflexiva, contribuyendo a modificar la

cultura represiva.
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V. CONTENIDOS Y MEDIADORES EN LA RELACION SOCIOEDUCATIVA
CON LOS ADOLESCENTES

En este terreno socioeducativo la preocupacion por la dimension de los contenidos,
de los mediadores de la relacion de los educadores con los adolescentes remite a
la instalacion misma de un acto educativo. Sin una delimitacion de estos
contenidos no podemos reconocer una relacidon socioeducativa. Por tanto, atender
los procesos de transmision cultural y de aprendizaje de los adolescentes, implica
romper con la inercia de la gestibn de poblacién tipica de esté campo. Ello
desplaza la discusién hacia un terreno que libera al adolescente de una mirada
inquisidora, de una practica compasiva-represiva, para colocar el debate en el
terreno pedagdgico vy la posibilidad de desarrollar propuestas donde se produzcan

aprendizajes orientados a la inclusion social.

Si toda practica educativa esta basada en una relacién ternaria (educando-cultura-
educador), por tanto no es posible hablar de educacién si no ubicamos algo de la
cultura que este en medio de esa relaciébn. Los contenidos culturales son

esenciales para definir la relacion como educativa.

Sobre estos asuntos resulta interesante el planteo de Pastore y Pérez (2012)

quienes desde la educacion social sostiene que

“el conocimiento se produce obviamente en escenario mucho mas amplios que lo
educativo, en estos Ultimos habra que transformar para hacerlos accesibles,
transmisibles, para generar ambientes de produccién y reproduccién por parte de
los sujetos. Es trivial pero necesario aclarar que el aprendizaje no es produccion
exclusiva de las practicas educativas, todo sujeto aprende en la interaccién con el
mundo, por lo que la cuestién didactica tendra que situar su analisis en esa
interaccion, deteniéndose en lo que sucede entre los escenarios educativos y los
escenarios sociales, siendo el sujeto y sus recorridos el enlace.”

Detener la mirada en la interaccion del sujeto con el mundo, en el vinculo con otros
sujetos, la cultura, las instituciones... Estamos en un escenario abierto, donde

reconocer los procesos de aprendizaje en un afuera a la oferta profesional e
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institucional, pero donde se reconocen esos recorridos, para problematizar,

reflexionar, generar condiciones de significacion.

Si bien esta idea no es novedosa, ya que la pedagogia critica norteamericana
fundamentalmente de la mano de Giroux, Apple y McLaren ha incorporado una
lectura cultural de la educacién, asumiendo los aprendizajes fuera del formato
escolar para potenciar las dinAmicas de la escuela. En educacién social resulta
significativo el énfasis en los enlaces que el sujeto realiza con las diversas fuentes

de aproximacion al saber.

La accién crea lazos imaginados entre los gadget, instrumentos, objetos,
tecnologias y los agentes que los ponen en movimiento para afectar y producir una
situacion inédita. La accién educativa es un acto creativo que ensambla sujetos y
objetos (materiales y simbolicos) para afectar las condiciones de produccién del

sujeto de la educacién. Y donde éste resulta el principal motor del cambio.

Desde esta perspectiva se identificaron un conjunto de contenidos y mediadores de
la relacién socioeducativa que proponemos organizar en seis areas. No se trata de
una lista taxativa de todos los contenidos educativos y/o mediadores, sino de la

sistematizacién de las propuestas emergentes del trabajo de campo:

Areas | Contenidos / Mediadores
Lectura de mapas.

Conocimiento de lugares embleméticos de la ciudad,
su historia y referencia para la movilidad en la ciudad.

Uso de herramientas de orientacién y blsqueda de
Circulacion social y ciudadania direcciones, como por ejemplo Google maps o Como ir
de la IMM.

Historia de la construccién de los derechos humanos
(Derechos humanos, Derechos sexuales y
reproductivos, Participacién, Educacion, Ciudadania y
Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia)

Beca para seguir estudiando.

Escuela
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Continuidad educativa e insercion
laboral.

Educacién formal, trabajo,
formacién profesional, derecho a
la educacién, programas de
inclusion educativa...

Educacién media basica

Educacion media superior

Educacion técnica

Educacién técnica superior

Pasantias y becas laborales

Insercion en el mercado laboral.

Cursos cortos orientados a la insercién laboral.
Propuestas de educacién no formal.

Articulacién entre propuestas de educacion formal y no
formal.

Conocimientos basicos sobre las relaciones laborales
(mercado, estado, logicas del capitalismo)

Trabajo y explotacién.
Herramientas para una futura insercion laboral
(elaboracién de un curriculum, cartas de presentacion,

cémo manejarse en una entrevista laboral; etc.)

Derechos laborales (sindicalizacion, salud laboral,
seguridad social)

Formas de organizacion cooperativa.

Vivir juntos, convivir, cuidado de
si y del otro, resolucién de
conflictos

Cuidado de si mismo y del otro.
Habilidades sociales.

Reglas de convivencia, respeto a las normas y uso de
vias adecuadas para cuestionarlas y transformarlas.

Reflexion y problematizacion sobre la infraccion y sus
efectos en el adolescente, la victima y la sociedad. La
responsabilizacién orientada a la reparacion del dafio
causado a un tercero.

Promocién de valores.

La relacion entre los derechos y la asuncion de
obligaciones

Convivencia

Anélisis y reflexion acerca de las relaciones sociales,
los vinculos interpersonales, las relaciones de poder,
relaciones familiares (adolescencia, padres, grupo de
pares).

Formas de resolucién no violenta de conflictos.
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Logicas del sistema democrético, participacion social,
diversas formas organizacion social (gremios,
sindicatos, cooperativas)

Proyectarse al futuro generando espacios de inclusién
laboral, educativa, comunitaria

Ser joven en Uruguay, Procesos de identificacién e
identidad, ¢, quién soy y quién quiero ser?

Sujeto social y entorno Relaciones con el mundo adulto: adaptacion y conflicto
Vinculos, generaciones, vinculo | intergeneracional

intergeneracional, culturas

juveniles, procesos | Ecologia, cuidado del medio ambiente. Reciclaje.

identificatorios
Habitos saludables, cuidado personal.

Participacion como derecho y como practica.

Desempefio de tareas domésticas, organizacion de la
vida cotidiana

Sexualidad (Reproduccion; Planificacién familiar;
Proyectos futuros, la maternidad/paternidad como
opcién; Género (modelos hegemanicos, roles
estereotipados); Diversidad sexual, discriminacion y
modelos hegemonicos; Mitos de la sexualidad.
Sexualidad placentera;

Cuidado del cuerpo (Higiene, habitos, sexualidad
responsable, cuidados, controles ginecoldgicos, etc.);
Cambios fisiol6gicos y psiquicos)

Yoga, Tai chi chuan, Chi kung (Incluyen trabajo
corporal, respiracion)

Arte: pintura, escultura, grafitis, murales, esténcil.

Deportes: futbol, basquetbol, boxeo, artes marciales,
Expresiones: arte, cultura, ocio, | rugby, etc.

tiempo libre, deporte, recreacion,
organizacion del tiempo Talleres de artesanias

Analisis y reflexién acerca del juego y el deporte como
manifestacion cultural, etc.

El fatbol como juego reglado
Deporte: como socializacién y actividad saludable

Recreacion (salidas recreativas, campamentos, etc.)
Expresion plastica y corporal

Cuidado del cuerpo, salud, deporte y recreacién como
forma saludable y preventiva.

El lenguaje como medio de comunicacion y expresion d
las ideas: Sindnimos, interpretacion de textos
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Competencias comunicacionales

Medios masivos de comunicacion (lectura critica de la
informacion recibida)

Lenguajes, comunicacioén, TICs
Uso de la palabra y la importancia de la misma
“Cdédigos”, propio de la adolescencia, adecuacion del
lenguaje a los contextos

Idiomas, como forma de conocimiento y adquisicién de
otras lenguas y culturas.

Comunicacion visual, lenguaje no verbal.

Informética (Herramientas informéticas; Informatica,
manejo de informacién; Navegar por Internet; Correo
electronico; Uso de programas; Busqueda de
informacion)
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VI.  CONTINUIDAD DE LOS PROYECTOS PERSONALES EN EL EGRESO
El momento del egreso es el tiempo de construir vinculos y acuerdos que den
sostenibilidad a los proyectos de los adolescentes luego de finalizada la medida

socioeducativa.

Supone realizar un trabajo socioeducativo de zurcido artesanal de vinculos
significativos para el adolescente. Se trata de poner en movimiento, disponibles
para la accién a las redes sociales, familiares e institucionales que se fueron
detectando durante el tiempo de ejecucion de la medida. De esa forma el egreso
no significa volver a empezar o paralizar su actividad ya que siguen activas las
distintas iniciativas educativas, deportivas, laborales, etc., que se configuraron con
el adolescente, la familia y otras instituciones.

En relacion al egreso, la pregunta que organizo el debate fue la siguiente:
¢, Cuadndo empezamos a trabajar el egreso de un proyecto con un adolescente?

El momento en que debemos empezar a integrar la perspectiva del egreso es a
partir de que el adolescente ingreso, en el momento que se establece el acuerdo
de participacion o aquel que definimos como mojon inicial. Si no lo hacemos se
corre el riesgo de perder la dimension de proceso y cronificar relaciones

personales.

Sin duda, el egreso es un momento de mucha contradiccion para el educador,
dado que se ponen en juego los cambios que se produjeron, y todo lo que quedo
pendiente. Implicard ponderar las oportunidades de cambio en las condiciones

reales, ademas de un acto de desprendimiento de las propias expectativas.
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VIl.  EVALUACION Y AUTOEVALUACION

Proponemos incorporar instrumento para la planificacion de las acciones
educativas por parte de los equipos al proyecto educativo individual. En este
campo educativo, la utilizacion es frecuente y remite a la necesidad de organizar
procesos de niflos, adolescentes o0 jovenes que transitan por instituciones de
proteccion. El establecimiento de objetivos a mediano plazo, su revision y ajuste
con la evaluacion de los sujetos de la educacién es algo necesario. Reduce los
margenes de discrecionalidad de las instituciones de hacer sobre la vida de las

personas, posibilita que se evalle el trabajo, valorando avances y retrocesos.

Incorpora ademas una perspectiva de autoevaluacion para el nifio o el
adolescentes, ya que su pasaje por los centro se enmarca con objetivos concretos
hacia los cuales se orienta la accion. La organizacion del tiempo de trabajo en
conjunto estd organizada por esas metas preestablecida en conjunto por el

educador y el sujeto de la educacion.

Proponer circunstancias y acciones educativas a desarrollar en un espacio-tiempo
determinado es una garantia para los diferentes actores. Muchas veces las
instituciones planificamos, evaluamos, pero en términos generales. No esta
generalizado que en este campo que se haga una evaluacién de corto plazo en
términos de proyectos individuales. Por otro lado, esto que plantea José Garcia
Molina (2003), en el momento de sistematizacion y de planificacion en un marco
institucional, es importante dar mas certezas a la gente, ser un poco mas fiables.
Avanzar un poco en conjugar el logro de algunos objetivos con los tiempos de vida

de las personas.

Una perspectiva valiosa para pensar los procesos de singularizacion, implica instalar
una relacién de respeto con los nifios y adolescentes. Sobre este asunto ha escrito el
socidlogo norteamericano Richard Sennett, quien avanza en una propuesta para
pensar acerca de las formas en que respetamos a las personas con quienes
trabajamos. En un mundo caracterizado por la desigualdad, expresa Richard Sennett,
es necesario considerar desde los dispositivos de promocién social y cultural las

formas en gue se expresa el respeto.
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“Las soluciones sociales se muestra con mas claridad cuando se consideran las
desigualdades que empafian los tres cédigos modernos del respeto: hacer algo por si
mismo, cuidar de si mismo, y ayudar a los demas. Es posible, en cierto sentido, eliminar
la mancha honrando la diferenciacién de logros practicos mas que privilegiando el talento
potencial; admitiendo las justas reivindicaciones de la dependencia adulta y permitiendo a
la gente participar més activamente en las circunstancias de su propio cuidado” (Sennett,
2003:263)

El involucramiento de los sujetos de la educacién en sus propios asuntos es algo
pasible de ensefiar, se trata de la transmisién de una relacion, de un vinculo del sujeto
con distintas instancias de lo social, lo que requiere un posicionamiento personal mas
activo. En ese sentido, el concepto de autonomia nos resulta valido para definir el tipo

de relacién que queremos construir.

En relacion a la evaluacion la linea de trabajo sostenida en proyectos educativos
individuales facilita los procesos de evaluacion, ya que los objetivos y resultados

esperados estaran prescriptos para cada uno de los adolescentes.

Aunque resulta indispensable avanzar en la construccion de sistemas de
informacion que organicen la planificacion de los PEI contemplando lo comun de
una medida socioeducativa y las singularidades de los procesos de cada uno de
los adolescentes.
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